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1. ANALIZA POTRZEB

1.1 PRZEDSTAWIENIE GRUP DOCELOWYCH

Limit znakéw 2000 (jest 2000)

Identyfikacji Grup Interesariuszy (Gl) dla Projektu PEUG przeprowadzono w oparciu o
analize aktualnie zatatwianych spraw w 23 PODGiK Partneréw Projektu. Z ogélnej obecnej
liczby interesariuszy 145000 ok. 94% (46% wg szacowania PODGIK) zainteresowanych jest
Swiadczeniem ustug geodezyjnych drogg elektroniczng (75%-tak; 19%-raczej tak).

Grupy zidentyfikowanych interesariuszy:

Gl 1-Uzytkownicy wewn.pracujacy w 23 starostwach powiatowych Partnerédw Projektu (ok.
0,67% ogétu Gl). Warunki do realizacji e-ustug okreslono dla tej Gl jako dobre (istnieja
mozliwe do usuniecia przeszkody do korzystania z e-ustug).

Gl 2-Przedsiebiorcy zainteresowani inform. przestrzenng i prowadzacy inwestycje
budowalne (ok. 2,86%); warunki do realizacji e-ustug oceniono jako dostateczne (odbiorcy
majg dostep do odpowiedniego sprzetu komputerowego, ale brakuje odpowiedniej jakosci
potaczenia internetowego).

Gl 3- Pracownicy instytucji branzowych zarzgdzajgcych sieciami (0k.0,46%); warunki do
realizacji e-ustug oceniono jako dobre (odbiorcy majg dostep do odpowiedniego sprzetu
komputerowego i potaczenia internetowego).

Gl 4-Pracownicy jednostek adm. publicznej (ok. 1,95%); warunki do realizacji e-ustug
oceniono jako dobre (po stronie odbiorcéw istniejg mozliwe do usuniecia przeszkody do
korzystania z e-ustug geodezyjnych).

Gl 5-Geodeci (ok. 3,69%); warunki do realizacji e-Ustug w tej Gl sg dobre.

Gl 6-Urbanisci (ok. 0,17%); warunki do realizacji e-Ustug sg dobre.

Gl 7-Planisci (ok. 0,18%); warunki do realizacji e-Ustug sg dobre.

Gl 8-Projektanci (ok. 1%); warunki do realizacji e-Ustug sg dobre.

Gl 9-Osoby fizyczne zainteresowane informacjg przestrzenng (ok. 68,46%); ocena
warunkow do realizacji e-ustug zostata okreslona jako dostateczna.

Gl 10-Osoby fizyczne prowadzace inwestycje budowlane (ok. 18,83%); warunki do realizacji
e-ustug dostateczne.

Gl 11-Komornicy sgdowi(ok. 1,05%); warunki do realizacji e-ustug oceniono jako dobre.

Gl 12-Rzeczoznawcy majgtkowi (ok. 0,69%); warunki do realizacji e-Ustug sg dobre.
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1.2 GENEZA PROJEKTU, ANALIZA PROBLEMOW, ANALIZA POTRZEB
SRODOWISKA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO PROJEKTU

Limit znakéw 5000 (jest 4988)

Wg danych Programu Zintegrowanej Informatyzacji Panstwa (MAIC 2013) niewystarczajaca
dojrzato$é e-ustug administracji w Polsce, w odniesieniu do oczekiwanego poziomu
transakcyjnosci, skutkuje niesatysfakcjonujagcym stopniem ich wykorzystania przez
spoteczenstwo (obywatele: w 2011r.-28%, w 2012 r.-32%, przedsiebiorcy w 2012 r. - 90%),
przy 78% informatyzacji adm.publiczn. (2011r.). Poziom niezadowolenia ze sposobu
Swiadczenia e-ustug wyrazito 27% badanych internautéw, a 65% z nich wskazywato na brak
mozliwosci zatatwienia catej sprawy przez Internet. Z kolei Diagnoza Spoteczna 2011
(www.diagnoza.com) jako gt.powdd umiarkowanego zainteresowania e-ustugami wskazuje na

niski poziom informatyzacji urzedéw.

Podobne wnioski wynikajg z przeprowadzonej przez Partneréw Projektu diagnozy Gl, gdzie
ok. 63% z nich jest zainteresowana swiadczeniem e-ustug geodezyjnych, przy czym jako
podstawowe bariery w dostepie do nich wskazujg braki w cyfryzacji zasobow PZGiK-24%, w
infrastrukturze (w tym szybkiego Internetu, podpisu kwalifikowanego/profilu zaufanego)-
23%, ograniczenia prawne, brak informacji-po 9%, ograniczenia oprogramowania. Wskazaé
nalezy przy tym, ze warunki do realizacji e-ustug po stronie odbiorcow okreslono dla % Gl
jako dobre (odbiorcy majg dostep do odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego,
posiadajg odpowiednig wiedze i umiejetnosci w postugiwaniu sie nowoczesnymi TIK).
Diagnoze otoczenia potwierdzita przeprowadzona w okresie VIII-XI 2015r. inwentaryzacja
zasobdéw informatycznych i geodezyjnych PODGIK i wykazata istnienie u wszystkich
Partneréw podobnych probleméw i potrzeb zwigzanych z realizacjg e-ustug geodezyjnych
(opis w pkt. 4.1.).

Na podstawie przeprowadzonych analiz wyznaczono nastepujgce OBSZARY PROBLEMOWE:
GtOWNY: Brak odpowiedniego zaplecza technicznego, systemowego, kadrowego do
Swiadczenia e-ustug geodezyjnych na wysokich poziomach dojrzatosci oraz staba informacja
i promocja o mozliwosciach wykorzystania TIK w administracji, przektadajace sie na niskie
zainteresowanie spoteczne tymi e-ustugami, spadek zaufania do administracji i
atrakcyjnosci inwestycyjnej Powiatow Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

SZCZEGOLOWE:

1. Brak elektronicznego dostepu do czesci informacji przestrzennych znajdujgcych sie w
gestii 23 Powiatow Wojewddztwa Dolnoslagskiego i wymiany danych z zewnetrznymi
systemami dziedzinowymi zgodnie z jednolitymi standardami, wydtuzajacy proces
administracyjnej obstugi geodezyjnej, a przez to skutkujgcy obnizeniem atrakcyjnosci
inwestycyjnej i niskim zainteresowaniem interesantow sSwiadczonymi e-ustugami

2. Brak dostepu do spdjnych, zintegrowanych i aktualnych baz dotyczgcych: sieci uzbrojenia
terenu i obiektow topograficznych Powiatow Dolnoslaskich, wydtuzajacy proces decyzyjny,
w szczegolnosci w zakresie inwestycyjnym
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3. Brak odpowiedniej jakosci zaplecza infrastrukturalnego i oprogramowania obnizajgcy
efektywno$¢ zarzadzania informacja przestrzenng, a przez to hamujacy rozwdj e-ustug
wyzszych poziomdéw dojrzatosci

4. Niewystarczajgca wiedza i umiejetnosci pracownikdw w zakresie zarzadzania
zintegrowang informacjg i Swiadczenia e-ustug, obnizajgca ich atrakcyjnos¢ i skutkujaca
przetozeniem na niskie zainteresowanie ich wykorzystaniem

5. Brak odpowiedniej informacji o mozliwosciach i korzysciach ptyngcych z wykorzystania
TIK w zatatwianiu spraw administracyjnych

CELE

GtOWNY: podniesienie konkurencyjnoéci regionu poprzez modernizacje zasobéw
geodezyjno-kartograficznych Powiatow Wojewddztwa Dolnoslgskiego, ukierunkowang na
podniesienie ilosci i jakosci $wiadczonych e-ustug przez administracje publiczng oraz
podwyzszenie kompetencji pracownikéw 23 JST w zakresie stosowania nowoczesnych
rozwigzan IT w procesie $wiadczenia tych ustug.

SZCZEGOLOWE:

1. Zapewnienie obywatelom i przedsiebiorcom dostepu do e-ustug na 3 i 4 poziomie
dojrzatosci, dostepu do informac;ji przestrzennej Powiatdw Dolnoslaskich poprzez budowe i
wdrozenie Portali Obstugi Klienta oraz promocje zbudowanych rozwigzan elektronicznych.
2. Usprawnienie proceséw zwigzanych z udostepnianiem danych PZGiK, poprzez
zapewnienie wymiany danych z zewnetrznymi systemami dziedzinowymi zgodnie z
jednolitymi standardami przyjetymi przez wszystkie powiaty.

3. Usprawnienie procesu decyzyjnego, w szczegdlnosci w zakresie inwestycyjnym poprzez
budowe spéjnych baz dotyczgcych: sieci uzbrojenia terenu i obiektéw topograficznych
Powiatéw Dolnoslaskich.

4. Podniesienie efektywnosci zarzadzania i jakosci referencyjnych baz danych do poziomu
wymaganego przepisami prawa poprzez zakup niezbednej infrastruktury sprzetowej i
sieciowe;j.

5. Doposazenie JST w niezbedng infrastrukture bazodanowg stuzgcg do bezpiecznego
przetwarzania danych przestrzennych.

6. Podniesienie kompetencji pracownikéw JST w zakresie swiadczenia e-ustug.
POWIAZANIA CELE-ZADANIA:

Z1.-C5

Z2.-C1l-4

Z3.C6

Z6.C1

ODDZIALYWANIA

-podwyzszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru 23 powiatow i poprawienie wizerunku
administracji publicznej

-poprawa celowosci, skutecznosci oraz ekonomiki procedur zarzadzania
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2. ANALIZA INSTYTUCJONALNA

2.1 POWIAZANIA PRAWNO-WtASNOSCIOWE ORAZ FINANSOWE
POMIEDZY UCZESTNIKAMI PROJEKTU

Limit znakéw 4000 (jest 3948)

Zgodnie z Umowag partnerskg projekt PEUG bedzie realizowany w partnerstwie przez Lidera
— ZPWD i 23 Powiaty Woj.Dolnoslaskiego. Lider powotany zostat w 2013r. przez 26
Powiatéw, dziata w oparciu o statut, zgodnie z ktdrym realizuje m.in. cele polegajgce na
informatyzacji zbioréw PZGiK, w obszarach wskazanych przez Cztonkéw Zwigzku. Wybér
Partneréw PEUG-zgodnie z art. 33 ust.6 ustawy wdrozeniowej, tj. Lider dokonat wyboru do
Projektu wyfacznie partnerdw z sektora finanséw publicznych, realizujgcych zadania z
zakresu geodezji na szczeblu powiatowym, u ktorych przeprowadzona diagnoza stanu
aktualnego wykazata istnienie podobnych problemdw i potrzeb oraz zbieznych Gl.
ORGANIZACJA WEWNETRZNA PARTNERSTWA

Za realizacje Projektu bedzie odpowiadat Lider wykonujgcy zadania w oparciu o
nastepujgce podmioty:

1) Grupa Sterujgca (GS)- Starostowie lub inne umocowane os., odpowiedzialna za
dtugoterminowe zarzadzanie i monitoring Projektu,

2) Zewnetrzny Podmiot Zarzadzajgcy Projektem (ZPZP)-opis w pkt.8 lit.A,

3) Zespot Projektowy (ZP) wytoniony przez GS sposrdd pracownikdw merytoryczn.
Partneréw (max. 5 os.) do biezgcej wspotpracy organizacyjnej i merytorycznej z ZPZP (np.
przy uzgadnianiu SIWZ, organizacji i przeprowadzeniu przetargéw, wstepnych odbioréw);
przyjeto zatozienie, iz osoby dobierane bedg ze wzgledu na zakres obowigzkow,
kompetencje i doswiadczenie koherentne,

4) Zespot Roboczy (ZR):

a)co najmniej jedna osoba wybrana u kazdego z Partneréw: nadzér wdrozenia Projektu w
Powiecie, odbiory zadan Projektu, kontaktu z pozost.podmiotami, prowadzenie
dokumentacji po stronie Powiatu (z odpowiednich wydziatéw realizujgcych zadania z
zakresu geodezji)

b) osoby wyznaczone na poziomie Lidera i Partneréw do rozliczenia Projektu (z
odpowiednich wydziatéw finansowych).

5) Weryfikator Jakosci Danych (WJD, wybrany zgodnie z PZP)-nadzér nad budowg baz
danych BDOT500 i GESUT, kontrola techniczna danych oraz dokumentacji.

OBOWIAZKI LIDERA | PARTNEROW:

-stosowanie przyjetego systemu przeptywu informacji i komunikacji,

-poddanie sie kontroli (wglad w dokumenty, umozliwienie przeprowadzenie czynnosci
kontroln.),

- wykorzystanie $r. finansowych wytgcznie na realizacje powierzonych zadan, zgodnie z PZP
lub zasadg konkurencyjnosci,
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-prowadzenie wyodrebnionej ewidencji wydatkéw Projektu, otwarcie i utrzymanie
wyodrebnionego rachunku bank., sprawozdawczos$¢ finans. i merytoryczna do Lidera,
raportowanie o ew. ryzyku i przeszkodach,

- promocja i informacja o Projekcie (w tym strony internetowe),

-gromadzenie i archiwiz. dokumentaciji.

ODPOWIEDZIALNOSC: Lider i Partnerzy ponosza odpowiedzialnoéé za realizacje umowy w
zakresie powierzonych zadan.

Wykonanie wskaznikéw Projektu - kazdy Partner indywidualnie, monitoring-ZR, ZP i ZPZP.
Utrzymanie trwatosci-Lider i Partnerzy indywidualnie.

Zarzadzanie uprawnieniami dostepu do baz danych i utrzymanie lokalnej infrastruktury
serwerowej, Swiadczenie e-ustug na 1, 3 i 4 poziomie- Partnerzy indywidualnie.
Administracja aplikacjami i narzedziami, kopie bezpieczenstwa —Administratorzy w
Powiatach.

Utrzymanie i administracja zakupionej infrastruktury —Informatycy w Powiatach.

Kontrola realizacji Projektu: Lider- biezgca weryfikacja postepu rzeczowego i finansowego,
prawidtowosci dokum. Projektu.

Lider i Partnerzy: Zabezpieczenie srodkéw na realizacje Projektu w budzetach i Wieloletnich
Prognozach Finansowych Partneréw, zgodnie z umowa partnerska. Srodki z
dofinansowania UE Lider przekazuje Partnerom zgodnie z harmonogramem ptatnosci, z
uwzglednieniem mozliwosci zaliczkowania, na podstawie zestawien poniesionych
wydatkédw, z poswiadczonymi kserokopiami dokumentéw ksiegowych i wyciggow
bankowych rachunku. Lider Partnerstwa moze wstrzymac przekazywanie ptatnosci w
przypadku stwierdzenia lub powziecia uzasadnionego podejrzenia zaistnienia
nieprawidtowosci.

Nie jest dopuszczalne zlecanie zadan pomiedzy podmiotami partnerstwa (w tym
kierowanie zapytan ofertowych, angazowanie pracownikéw lub wspétpracownikéw).

2.2 TRWALOSC PROJEKTU INSTYTUCJONALNA

Limit znakoéw 4000 (jest 4419)

Beneficjentami Projektu bedg ZPWD i 23 JST szczebla powiatowego (Partnerzy Projektu).
Na etapie realizacyjnym, zabezpieczenie prawidtowosci procesu wdrozeniowego
zapewnione zostanie w ramach procesu zarzadczego, w ktéry zaangazowane zostang
nastepujgce podmioty:

Lider Partnerstwa: w skfad ktérego wejda: Zarzad ZPWD, oraz funkcjonujgcy w jego ramach
Zespot Projektowy- sktadajgcy sie ze specjalistow z zakresu geodezji i informatyki,
odpowiedzialnych za biezgcy nadzér merytoryczny;

Grupa Sterujgca: w sktad ktorej wejdg: przedstawiciele: Partnerow Projektu oraz Lidera
Partnerstwa, odpowiedzialni za diugoterminowg realizacje oraz  monitoring
zaprogramowanych dziatan;
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Partnerzy: Zespoly Robocze, na poziomie kazdego z Partneréw, odpowiedzialne za
nadzorowanie wdrozenia Projektu w swojej jednostce, dokonujgce odbioréw
poszczegdlnych zadan Projektu, kontakt z Liderem Partnerstwa oraz dziatajgcym w jego
imieniu Zewnetrznym Podmiotem Zarzgdzajgcym Projektem oraz Grupg Sterujaca,
prowadzenie dokumentacji po stronie powiatu.

Zewnetrzny Podmiot Zarzadzajgcy: wytoniony w drodze PZP, specjalistyczny podmiot
odpowiedzialny za prawidtowe rozliczenie i wdrozenie dziatan przewidzianych Projektem.
Po zakonczeniu procesu wdrozenia za trwatos¢ projektu w okresie referencyjnym
odpowiadaé beda Partnerzy Projektu.

Zgodnie z art. 4 ust.1 pkt. 9 ustawy o samorzadzie powiatowym, powiaty wykonujg
okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym , w tym réwniez w
zakresie geodezji, kartografii i katastru.

Ww. powiaty w zwigzku z art. 65 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 o samorzadzie
powiatowym (Dz.U. z 2001r., Nr 142, poz. 1592 ze zm.) sg zrzeszone w Zwigzku Powiatéw
Wojewddztwa Dolnoslgskiego ,zwanym rdéwniez w ramach niniejszego opracowania
Liderem Partnerstwa, powofanym do wspdlnej realizacji zadan, zwigzanych z realizacjg
obowigzkdéw, wynikajgcych z obowigzujacych przepisdw w zakresie geodezji i kartografii.
Tym samym to Zarzagd Powiatow Wojewddztwa Dolnoslgskiego bedzie strong wystepujaca
o dofinansowanie w ramach RPO WD na lata 2014-2020 oraz Zamawiajagcym w
postepowaniach przetargowych niezbednych do prawidtowego wdrozenia Projektu.
Wiascicielem nowopowstatych baz danych oraz systeméw informatycznych zostang
natomiast ww. powiaty- Partnerzy Projektu.

Wymienione jednostki: posiadajg osobowos¢ prawng (przystugujg im prawa wtasnosci oraz
inne prawa majgtkowe), podlegajg ochronie sgdowej, z mocy prawa wykonujg zadania
publiczne stuzgce zaspakajaniu potrzeb wspdélnoty samorzgdowe;j.

Na nich zatem bedzie spoczywat ciezar sfinansowania catos$ci inwestycji (z wytgczeniem
czesci pochodzacej z dotacji udzielonej w ramach RPO WD na lata 2014-2020). One réwniez
jako wiasciciele majatku powstatego w wyniku realizacji Projektu bedg zobowigzane do
ponoszenia kosztéw eksploatacyjnych zwigzanych z jego utrzymaniem oraz naliczania
amortyzacji- w odniesieniu do wyposazenia i baz danych geodezyjnych bedgcych wynikiem
zaplanowanych dziatan. Cato$é zaplanowanych inwestycji zlokalizowana zostanie w
istniejgcych juz i dostosowanych pomieszczeniach zlokalizowanych na terenie siedzib
Partneréw Projektu. Kopie baz danych Partneréw Projektu, w zw. z Art. 5 ust. 2 ustawy z
dnia 17 maja 1989 Prawo geodezyjne i kartograficzne (Dz.U. z 1989r. Nr 30 poz. 163 ze
zm.)oraz na podstawie Rozporzadzenia z dnia 5 wrzesnia 2013r., w sprawie organizacji i
trybu prowadzenia zasobu geodezyjnego i kartograficznego (Dz.U. z 2013r., poz. 118)
zabezpieczone zostang redundantnie w ramach ustugi kopii bezpieczenstwa w Centrum
Przetwarzania Danych (CPD) Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego
(UMWD).
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Reasumujgc, w odniesieniu do uwarunkowan prawnych- przedmiot projektu objety jest
zakresem zadan witasnych Partnerédw Projektu, organizacyjnych i technicznych, nie maja

miejsca czynniki, ktére mogtyby zagrozi¢ trwatosci przedmiotowego Projektu w okresie
referencyjnym.
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3. ANALIZA PRAWNA

3.1 POMOC PUBLICZNA

Czy nastepuje transfer srodkow publicznych? Tak [] Nie 4
Czy wnioskodawca uzyskuje przysporzenie na warunkach

korzystniejszych od oferowanych na rynku? Tak [ Nie M
CZY TRANSFER MA CHARAKTER SELEKTYWNY? Tak [INie ™
CZY TRANSFER NARUSZA LUB MOZE NARUSZYC WARUNKI

KONKURENCIJI | WPLYWA NA WYMIANE HANDLOWA WE? Tak [ Nie M

Limit znakéw 4000 (jest 3442)

W ramach przedmiotowego Projektu nie zachodzi pomoc publiczna rozumiana jako: ,jako
wydatkowanie srodkéw publicznych lub uszczuplanie danin publicznych w celu wspierania
przedsiebiorstw lub produkcji okreslonych towaréw, stanowigce korzys¢ ekonomiczng dla
beneficjenta”.

W nawigzaniu do metodologii Komisji Europejskiej, badajgc przedmiotowy przypadek
mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze:

- nie nastepuje transfer Srodkéw publicznych/przeniesienie korzysci ze $rodkow
publicznych. Beneficjenci Projektu, to podmioty samorzadowej administracji publicznej
szczebla powiatowego oraz ich stowarzyszenie (Lider Partnerstwa), tym samym przestanka
zaistnienia pomocy publicznej nie zostata spetniona;

- nie nastepuje przysporzenie na warunkach korzystniejszych od oferowanych na
rynku/uprzywilejowanie przedsiebiorstw lub ich produktéw. Beneficjenci Projektu, jako
podmioty samorzgdowej administracji publicznej szczebla powiatowego, $wiadczg ustugi
geodezyjne na zasadzie ustawowej wytgcznosci. Tym samym nie istnieje wobec ich dziatan
jakakolwiek alternatywna oferta rynkowa, a przestanka zaistnienia pomocy publicznej nie
zostata spetniona;

- projekt nie ma wptywu na wymiane handlowg pomiedzy panstwami cztonkowskimi/ nie
zaburza konkurencji na terenie UE. Powstate w ramach Projektu nowoczesne ustugi
geodezyjne z zakresu e-administracji, majg charakter stricte publiczny i nie podlegaja
obrotowi komercyjnemu, a tym bardziej nie mogg stanowi¢ przedmiotu wymiany
handlowej. Tym samym przestanka zaistnienia pomocy publicznej nie zostata spetniona;

- transfer nie ma charakteru selektywnego. Beneficjenci jakkolwiek swiadczg ustugi w
ramach monopolu ustawowego, o wsparcie w ramach dziatania 2.1.1 RPO WD na lata
2014-2020 startujg w ramach otwartego konkursu na réwni z innymi wnioskodawcami
Swiadczgcymi réznego rodzaju e-ustugi publiczne w administracji. Tym samym przestanka
zaistnienia pomocy publicznej nie zostata spetniona.

Jak to wykazano powyzej w przedmiotowym projekcie nie spetniono jakiejkolwiek z
przestanek zaistnienia pomocy publicznej. Reasumujac.

Produkty Projektu beda wykorzystywane wytgcznie do Swiadczenia ustug publicznych droga
elektroniczng (za posrednictwem tzw. Portali Obstugi Klienta- odpowiednio dla kazdego z
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Partneréow), przy czym do ich swiadczenia niezbedne jest zbudowanie prawidtowych baz
danych BDOT500 i GESUT, ktére stanowig informacje publiczng. Docelowo przewidziane
jest przekazywanie danych pochodzacych z ww. baz (zgodnie z KRl w formacie GML 2.0 i
wyzszym) do baz danych geodezyjnych, funkcjonujgcych na wyzszych poziomach
administracji publicznej. Wykonywanie zadan z zakresu geodezji, objetych Projektem
okresla ustawa o samorzadzie powiatowym oraz Prawo Geodezyjne i Kartograficzne, a
takze nie spetniajg one przestanek dziatalnosci o charakterze gospodarczym.

Wykonywanie wskazanych zadan publicznych, natozonych ustawowo na Wnioskodawce,
nie podlega w zadnym zakresie konkurencji (nalezy do wytacznej kompetencji jst). Tym
samym nie istnieje rynek, na ktérym zakidcenie konkurencji mogtoby wystgpié. Cele
Projektu spetniajg wytacznie cele publiczne, bowiem zaktadajg wyposazenie jednostek
administracji publicznej, wykonujacych zadania publiczne w narzedzia wspomagajace
prawidtowe i sprawne $wiadczenie na rzecz ludnosci ustug publicznych drogg elektroniczna.
Ostatecznymi odbiorcami projektu beda geodeci, a takze mieszkancy i przedsiebiorcy, na
rzecz ktérych cztonkowie ZPWD wykonujg zadania publiczne.
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4. ANALIZA TECHNICZNA

4.1 OPIS ISTNIEJACEGO SYSTEMU/PRZEDSIEWZIECIA (STAN ISTNIEJACY),
LOKALIZACIA

Limit znakéw 5000 (jest 5319)

Opis istniejgcego stanu infrastruktury i systeméw dziedzinowych funkcjonujgcych zostat
szczegdétowo opisany w dokumentacji koncepcyjno-technicznej stanowigcej zat. do
whniosku.

Kluczowym problem w 23 JST powiatowych jest brak spdjnej platformy do swiadczenia
elektronicznych ustug (e-ustug) geodezyjnych funkcjonujacych w oparciu o jednolitg
bezpieczng infrastrukture teleinformatyczng. Analizujgc stan obecny $wiadczenia e-ustug
geodezyjnych mozna stwierdzié, ze w 82% ustugi Swiadczone sg tylko na 1 i 2 poziomie
dojrzatosci. Tylko 3 powiaty sposrdd 23 posiada obecnie zintegrowane pojedyncze e-ustugi
z platformg ePUAP (dane zweryfikowane na platformie https://epuap.gov.pl/). Do

gtéwnych przyczyn takiego stanu mozna zaliczy¢é: 1. Niedostosowanie obecnie
funkcjonujgce oprogramowania dziedzinowego do biezgcych zmian prawnych, w
szczegblnosci rozporzagdzen wykonawczych dotyczacych zaktadania baz BDOT500 i GESUT.
2. Brak jednolitego oprogramowania dziedzinowego zapewniajgcego interoperacyjng
wymiane danych. 3. Skomplikowana forma dostepu do e- ustug (tylko dla geodetéw
posiadajgcych konta). 4. Niewystarczajgcy poziom wiedzy i Swiadomosci spotecznej;
5. Przyzwyczajenia do dokumentu papierowego i ,pieczatki”; 5. Niktego zainteresowania
ePUAP-em i problemy z jej funkcjonowaniem; 6. Brak jednolitych e-formularzy
udostepnianych w ramach e-ustug, wspomagajacych i utatwiajgcych ich wypetnianie przez
klienta urzedu; 7. Brak numerycznych baz danych umozliwiajgcych zatatwianie spraw
elektronicznie.

Dodatkowym czynnikami przyczyniajgcymi sie do takiego stanu sg dos¢ duze problemy z
funkcjonowaniem infrastruktury teletechnicznej 23 JST tj.: 1.Brak wystarczajacej
infrastruktury sprzetowej do swiadczenia e-ustug: a. duza liczba stacji roboczych nie
spetniajgcych podstawowych norm bezpieczenstwa i zgodnosci z rozporzagdzeniem KRI; b.
sprzet serwerowy o niskich parametrach technicznych (mata ilos¢ pamieci i rdzeni w
procesorach); c. systemy operacyjne serwerowe w duzej czesci nie spetniajgce
podstawowych norm bezpieczenistwa i zgodnosci z rozporzgdzeniem KRI; d. brak
wykupionej opieki serwisowej lub konczacy sie okres asysty technicznej oprogramowania
bazodanowego; e. niski stopien wykorzystania mechanizmoéow wirtualizacji; f. brak sprzetu
do wykonywania kopii bezpieczenstwa zgodnie z przepisami w zakresie ochrony danych
osobowych. 2. Bardzo staba infrastruktura sieciowa w szczegdlnosci tacza internetowe o
stabej przepustowosci uniemozliwiajgce swiadczenie e-ustug publicznych: a. ok. 22% taczy
ponizej 13 Mb/s, b. tylko 16% tgczy o przepustowosci powyzej 50 Mb/s; d. tylko w 19%
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lokalizacji wystepujg tgcza internetowe oparte na sieci Swiattowodowej, gwarantujgc ich
stabilne i szybkie dziatanie.

Po przeprowadzeniu ekspertyz technicznych stanu najwazniejszych elementéw
infrastruktury teleinformatycznej w szczegdélnosci serwerowej ustalono, ze obecne
rozwigzania techniczne moga w wiekszosci przypadkéw postuzy¢ do utrzymania tylko
biezgcej obstugi klienta, realizowanej gtdwnie w oparciu o forme tradycyjng (analogowg)
bez mozliwosci rozwoju e-ustug do 3 i 4 poziomu. Istotng informacja wynikajaca z
przeprowadzonej analizy, jest to ze komputeréw niskiej klasy (wiek powyzej 8 lat, niskie
parametry techniczne) oraz komputeréw z systemami Windows XP, Windows Vista jest
facznie 316 szt. (ok. 48% wszystkich). Sg to komputery bardzo wyeksploatowane (duze
koszty utrzymania) oraz posiadajgce oprogramowanie systemowe oficjalnie niewspierane
przez producenta, co w znaczgcym stopniu wplywa na bezpieczenstwo (niezgodnos¢ z
wytycznymi rozporzadzenia KRI). W serwerach aplikacyjno-bazodanowych, aplikacyjnych,
serwerach plikéw oraz bazodanowych najczesciej wystepujg pamieci RAM do 4 GB.
Serwery te nie mogg stuzy¢ do przetwarzania danych istotnych do swiadczenia e-ustug, nie
mozna rowniez wykorzysta¢ ich do wirtualizacji Srodowisk. £tgcznie serwerdw takich jest 46
szt. (ok. 37%). We wszystkich serwerach fizycznych najczesciej wystepuje do 4 rdzeni (ok.
59%), z czego wynika bardzo staba moc obliczeniowa. Na serwerach aplikacyjno-
bazodanowych oraz serwerach bazodanowych najczesciej wystepuje system bazodanowy
Oracle (67%), zapewniajacy petng transakcyjnos¢ integralnos¢ i integralnosc¢
funkcjonujgcych systemow. Jednak wiekszo$¢ JST nie posiada wykupionej w ramach tych
licencji niezbednej opieki techniczne;j.

Biorgc uwage indywidulane potrzeby i stan techniczny przyjeto do projektu zakupu
dodatkowego sprzetu serwerowego, ktory bedzie instalowany w nastepujacych
lokalizacjach:

1. BOLEStAWIEC 59-700 ARMII KRAJOWEJ 12

. DZIERZONIOW 58-200 SWIDNICKA 38

. GEOGOW 67-200 GEN. W.SIKORSKIEGO 21

. JAWOR 59-400 WROCtAWSKA 26

. KAMIENNA GORA 58-400 SIENKIEWICZ 6A

. KLODZKO 57-300 OKRZEI 1

. LEGNICA 59-220 PLAC StOWIANSKI 1

. LUBAN 59-800 MICKIEWICZA 2

. LUBIN 59-300 JANA KILINSKIEGO 12B

. LWOWEK SLASKI 59-600 SZPITALNA 4

. OLESNICA 56-400 StOWACKIEGO 10

. OLtAWA 55-200 3 MAJA 1

. POLKOWICE 59-100 SWIETEGO SEBASTIANA 1

. STRZELIN 57-100 KAMIENNA 10

. SRODA SLASKA 55-300 WROCLAWSKA 2

. SWIDNICA 58-100 PARKOWA 2
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17. TRZEBNICA 55-100 LESNA 1

18. WAtBRZYCH 58-300 ALEJA WYZWOLENIA 20-22

19. WOtOW 56-100 PLAC PISATOWSKI 2

20. WROCLAW 50-440 KOSCIUSZKI 131

21. ZABKOWICE SLASKIE 57-200 PRUSA 5

22. ZGORZELEC 59-900 BOHATEROW Il ARMII WOJSKA POLSKIEGO 8A
23. ZtOTORYJA 59-500 KONOPNICKIEJ 22

4.2 ANALIZA WYKONALNOSCI | ANALIZA OPCIJI

Limit znakoéw 6000 (jest )

W ramach prac koncepcyjnych przeprowadzono analize mozliwych do wdrozenia
wariantow realizacyjnych celem wybrania wariantu najbardziej optymalnego:

1. Wariant 1 — zaprojektowany:

a. Zakup sprzetu komputerowego z zatozeniem kumulacji zamdéwien publicznych
realizowany zgodnie z harmonogramem i przeprowadzonymi inwentaryzacjami.

b. Budowa jednolitych platform do swiadczenia e-ustug na 3 i 4 poziomie (taki sam Portal
Obstugi Klienta w kazdej jednostce).

c. Modernizacje systeméw dziedzinowych w celu zapewnienia $wiadczenia e-ustugna 3 i 4
poziomie, przeprowadzone w petnym zakresie, w tym dostosowanie do wspdtpracy z POK i
ePUAP.

d. Wdrozenie 18 szt. e-ustug na 3 i 4 poziomie dojrzatosci, zgodnie z zatozeniami projektu
oraz wzrost liczby e-ustug o dodatkowe 42 szt. do 2026 roku.

2. Wariant 2 - ,,naturalny” postep informatyzacji jednostek we wtasnym zakresie:

a. Zakup sprzetu komputerowego zgodnie z przeprowadzonymi inwentaryzacjami, ale bez
kumulacji zaméwien publicznych realizowany z opdznieniem rocznym (w 2018 roku).
Koszty zakupu sprzetu bedg wieksze z uwagi na rozdrobnienie zamdwien i brak upustéw
dostawcow zwigzanych z jednokrotnym zakupem wiekszej liczby sprzetu, przyjeto
zwiekszenie kosztow o 25%.

b. Brak realizacji jednolitych platform do $wiadczenia e-ustug na 3 i 4 poziomie (brak
wydatkéw na Portal Obstugi Klienta i szkolenia w tym zakresie).

c. Modernizacji systeméw dziedzinowych tylko w zakresie minimalnym (dostosowanie do
aktualnych  schematow  aplikacyjnych  zgodnie z  przepisami prawnymi), z
przeprowadzonego szacowania rynku wynika spadek kosztdw modernizacji do 168 014 zt.
d. Wzrost kosztéw pozyskania danych do zmodernizowanych systeméw obstugujacych
strategiczne bazy danych BDOT500 i GESUT ze wzgledu na rozdrobnienie zaméwien i brak
upustéw ze strony wykonawcow, przyjeto zwiekszenie kosztéw o 20%.

e. Brak kosztéw zarzadzania projektem, promocji i przygotowania projektu.
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f. Wzrost kosztéw zuzycia materiatéw eksploatacyjnych (wspotczynnik ok. 3,75), nieznaczny
spadek kosztéw zuzycia energii (0 1%), spadek kosztdw pozostatych ustug obcych, w
zwigzku z niewykonywaniem dodatkowych kopii bezpieczenstwa.

g. Wdrozenie maksymalnie 2 szt. e-ustug na 3 i 4 poziomie dojrzatosci rocznie przez kazda
jednostke do 2026 roku (zabraknie tu efektu spdjnosci swiadczonych e-ustug publicznych
okreslonego poziomu dojrzatosci we wszystkich powiatach).

3. Wariant 3 — wykonanie wdrozenia e-ustug publicznych 3 i 4 poziomu dojrzatosci w
zatozonym zakresie (te same cele i wskazniki projektu), ale jako 23 niezaleine,
indywidulane projekty wdrazane w 23 Powiatach:

a. Zakup sprzetu komputerowego zgodnie z przeprowadzonymi inwentaryzacjami, ale bez
kumulacji zaméwien publicznych. Koszty zakupu sprzetu beda wieksze z uwagi na
rozdrobnienie zamoéwien i brak upustéw dostawcéw zwigzanych z jednokrotnym zakupem
wiekszej liczby sprzetu, przyjeto zwiekszenie kosztéw o 25%.

b. Realizacja platform do sSwiadczenia e-ustug w niespdjnym modelu, kazdy powiat
wykonuje wiasny Portal Obstugi Klienta (POK). Koszty zakupu POK bedg wieksze z uwagi na
rozdrobnienie zamodwien i brak upustéow ze strony dostawcy rozwigzania zwigzanych z
jednokrotnym zakupem wiekszej liczby sprzetu, przyjeto zwiekszenie kosztéw o 20%.

c. Modernizacje systemoéw dziedzinowych w celu zapewnienia swiadczenia e-ustug na 3 i 4
poziomie przeprowadzone w petnym zakresie, w tym dostosowanie do wspdtpracy z POK i
ePUAP. Koszty modernizacji bedg wieksze z uwagi na rozdrobnienie zamdwien i brak
upustéw ze strony dostawcoéw rozwigzan zwigzanych z agregacjg ustug w jednym
postepowaniu, przyjeto zwiekszenie kosztéw o 20%.

d. Wzrost kosztéw pozyskania danych do zmodernizowanych systemdéw obstugujacych
strategiczne bazy danych BDOT500 i GESUT ze wzgledu na rozdrobnienie zamédwien i brak
upustow ze strony wykonawcow, przyjeto zwiekszenie kosztow o 20%.

e. Wzrost kosztéw materiatdw promocyjnych o ok. 50% ze wzgledu na brak wspdlnych
zamowien.

f. W zakresie kosztéw eksploatacyjnych wzrosng koszty opieki serwisowej nad portalami
(ok. 30%) ze wzgledu na konieczno$¢ serwisowania portali przez kazdy Powiat odrebnie. Na
etapie wdrazania projektdw konieczne bedzie dodatkowe wynagrodzenie po ok. 3 osoby
odpowiedzialne za zarzgdzanie Projektem w Powiatach (np. w formie dodatkdow
specjalnych).

g. Wdrozenie 18 szt. e-ustug na 3 i 4 poziomie dojrzatosci, zgodnie z zatozeniami projektu
oraz wzrost liczby e-ustug o dodatkowe 21 szt. do 2026 roku.

4. Wariant 4 — wykonanie planowanego zakresu projektu przy zatozeniu jednolitej
infrastruktury serwerowej dla wszystkich jednostek:

a. Zakup sprzetu komputerowego przy zatozeniu jednolitej platformy serwerowej o
wyzszych  parametrach  technicznych dla  wszystkich  jednostek, zgodnie z
przeprowadzonymi inwentaryzacjami z uwzglednieniem kumulacji zamoéwien publicznych,

przyjeto zwiekszenie o 4 794 236,19 zi, zgodnie z przeprowadzonym szacowaniem.
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b. Budowa jednolitych platform do swiadczenia e-ustug na 3 i 4 poziomie (taki sam Portalu
Obstugi Klienta w kazdej jednostce). Brak zmiany kosztéw wdrozenia POK.

c. Modernizacje systemoéw dziedzinowych w celu zapewnienia swiadczenia e-ustug na 3 i 4
poziomie przeprowadzone w petnym zakresie, w tym dostosowanie do wspodtpracy z POK i
ePUAP. Brak zmiany kosztdw wykonania ustug modernizacji.

d. Zwiekszeniu ulegajg koszty eksploatacyjne, w szczegdlnosci w zakresie: kosztéw zuzycia
energii (wdrozenie takiego samego sprzetu we wszystkich Powiatach — sredni o ok. 18%),
koszty zuzycia pozostatych materiatéw, jak zestaw tasm do bibliotek tasmowych, koszty
zuzycia czesci zamiennych do sprzetu komputerowego (zasilacze, moduty pamieci RAM,
dyski twarde, moduty bateryjne) — srednio o ok. 23%, koszty zakupu certyfikatéw i optat
licencyjnych (odnowienie wsparcia dla srodowisk bazodanowych — ok. 17% rocznie).

e. Wdrozenie 18 szt. e-ustug na 3 i 4 zgodnie z zatozeniami projektu oraz wzrost liczby e-
ustug o dodatkowe 42 szt. do 2026 roku.

4.3 ZAKRES RZECZOWY PRZEDSIEWZIECIA

Limit znakéw 6000 (jest 6083)

ZADANIA:

1. Zakup, instalacja i konfiguracja sprzetu komputerowego i oprogramowania, niezbednych
do Swiadczenia e-ustug:

1) Serwery i klastry (4CPU i 2CPU) bazodanowo-aplikacyjne niezbedne do swiadczenia e-
ustug, zapewnienia bezpieczenstwa przetwarzania danych zgodnie z KRI.

Parametry: obudowa dedykowana do szafy rack 19” z osprzetem, min. 2 procesory, wynik
w testach SPECfp_rate_base2006 min. 612 pkt., min. 128GB RAM, zintegrow., karta do
diagnostyki serwera z dedykowanym portem RJ-45 i funkcjg wirtualnej konsoli, min.8
portéw GbE Base-T, wewn. DVD, min. 2 kontrolery SAS-HBA do nadmiarowego potaczenia z
macierzg dyskéw, sSrodowisko wirtualizacyjne z licencjg na min. 4 wirtualne maszyny,
system operacyjny spetniajgcy wymag. platformy bazodanowej, min. 2 zasilacze (min.
750W kazdy).

2)Macierze dyskowe (12 lub 8 dyskéw) zapewniajgce wysoka dostepnosé do danych
platformy bazodanowej, wtasciwg skalowalnos¢ przechowywanych danych, archiwizacje,
kopie bezpieczenstwa zwirtualizowanej warstwy systemu operac., potagczona redundantng
Sciezky z urzadz.z pktl).

Parametry: obudowa-j.w., min. 2 kontrolery RAID (tacznie min.8 portéw SAS), obstug. RAID:
1, 5, 6, 10, min. 4GB pamieci cache na kontroler, min. 6 (lub 2) dyskéw hot-plug NL-SAS
(min. 4TB kazdy), min. 6 dyskow hot-plug SAS (min. 600GB kazdy), min. 2 zasilacze (min.
600W kazdy).

3)Zasilacze awaryjne- zapewniajgce prawidtowg funkcjonalnos$¢ i stabilnos¢ dziatania PEUG
(podtrzymywanie pracy w przypadku awarii zasilania).
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sg! Studium Wykonalnosci projektu:

ey Platforma Elektronicznych Ustug Geodezyjnych

Parametry: obudowa-j.w., wielko$¢ maks. 5U, moc rzeczywista min. 2,7 kW, czas
podtrzymania przy obcigzeniu 50%: min.18 min., zarzadzanie przez port RJ45.

4)Biblioteki tasmowe-do kopii bezpieczenstwa (z oprogramowaniem) danych PEUG i
zwirtualizowanej warstwy systemu operac.,, zgodnie z ustawg o ochronie danych
osobowych, potagczone z klastrem/serwerem bazodanowo-aplikacyjnym.

Parametry: obudowa: -j.w., maks. 2U z wbudowanym czytn. kodéw kreskowych, min. 1
naped LTO-6 (z mozliwoscig rozbud.), min. 1 interfejs iSCSI 1Gb, min. 24 sloty na tasmy LTO
(w tym min. 1 we/wy), 5 szt. tasm LTO6 i 1 czyszczaca LTO, oprogram. do kopii danych (w
tym kopii konfiguracji systemow operac., oprogramowania PEUG, konfiguracji baz danych).
5)Zintegrowane zapory sieciowe- dla zapewnienia bezpieczenstwa PEUG oraz do potgczenia
Lokalnych Weztéw Powiatowych z Serwerownig UMWD (szyfrowane tunele VPN).
Parametry: obudowa-j.w., maks. 2U, min. 5 portow GbE, min.10 tuneli IPSec VPN,
mozliwos¢ instalacji oprogram.antywirus. i antyspam.

6)Przetaczniki sieciowe (w tym z portami 10GbE)- do potgczenia klastra/serwera
aplikacyjno-bazodanowego z macierzg dyskowg, UTM, bibliotekg tasmowg, stacjami
roboczymi i zasilaczem awaryjnym. Przetgcznik spina klaster i zapewnia szybki dostep do
danych.

Parametry:obudowa —j.w., wielkos¢ maks. 1U, min. 24 porty 1 GbE (lub 10 GbE),
zarzadzanie przez port RJ-45.

7) Szafy rack 42U: do stworzenia odpowiednich warunkéw pracy dla sprzetu w pkt. 1-6.
Parametry: wym. min. 600x1000mm, 42U, panel wentyl. na dachu.

8)Komputery stacjonarne z monitorem: zapewniajgce stabilne i bezpieczne srodowisko
systemowe do administrowania PEUG (w szczegdlIn. zaktadanych i modernizowanych baz
danych).

Parametry: Procesor (w tescie Passmark CPU min. 5000 pkt), RAM: min.4GB, min. 1 dysk
twardy (500GB), zintegr. karty: graf., dzwiek., sieciowa 1GbE, klawiatura i mysz optyczna
USB, nagrywarka DVD, 64-bit system operacyjny, monitor LCD min. 21,5”).

9) Srodowiska bazodanowe (1,2 lub 3 letnie wsparcie) z licencjg bezterminowa: niezbedne
do Swiadczenia e-ustug publicznych oraz zapewnienia wtasciwego bezpieczeAstwa procesu
przetwarzania danych zgodnie z KRI.

Parametry: Przetwarzanie z zachow. spdjnosci i maks. mozliwego stopnia wspodtbieznosci,
zgodnosc¢ ze standardem ANSI/ISO SQL 2003 lub nowszym, brak formalnych ograniczen na
liczbe i rozmiar tabel i indekséw w bazie.

2. WdrozZenie systemu PEUG wraz z pozyskaniem danych do swiadczenia e-ustug wraz z:
budowg i wdrozeniem Portalu Obstugi Klienta, modernizacjg systemdéw dziedzinowych
(EGiB, BDOT500, GESUT); pozyskaniem danych do baz BDOT500 i GESUT; zakupem ustugi
przyfaczeniowej do DSS do wykonywania dodatkowych kopii bezpieczeristwa danych oraz
zatrudnienie Weryfikatora Jakosci Danych (opis pkt 2.1) i personelu do obstugi procesu
pozyskiwania danych i tworzenia baz danych.
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3. Szkolenia pracownikdw z obstugi systemu PEUG i niezbednych narzedzi do swiadczenia e-
ustug obejmujace:

szkolenia dla uzytkownikéw i administratoréw Portalu Obstugi Klienta i modernizowanych
systemow dziedzinowych oraz szkolenia specjalistyczne dla administratoréow PEUG.

4. Zarzadzanie projektem (opis pkt 2.1 8 lit.A)

5. Przygotowanie Koncepcji i Studium Wykonalnosci Projektu PEUG

6. Dziatania promocyjne:

-Opracowanie wizualizacji projektu (logotyp projektu, ulotki, plakat, rollup, teczki)
-Przygotowanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych

-Przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej w mediach - Radio lokalne
-Ogtoszenia w prasie lokalnej

-Ogtoszenia w prasie regionalnej

-Opracowanie multimedialnej prezentacji postugiwania sie POK z przyktadem zatatwiania
sprawy

-Przygotowanie i przeprowadzenie konferencji prasowej podsumowujgcej Projekt
Funkcjonalne i rzeczowe powigzania miedzy danym projektem a istniejacg infrastrukturg

W zakr.zad.1l. — u czesci Partneréw zaktada sie wykorzystanie urzgdzen wymienionych pkt
1-7 oraz 8 (zakup nowych urzgdzen podyktowany jest wytgcznie wynikami inwentaryzacji,
ktore wykazaty luki w zasobach sprzetowych niektorych Partneréw, niezbedne do
uzupetnienia w celu prawidtowego wdrozenia i funkcjonowania PEUG). Zaktada sie
wykorzystanie funkcjonujacych $Srodowisk bazodanowych wymienionych w pkt 9 oraz
sprzetu obecnie eksploatowanego w 23 JST. Projekt bedzie realizowany we wspdtpracy
ZPWD, Powiatéw i Urzedu Marszatkowskiego w zakresie mozliwego wykorzystania ,chmury
obliczeniowej” z CPD UMWD do dodatkowego zabezpieczenia danych PODGIK i transmisji
danych za pomocg DolnoS$laskiej Sieci Szerokopasmowe;j.
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5. PLAN FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEWZIECIA

5.1 ZGODNOSC Z POLITYKA KONKURENCJI | ZAMOWIEN PUBLICZNYCH,
PROCEDURY PRZETARGOWE, HARMONOGRAM ZAMOWIEN

Lp.:

1.

Nazwa przedmiotu zamdwienia:

Przygotowanie  Koncepcji i Studium

Wykonalnosci Projektu PEUG

Tryb postepowania:

Zapytanie ofertowe ponizej 30 000 euro

Podstawa prawna/uzasadnienie w

przypadku zwolnienia z  koniecznosci

stosowania Pzp:

Na podstawie art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29
2004r.
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.

stycznia Prawo zamowien

907 z pdzn. zm.)

WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 91 000,00 zt Netto: 88 541,00 zt
Brutto 130 000,00 zt Brutto: 108 905,43 zt
OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA
Nalezy wybra¢ PLANOWANY [ub RRZECZYWISTY
PLANOWANY RZECZYWISTY
Od: Od: 2015-07-13
Do: Do: 2016-03-04
DATA OGtOSZENIA ZAMOWIENIA
Planowana:
Rzeczywista: 2015-06-23
Stan Zaawansowania realizacji zamowienia | 100
w %:
Zamowienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie [
wydatkow kwalifikowanych:
Lp.: 2
Nazwa przedmiotu zamdwienia: Wybér Zewnetrznego Podmiotu

Zarzadzajacego (ZPZ) projektem PEUG

Tryb postepowania:

Przetarg nieograniczony

Podstawa prawna/uzasadnienie w

przypadku zwolnienia z  koniecznosci

stosowania Pzp:

na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29
2004r.
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.

stycznia Prawo zamowien

907 z pdzn. zm.)
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WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 1 144 848,00 zt Netto:
Brutto 1408 163,04 zt Brutto:

OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA

Nalezy wybra¢ PLANOWANY lub RRZECZYWISTY

PLANOWANY RZECZYWISTY
Od: 2016-07-01 Od:
Do: 2018-06-30 Do:

DATA OGtOSZENIA ZAMOWIENIA
Planowana: 2016-05-16
Rzeczywista:
Stan Zaawansowania realizacji zamdwienia | O
w %:
Zamodwienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie ]
wydatkéw kwalifikowanych:
Lp.: 3

Nazwa przedmiotu zamdwienia:

Wybér Weryfikatora Jakosci Danych (WID)
odpowiedzialnego za kontrole i weryfikacje
pozyskanych danych baz

BDOT500, GESUT)

(tworzonych

Tryb postepowania:

Przetarg nieograniczony

Podstawa prawna/uzasadnienie w

przypadku zwolnienia z  koniecznosci

stosowania Pzp:

na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29
2004r.
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.

stycznia Prawo zamowien

907 z pdézn. zm.)

WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 975 005,93 zt Netto:
Brutto 1199 257,30 zt Brutto:

OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA

Nalezy wybra¢ PLANOWANY lub RRZECZYWISTY

PLANOWANY RZECZYWISTY
Od: 2016-08-29 Od:
Do: 2018-05-31 Do:

DATA OGLOSZENIA ZAMOWIENIA
Planowana: 2016-06-30
Rzeczywista:
Stan Zaawansowania realizacji zamowienia | 0
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w %:

Zamowienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie [

wydatkéw kwalifikowanych:

Lp.: 4

Nazwa przedmiotu zamdwienia: Zakup, instalacje i konfiguracje sprzetu

komputerowego wraz z oprogramowaniem
systemowym i bazodanowym

Tryb postepowania:

Przetarg nieograniczony

Podstawa prawna/uzasadnienie w

przypadku zwolnienia z  koniecznosci

stosowania Pzp:

na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29
2004r. zamowien
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.
907 z pdzn. zm.)

stycznia Prawo

WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 9043 826,00 zt Netto:
Brutto 11 123 905,98 zt Brutto:

OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA

Nalezy wybra¢ PLANOWANY lub RRZECZYWISTY

PLANOWANY RZECZYWISTY
Od: 2016-11-27 Od:
Do: 2017-02-28 Do:

DATA OGtOSZENIA ZAMOWIENIA
Planowana: 2016-08-29
Rzeczywista:
Stan Zaawansowania realizacji zaméwienia | 0
w %:
Zamowienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie [
wydatkow kwalifikowanych:
Lp.: 5
Nazwa przedmiotu zamdwienia: Budowa i wdrozenie jednolitych Portali

Obstugi Klienta swiadczgcych spdjnie ustugi
na 3 i 4 poziomie dojrzatosci wraz z
szkoleniami uzytkownikow i

administratorow

Tryb postepowania:

Przetarg nieograniczony

Podstawa prawna/uzasadnienie W | na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29
przypadku zwolnienia z  koniecznosci | stycznia 2004r. Prawo zamowien
) | Strona 25
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stosowania Pzp:

publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.
907 z p6in. zm.)

WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 1472 705,00 zt Netto:
Brutto 1811427,15 zt Brutto:

OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA

Nalezy wybra¢ PLANOWANY lub RRZECZYWISTY

PLANOWANY RZECZYWISTY
Od: 2017-01-02 Od:
Do: 2018-03-31 Do:

DATA OGtOSZENIA ZAMOWIENIA
Planowana: 2016-10-18
Rzeczywista:
Stan Zaawansowania realizacji zamowienia | 0
w %:
Zamowienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie [
wydatkéw kwalifikowanych:
Lp.: 6

Nazwa przedmiotu zamdwienia:

Modernizacja systeméw dziedzinowych
obecnie funkcjonujgcych w poszczegdlnych
PODGiK-ach

uzytkownikow  w

wraz y szkoleniami

celu  zapewnienia
Swiadczenia e-ustug na 3 i 4 poziomie

dojrzatosci

Tryb postepowania:

Przetarg nieograniczony

Podstawa prawna/uzasadnienie w

przypadku zwolnienia z  koniecznosci

stosowania Pzp:

na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29
2004r.
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.

stycznia Prawo zamowien

907 z pdézn. zm.)

WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 2 661 207,00 zt Netto:

Brutto 3273284,61 zt Brutto:

OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA
Nalezy wybra¢ PLANOWANY lub RRZECZYWISTY

PLANOWANY RZECZYWISTY

Od: 2017-02-01 Od:

Do: 2018-05-31 Do:
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DATA OGLOSZENIA ZAMOWIENIA

Planowana: 2016-11-17

Rzeczywista:

Stan Zaawansowania realizacji zamowienia | O

w %:

Zamowienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie [

wydatkéw kwalifikowanych:

Lp.: 7

Nazwa przedmiotu zamdwienia: Wybér  firmy  prowadzacej szkolenia

specjalistyczne dla administratorow

Tryb postepowania:

Przetarg nieograniczony

Podstawa prawna/uzasadnienie w

przypadku zwolnienia z  koniecznosci

stosowania Pzp:

na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29
2004r.
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.

stycznia Prawo zamowien

907 z pdézn. zm.)

WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 457 425,00 zt Netto:
Brutto 562 632,75 zt Brutto:

OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA

Nalezy wybra¢ PLANOWANY lub RRZECZYWISTY

PLANOWANY RZECZYWISTY
Od: 2017-02-01 Od:
Do: 2017-06-30 Do:

DATA OGtOSZENIA ZAMOWIENIA
Planowana: 2016-12-17
Rzeczywista:
Stan Zaawansowania realizacji zaméwienia | O
w %:
Zamowienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie [
wydatkow kwalifikowanych:
Lp.: 8
Nazwa przedmiotu zamdwienia: Pozyskanie danych do rejestréow i ewidencji

systemu do nastepujacych baz

dziedzinowych: BDOT500 i GESUT

Tryb postepowania:

Przetarg nieograniczony

Podstawa prawna/uzasadnienie w

na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29
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przypadku zwolnienia z  koniecznosci

stosowania Pzp:

2004r.
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.

stycznia Prawo zamowien

907 z pdzn. zm.)

WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 19 500 118,78 zt Netto:
Brutto 23 985 146,08 zt Brutto:

OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA

Nalezy wybra¢ PLANOWANY lub RRZECZYWISTY

PLANOWANY RZECZYWISTY
Od: 2017-01-02 Od:
Do: 2018-05-15 Do:

DATA OGtOSZENIA ZAMOWIENIA
Planowana: 2016-11-02
Rzeczywista:
Stan Zaawansowania realizacji zamowienia | 0
w %:
Zamoéwienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie [
wydatkéw kwalifikowanych:
Lp.: 9

Nazwa przedmiotu zamdwienia:

Przygotowanie infrastruktury sieciowej do

realizacji ustugi kopii bezpieczenstwa

strategicznych baz danych poszczegdélnych
powiatéw w CPD UMWD

Tryb postepowania:

Przetarg nieograniczony

Podstawa prawna/uzasadnienie w

przypadku zwolnienia z  koniecznosci

stosowania Pzp:

na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29
2004r.
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.

stycznia Prawo zamowien

907 z p6zn.zm.)

WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 4217 513,77 zt Netto:

Brutto 5187 541,94 zt Brutto:

OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA
Nalezy wybra¢ PLANOWANY lub RRZECZYWISTY

PLANOWANY RZECZYWISTY

Od: 2017-02-01 Od:

Do: 2017-06-30 Do:

DATA OGLOSZENIA ZAMOWIENIA
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Planowana:

2016-11-02

Rzeczywista:

Stan Zaawansowania realizacji zamowienia | 0

w %:

Zamodwienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie [
wydatkéw kwalifikowanych:

Lp.: 10

Nazwa przedmiotu zamdwienia:

Wybdr wykonawcy kampanii promocyjnej
projektu PEUG

Tryb postepowania:

Przetarg nieograniczony

Podstawa prawna/uzasadnienie w

przypadku zwolnienia z  koniecznosci

stosowania Pzp:

na podstawie art. 39 ustawy z dnia 29
stycznia 2004r.
publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r. poz.
907 z pdzn. zm.)

Prawo zamowien

WARTOSC ZAMOWIENIA

SZACOWANA RZECZYWISTA
Netto: 149 272,36 zt Netto:
Brutto 183 605,01 zt Brutto:

OKRES REALIZACJI ZAMOWIENIA

Nalezy wybra¢ PLANOWANY [ub RRZECZYWISTY

PLANOWANY RZECZYWISTY
Od: 2017-02-01 Od:
Do: 2018-06-10 Do:

DATA OGLOSZENIA ZAMOWIENIA
Planowana: 2016-12-17
Rzeczywista:
Stan Zaawansowania realizacji zamoéwienia | O
w %:
Zamoéwienie dotyczy w catosci lub w czesci | Tak M Nie []
wydatkdéw kwalifikowanych:
KOMENTARZ
Limit znakow 4000
Poza zamowieniami wymienionymi powyzej w ramach projektu PEUG zostang
przeprowadzone konkursy dotyczgce zatrudnienia personelu do obstugi procesu

pozyskiwania danych z zachowaniem wszystkich zasad konkurencyjnosci wedtug spdjnych
szczegotowych warunkow (zakresdw obowigzkéw). Wykonanie ustug dodatkowych kopii
zapasowych w CPD UMWD bedzie prowadzone na podstawie podpisanego porozumienia

pomiedzy ZPWD, a UMWD.
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5.2 CZYNNIKI RYZYKA REALIZACJI PROJEKTU | SPOSOBY |ICH
PRZEZWYCIFJANIA
Lp. Ryzyko Studium Sposoby zapobiegania wystgpieniu Sposoby minimalizacji
Prawodopodienst skutkow wystgpienia
wo
H — wysokie
M — $rednie
S - niskie
1] Opdinienia M Woytonienie Zewnetrznego | Wykorzystanie
zwigzane z Podmiotu Zarzadzajacego | zaplanowanych rezerw
procedurami Projektem, odpowiedzialnego za | czasowych. W przypadku
administracyjnymi realizacje dziatan na poziomie | jezeli opdinienia je wykroczg
(pozwolenia, Lidera Partnerstwa oraz | poza nie, podjecie dziatan
przetargi, etc.) koordynujacego dziatania | sanacyjnych. W miare
Partneréw (ZPWD).ZPZP bedzie | mozliwosci techniczno-
odpowiedzialny za: koordynacje, | organizacyjnych,  skrdcenie
rozliczenia, obstuge prawng oraz | czasu realizacji dziatan, co do
przygotowanie procesow | ktérych opodzinienia czasowe
projektowych od strony | nie wystepujg, lub sg one
technicznej. Harmonogramowanie | realizowane przed czasem.
Projektu uwzgledniajace rezerwy. Ponowne dostosowanie i
Biezacy monitoring terminowosci | optymalizacja harmonogramu
realizacji procedur | zadan.
administracyjnych, zgodnie z | Podmiot odpowiedzialny:
zatozonym harmonogramem | ZPWD we wspédtpracy z ZPZP.
rzeczowym.
Podmiot odpowiedzialny: ZPWD we
wspotpracy z ZPZP.
2. Opdznienia M Wybér wykonawcoéw posiadajgcych | Wykorzystanie
zwigzane ze niezbedne  doswiadczenie oraz | zaplanowanych rezerw
zbiorem  danych zdolnosci organizacyjno- techniczne | czasowych. W  przypadku
niezbednych do niezbedne do prawidtowego i | jezeli opdznienia je wykrocza
budowy baz terminowego zbioru danych oraz | poza nie, podjecie dziatan
danych budowy baz danych geodezyjnych, | sanacyjnych. W miare
geodezyjnych w oparciu o procedury Prawa | mozliwosci techniczno-
(BDOT500 i Zaméwien Publicznych, z | organizacyjnych,  skrécenie
GESUT). uwzglednieniem wiekszej liczby | czasu realizacji dziatan, co do
kryteriow (doswiadczenie, kadry, | ktérych opdznienia czasowe
posiadany sprzet specjalistyczny, | nie wystepuja, lub s3 one
itp..). Zabezpieczenie umowne | realizowane przed czasem.
prawidtowosci i  terminowosci | Ponowne dostosowanie i
wykonanych prac. optymalizacja harmonogramu
Biezacy monitoring zaawansowania | zadan.
i jakosci wykonanych prac. Podmiot odpowiedzialny:
Podmiot odpowiedzialny: ZPWD we | ZPWD we wspotpracy z ZPZP.
wspotpracy z ZPZP, Partnerzy
3| Opdznienia S W ramach przygotowania do | Wykorzystanie
zwigzane z realizacji  Projektu, = wykonano | zaplanowanych rezerw
implementacja gruntowng i przekrojowa | czasowych. W  przypadku
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oprogramowania

inwentaryzacje zasobow i potrzeb

jezeli opdznienia je wykrocza

co najmniej trzech podmiotéw o
ugruntowanej pozycji rynkowej, w
danej kategorii wydatkow.
Woytonieni w ramach procedury PZP
wykonawcy

zewnetrzni  zostang

zobligowani umownie do
zachowania cen ofertowych.

Biezacy  monitoring  zgodnosci
harmogramu

finansowego z

rzeczowo-
faktycznym
zaawansowaniem Projektu.

Podmiot odpowiedzialny: ZPWD we

specjalistycznego w odniesieniu do wszystkich | poza nie, podjecie dziatan
i sprzetu Partnerdow. Zapytania skierowano | sanacyjnych. w miare
komputerowego. do co najmniej trzech podmiotéow | mozliwosci techniczno-
0 ugruntowanej pozycji rynkowej, | organizacyjnych,  skrdcenie
w danej kategorii wydatkéw. | czasu realizacji dziatan, co do
Zorganizowano spotkanie z | ktérych opdinienia czasowe
potencjalnymi wykonawcami | nie wystepujg, lub sg one
kluczowych elementéw Projektu, | realizowane przed czasem.
na ktérym potwierdzili oni jego | Ponowne dostosowanie i
wykonalnos¢ i zatozenia | optymalizacja harmonogramu
techniczno- finansowo- | zadan.
organizacyjne. Podmiot odpowiedzialny:
Wybér wykonawcow | ZPWD we wspétpracy z ZPZP
oprogramowania oraz dostawcéw
sprzetu komputerowego w oparciu
o procedury Prawa Zamowien
Publicznych, z uwzglednieniem
wiekszej liczby kryteriéw
(doswiadczenie, kadry, posiadany
sprzet specjalistyczny, itp..).
Zabezpieczenie umowne
prawidtowosci i  terminowosci
wykonanych prac.
Biezgcy monitoring zaawansowania
i jakosci wykonanych prac.
Podmiot odpowiedzialny: ZPWD we
wspotpracy z ZPZP, Partnerzy.

4, Przekroczenie S W ramach przygotowania do | Przesuniecia w  budzecie
naktaddéw realizacji ~ Projektu,  wykonano | Projektu. Zwiekszenie
przewidzianych w gruntowng i przekrojowa | zaangazowania finansowego
budzecie Projektu inwentaryzacje zasobdéw i potrzeb | Partneréw (ponad ten,

w odniesieniu do  wszystkich | pierwotnie przewidziany
Partneréw. Wycene oparto o | Projektem).
zapytania cenowe skierowane do | Podmiot odpowiedzialny:

ZPWD we wspotpracy z ZPZP

wspotpracy z ZPZP.

5. Spadek popytu na | S Prognoza popytu na ustugi | Wszelkie dziatania
ustugi geodezyjne  Swiadczone droga | promocyjne Projektu
geodezyjne, w elektroniczng oraz kosztow | przewidziane w
szczegolnosci  zas operacyjnych zostata | harmonogramie  rzeczowo-
te realizowane w przeprowadzona w oparciu o: | finansowym.
ramach rzeczywiste  koszty historyczne, | Podmiot odpowiedzialny:

Opracowanie: Bf’/ Consulting Sp. z o.o.

| Strona 31




mechanizmu  e-
lub/i
nieprzewidziany

ustug,

wzrost  kosztéw

operacyjnych

wieloletnie tendencje oraz

gruntowng i przekrojowg
inwentaryzacje zasobow i potrzeb.
W  ramach przeprowadzonych
analiz ekonomiczno- finansowych,
nie stwierdzono istnienia czynnika
mogacego W  sposob  istotny
wptynaé na finanse Projektu (zaden
z analizowanych wskaznikéw przy
zatozeniu 1% zmiany ma mniejszy
niz 5% wptyw na finanse Projektu.

Podmiot odpowiedzialny: ZPWD,

Partnerzy

ZPWD we wspodtpracy z ZPZP,
Partnerzy.

6. Zmiana zatozen | S
Projektu w trakcie

jego realizacji.

Nie przewiduje sie zmiany zatozen

techniczno- organizacyjnych
Projektu w  trakcie realizacji.
Projekt spetnia wymogi

najnowszych i aktualnych aktéw

prawnych regulujagcych materie:
geodezji i kartografii,
interoperacyjnosci i

bezpieczenstwa systemow

informatycznych oraz s$wiadczenia

e-ustug publicznych droga
elektroniczng.
Biezacy monitoring legislacji z

przedmiotowego zakresu.
Podmiot odpowiedzialny: ZPWD.

W zwigzku ze zgodnoscig

Projektu z najnowszg
legislacja, podjete zostana
dziatania dostosowawcze,

adekwatne do zaistniatych
zmian, w miare mozliwosci
bez zmiany zatozonych
termindw prac oraz naktadéw
inwestycyjnych.

Podmiot odpowiedzialny:

ZPWD we wspdtpracy z ZPZP.

Jest mozliwos¢ dodawania kolejnego wiersza/ryzyka.
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6. ANALIZA FINANSOWA

6.1 WYBOR METODY ANALIZY FINANSOWE)

Standardowa

Ztozona %}
Limit znakéw 3000 (jest 2961)

Zgodnie z Wytycznymi MIIR Projekt jest projektem generujgcym dochdd, dla ktérego
istnieje mozliwos$¢ obiektywnego okreslenia przychodu z wyprzedzeniem oraz:

a) jest mozliwe, choc¢ utrudnione oddzielenie strumienia przychodéw Projektu od ogdlnego
strumienia przychoddéw Partneréw,

b) mozliwe jest oddzielenie strumienia naktadéw inwestycyjnych na realizacje projektu od
ogdlnego strumienia naktadédw inwestycyjnych Whnioskodawcy i Partnerow Projektu,
utrudnione jest natomiast oddzielenie strumienia kosztéw operacyjnych Projektu od
ogoblnego strumienia kosztéw operacyjnych Partneréw Projektu.

Projekt zaliczono zatem do Kategorii 2, a analize sporzgdzono metodg réznicowego modelu
finansowego, w sposob skonsolidowany dla wszystkich Partneréw.

Przyjete zatozenia analizy:

1)sporzadzona w cenach statych (PLN),

2)sporzadzona w cenach brutto (podatek VAT stanowi wydatek kwalifikowalny),

3) stopy dyskontowe-zalecane, tj. 4% dla analizy finansowej i 5% dla analizy ekonomicznej,
4)sporzadzona na podstawie aktualnych danych finansowych Whnioskodawcy i Partneréw-
dane z Inwentaryzacji zasobow geodezyjnych zasobdéw IT-opis pkt 1.2 i dodatkowe
informacje Whnioskodawcy i Partneréw. Uwzglednia przeptywy srodkéw pienieznych w
roku, w ktérym bedg faktycznie dokonane i zawierajg sie w okresie referencyjnym,
5)przyjeto okres odniesienia odzwierciedlajgcy okres zycia ekonomicznego projektu, liczony
od roku bazowego 2016 (zgodnie z wytycznymi MIiR—10 lat),

6)okres amortyzacji dla kazdego typu aktywa u Wnioskodawcy i Partnerow odzwierciedla
jego ekonomicznie uzasadniony okres uzytkowania, w oparciu o oczekiwang przydatnosg,
7)analiza obejmuje zamknietg catos¢ przedsiewziecia. Naktady inwestycyjne na realizacje
projektu obejmujg naktady na srodki trwate, wartosci niematerialne i prawne oraz naktady
na przygotowanie i przeprowadzenie Projektu.

W ramach analizy finansowej jako odrebne kategorie od naktaddw inwestycyjnych na
realizacje projektu uwzgledniono:

- ponoszone w okresie eksploatacji projektu niezbedne nakfady odtworzeniowe na
elementy infrastruktury o krétkim okresie uzytkowania,

- wartos$¢ rezydualng inwestycji, ktéra nie jest nizsza niz warto$¢ ksiegowa netto aktywow
Projektu UE i zwigzanych z nim inwestycji odtworzeniowych, tzn. wartos¢ netto aktywow
(tzn. warto$¢ ksiegowa brutto pomniejszona o amortyzacje przez okres objety analizg)
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sfinansowanych w ramach Projektu UE powiekszonej o wartos¢ netto zwigzanych z nimi
inwestycji odtworzeniowych.

Analiza ekonomiczna bierze pod uwage odpowiednie oddziatywanie projektu o zasiegu
regionalnym (Wojewddztwa Dolnoslgskiego).

Ze wzgledu na ztozonos¢ Projektu i liczbe Partneréw zaangazowanych w jego realizacje
(24), zgodnie z Regulaminem konkursu odstgpiono od sporzadzenia prognozy bilanséw dla
Partneréw i bilansu skonsolidowanego (dane do sporzadzenia bilanséw dla 24 partnerdéw i
skonsolidowany, w 3 scenariuszach realizacyjnych kazdy, sg trudne do zgromadzenia i
wymagajg zbyt wiele miejsca obliczeniowego w arkuszu).

6.2 NAKtADY NA REALIZACIJE PROJEKTU

Limit znakéw 3000 (jest 2920)

Wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych Projektu okreslono na podstawie aktualnego kosztorysu
inwestorskiego (sporzgdzone wg stanu na | kw. 2016r.). Podstawg wyceny byty:

1) dla naktadéw juz poniesionych — Umowa z wykonawcg,

2) dla naktadéw dotyczacych realizacji Projektu — analiza cen rynkowych (zgodnie z
szacowaniem rynku w kosztorysie inwestorskim).

Zgodnie z przyjetg metodyka poziom naktadow inwestycyjnych wyniesie:

naktady inwestycyjne ogétem: 51 512 401,87 zt, w tym:

- wydatki kwalifikowalne: 51 273 869,29 zt (VAT: 9 133 406,43 zt),

- wydatki niekwalifikowalne: 238 532,58 zt (VAT: 43 930,48 zt).

Nakfady inwestycyjne ponoszone bedg w latach 2016-2018.

Podatek VAT jest wydatkiem kwalifikowanym w catosci. Brak mozliwosci jego odzyskania
wynika z art. 15 ust. 6 i art. 86 ust. 1 ustawy o podatku od towardw i ustug. Zaréwno Lider,
jak i Partnerzy, jako JST zostali wytaczeni z grona podatnikéw tego podatku z tytutu
wykonywania zadan natozonych odrebnymi przepisami prawa, dla realizacji ktérych zostali
powotani, z wytaczeniem, czynnosci wykonywanych na podstawie uméw cywilnoprawnych.
Na podstawie ustawy Prawo geodezyjne i kartograficzne art. 79 pkt 1 - starostowie jako
organy wtadzy publicznej prowadzg powiatowy zaséb geodezyjny i kartograficzny. Opfaty
za wymienione czynno$ci maja charakter danin publicznych w rozumieniu art.217
Konstytucji RP. Natozenie tych optat ma charakter czynnosci z zakresu administracji
publicznej i sg one swiadczeniem pienieznym o charakterze przymusowym, a strony nie
majg swobody ksztattowania tresci stosunku prawnego.

Przyjete wielkos$ci stanowig jedynie szacunki kosztéw, ktére mogg ulec zmianie przede
wszystkim ze wzgledu na procedure przetargows.

Nie przewidziano inwestycji rozwojowych i modernizacyjnych zwigzanych z realizacjg

projektu. Nie przewidywano réwniez rezerwy na pokrycie nieprzewidzianych wydatkéw.
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Czes¢ naktadow inwestycyjnych (szkolenia pracownikéw) planowana jest do finansowania
w ramach instrumentu elastycznosci, zgodnie z ponizszym zestawieniem:

- Szkolenia dla uzytkownikéw i administratoréw Portalu Obstugi Klienta oraz ze $wiadczenia
e-ustug - 17 756,28 zt;

- Szkolenia ze zmodernizowanych systemoéw dziedzinowych (EGiB, BDOT500, GESUT) - 82
783,92 zt;

- Szkolenia specjalistyczne dla administratorow PEUG - 562 632,75 zt.

Wszystkie wydatki inwestycyjne w ramach Projektu bedg realizowane jako dostawa/zakup
towardow i ustug, a ich finansowanie odbywac sie bedzie bezposrednio z budzetdw
Partneréw Projektu. Jest to najbardziej optacalne ekonomicznie z punktu widzenia
budzetéw JST, unika sie bowiem dodatkowych kosztédw zwigzanych z realizacjg Projektu z
wykorzystaniem innych form finansowania (np. kosztéw finansowych zwigzanych z
leasingiem). W zatozonym okresie realizacji Projektu (3 lata) budzety Wnioskodawcy i 23
samorzgddéw (przy zatozeniu wspotfinansowania srodkami UE), nie beda w nadmierny
sposdb obcigzone wydatkami inwestycyjnymi w ramach Projektu.

6.3 PRZYCHODY OPERACYIJNE

Limit znakow 3000 (jest 2970)

Przedmiotowy Projekt zakresem rzeczowym obejmowac bedzie poprawe sSwiadczenia
geodezyjnych e-ustug publicznych, realizowanych za posrednictwem Portali Obstugi Klienta,
poprzez zwiekszenie ich ilosci i/lub poziomu dojrzatosci. Przychody operacyjne Projektu
zwigzane zatem bedg bezposrednio z realizacjg ustug geodezyjnych, opisanych w Zatgczniku
do Ustawy z dnia 17 maja 1989r. Prawo geodezyjne i kartograficzne. Zakres przedmiotowy
Projektu pokrywa sie z ustugami, opisanymi w Tabelach 7, 8, 13 i 13 Zatgcznika, obejmujac
swym zakresem optaty za:

-petne i wybrane zbiory danych GESUT i BDOT500,

-mapy zasadnicze w postaci rastrowej i wektorowej,

-arkusz i kolejng kopie arkusza mapy zasadniczej w postaci drukowanej,

-kopie materiatu zasobu innego niz wymienione w tabelach 1-15 w postaci
nieelektronicznej i elektronicznej.

Optaty opisane w pozostatych tabelach zatgcznika (o ile dotyczg) zostaty ujete w jako
pozostate przychody z ustug geodezyjnych.

Ze wzgledu na wysoka komplikacje sposobu naliczania optat za wskazane ustugi
(wskazanych w Ustawie ustug jest jednak co najmniej kilkadziesiat, stad tez utrudnione byto
zamieszczenie w jednym arkuszu kalkulacyjnym kalkulacji przychoddw z realizacji
kilkudziesieciu ustug dla kazdego z 23 Powiatéw oddzielnie), kalkulacji dokonano dla
okreslonych grup ustug, przyjmujac, ze jednostkg miary jest tu liczba zrealizowanych zlecen

w danej grupie, a cena jest ceng usredniong, ustalona na podstawie danych z roku
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poprzedniego (lub jeszcze wczesniejszego, jezeli w roku poprzednim takie zalecenia nie byty
realizowane). Prognoza popytu przeprowadzona zostata na podstawie indywidualnego
doswiadczenia kazdego Osrodka, biorgc pod uwage fakt realizowania w czesci z nich zlecen
na materiaty w postaci elektronicznej. Dla tych Osrodkdw, ktére do tej pory nie realizowaty
zlecen w postaci elektronicznej, a zatozyty, ze bedg one realizowane w latach nastepnych
(zarébwno w scenariuszu BEZ PROJEKTU, jak i w scenariuszu Z PROJEKTEM), jako cene
jednostkowq przyjeto srednig cene zlecen w tych Osrodkach, ktére na dzien dzisiejszy takie
zamowienia realizowaty. Dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, ze w wiekszosci
przypadkéw realizacja Projektu przyczyni sie do zmniejszenia liczcby zamodwien na
,materiaty papierowe” i wzrostu zapotrzebowania na ,materiaty elektroniczne”.
Automatycznie przektada sie to na spadek przychoddéw ze sprzedazy (zgodnie z Ustawa
podstawowa optata za materiaty w postaci elektronicznej jest kilkunastokrotnie nizsza od
optaty za materiaty drukowane). W niektérych Osrodkach, biorgc pod uwage zakres
rzeczowy Projektu (zwiaszcza za$ obszar zasobu geodezyjnego, ktéry bedzie objety
Projektem) oraz dotychczasowe doswiadczenie ze sprzedazg materiatéow w wersji
elektronicznej zatozono po realizacji Projektu wzrost tej sprzedazy, ale jednoczesnie
utrzymanie sprzedazy ,,materiatéw papierowych” na dotychczasowym poziomie.

Zgodnie z zapisem art. 41b.ust.2 Ustawy opisane optaty stanowig dochody wifasne
budzetéow powiatéw.

6.4 KOSZTY OPERACYIJNE

Limit znakéw 3000 (jest 2921)

Koszty operacyjne Projektu oszacowano na podstawie dotychczasowego doswiadczenia
Partneréw Projektu lub szacowania rynku, dokonanego przez wykonawce dokumentacji
techniczne;j.

KOSZTY OPERACYIJNE:

1) zuzycie materiatow i energii, w tym:

a)zuzycie papieru i toneréw/tuszy-w Pow. adekwatne do zmiany liczby realizowanych
zlecen na materiaty drukowane; w ZPWD - wzrost o ok. 5 % od 2017r.do 2019r. -
szacowanie na podstawie doswiadczenia (w zaleznosci od rodzaju realizowanego zlecenia
dla zuzycia papieru-0,03-0,07zt/zlecenie, dla zuzycia toneréw/tuszy-0,07-0,16zt/zlecenie),
b)pozostate zuzycie materiatéw, w tym:

- zestaw tasm do bibliotek tasmowych, w tych Pow., w ktérych bedg nabywane biblioteki
tasmowe-wycena rynkowa ok. 2300zt za zestaw, od 2019r., co 2 lata

-wymiana zasilacza i modut pamieci RAM do klastréw i serweréw bazodanowo-
aplikacyjnych-w Pow. adekwatne do nabywanych klastrow i serweréw bazodanowo-

aplikacyjnych; wycena rynkowa na poziomie ok. 1600zt, wymiana w 2022 i 2025r.,
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-wymiana dyskow twardych (dwa rodzaje) do macierzy dyskowych-w Pow. adekwatne do
nabywanych macierzy dyskowych; wycena rynkowa na poziomie ok. 2500zt/szt., wymiana
w 2022, 2024, 2026r.

-wymiana modutu bateryjnego do zasilaczy awaryjnych-w Pow. adekwatne do nabywanych
zasilaczy awaryjnych; wycena rynkowa na poziomie ok. 2000zt/szt.; wymiana w 2019, 2022,
2025r.

-wymiana dyskéw twardych do komputeréw stacjonarnych-w Pow. adekwatne do
nabywanych komputeréw stacjonarnych; wycena rynkowa na poziomie ok. 550zt/szt.;
wymiana w 2020r.

c)zuzycie energii-wzrost w Pow. adekwatny do rodzaju i liczby nowozakupowanego sprzetu
(obliczono na podstawie nominalnego zuzycia energii przez kazde urzadzenie, przy przyjetej
Sredniej cenie za 0,50zt/kWh).

d)ustugi obce, w tym:

-opieka serwisowa nad systemami informatycznymi (POK)-w Pow., na podstawie
szacowania rynku zatozono na poziomie 0k.7.900 zt rocznie,

- optata za odnowienie wsparcia, ustalona na podstawie zindywidualizowanych dla kazdego
Powiatu planowanych do zakupu srodowisk bazodanowych; na podstawie szacowania
rynku zatozono na poziomie ok. 35000zt rocznie,

-utrzymanie tgczy internetowych (optata dla operatora infrastruktury DSS za Swiadczenie
ustugi IPVPN, z dostepem do Internetu 1Gbit/s) na podst. wyceny operatora, na poziomie
ok.15 zt rocznie dla kazdego Pow., ktéry zostanie podtgczony do sieci DSS,

- koszt serwisowania kopii zapasowej bezpieczeristwa, na podstawie wyceny UMWD,
uwzgledniajgcej m.in.rozbudowe sprzetowa, koszty serwisu, energii elektrycznej i obstugi,
koszty zmienne w latach 2018-2026.

W pozostatym zakresie koszty operacyjne Projektu nie ulegng zmianie.

W ramach NAKLADOW ODTWORZENIOWYCH zatozono wymiane komputeréw
stacjonarnych w Powiatach, w zaleznosci od liczby komputerow nabywanych dla
poszczegblnych Powiatéw, sukcesywnie, w latach 2024-2026. Naktady odtworzeniowe
bedg podlegaty amortyzacji.

W pozostatym zakresie naktady odtworzeniowe w Projekcie nie wystgpia.

6.5 RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

W arkuszu Excel nalezy przedstawic rachunek zyskow i strat w przyjetym okresie odniesienia.

6.6 BILANS

W arkuszu Excel nalezy przedstawic bilans w przyjetym okresie odniesienia.
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6.7 PRZEPLYWY PIENIEZNE

W arkuszu Excel nalezy przedstawic¢ rachunek przeptywow pienieznych w przyjetym okresie odniesienia.

6.8 WARTOSC DOFINANSOWANIA

Limit znakéw 4000 (jest 1179)

Dla przedmiotowego Projektu procent dofinansowania srodkami RPO WD 2014-2020
ustalono na poziomie 85%.

Jak wyzej opisano, przedmiotowy projekt zaliczany jest do projektéw generujgcych dochéd,
dla ktérych poziom wsparcia ustalany jest za pomocg luki finansowej, po wczeéniejszym
wyliczeniu dochodu generowanego przez projekt. Zgodnie z algorytmem obliczenia luki w
finansowaniu, dla Projektu poszczegdlne wartosci i obliczenia przedstawiajg sie
nastepujaco:

1) Okreslenie wskaznika luki w finansowaniu (R):

DIC=48 805 858,51zt

DNR=-3 528 104,47zt

R = (48 805 858,51zt — (-3 528 104,47z1)) / 48 805 858,51zt = 1,0723

2) Okreslenie kosztow kwalifikowalnych  skorygowanych o wskaznik luki w
finansowaniu(ECR):

EC=51 273 869,29zt

ECR =51 273 869,29 * 1,0723 = 54 980 970,04zt

3) Okreslenie (maksymalnej mozliwej) dotacji UE (Dotacja UE):

Max CRpa = 85%

Dotacja UE = 54 980 970,04zt * 85% = 46 733 824,53zt

Efektywna stopa dofinansowania Projektu wynosi:

ECRpa = Dotacja UE / EC

ECRpa = 46 733 824,53zt / 51 273 869,29zt = 0,9115

Poniewaz wskaznik luki w finansowaniu jest wiekszy niz efektywna stopa dofinansowania
projektu (ECRpa) procent dofinansowania okreslono na poziomie MAX CRpa, czyli 85%.

6.9 ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTU

Limit znakéw 3000 (jest 1548)

Podstawowymi zrodtami finansowania Projektu bedg
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1) wydatki kwalifikowalne (51 273 869,29 zt) — finansowane dotacjg ze srodkéw RPO WD
2014-2020 i srodkami budzetowymi Wnioskodawcy i Partneréw:

- dofinansowanie UE: 43 582 788,90zt

- wktad wtasny Wnioskodawcy i Partnerow (budzety): 7 691 080,39zt

2) wydatki niekwalifikowalne (238 532,58zt) — finansowane w catosci ze srodkédw wtasnych
Whnioskodawcy i Partneréw (budzety).

W przypadku 2 Partneréw Projektu planowane jest zaciggniecie kredytow na sfinansowanie
Projektu (wg zatozen Partneréw Projektu), tj.

1) Powiat Lubanski:

-kredyt na prefinansowanie w wys. 1 500 000,00 zt (waluta PLN), zaciggniety na max. 2 lata,
z 6-miesiecznym okresem karencji, bez prowizji, z marzg za udzielenie kredytu wynoszaca
1,5% oraz oprocentowaniem zmiennym wg stopy WIBOR 3M, sptacany w ratach
kwartalnych;

2) Powiat Bolestawiecki:

-kredyt na prefinansowanie w wys. 2 244 658,00 zt (waluta PLN), zaciggniety na max. 1 rok,
z 16-miesiecznym okresem karencji, bez prowizji, z marzg za udzielenie kredytu wynoszaca
1,5% oraz oprocentowaniem zmiennym wg stopy WIBOR 3M, sptacany w ratach
potrocznych;

-kredyt na pokrycie wktadu wtasnego w wys. 406 959zt (waluta PLN), zaciggniety na max.
10 lat, z 13-miesiecznym okresem karencji, bez prowizji, z marzg za udzielenie kredytu
wynoszgcy 1,5% oraz oprocentowaniem zmiennym wg stopy WIBOR 3M, sptacany w ratach
kwartalnych.

W przypadku pozostatych Partneréw nie jest planowane zacigganie jakichkolwiek
zobowigzan, zaréwno na pokrycie wktadu wtasnego do Projektu, jak i prefinansowanie.

6.10 OCENA FINANSOWEJ OPLACALNOSCI INWESTYCJI

Limit znakéw 4000 (jest 3631)

Analiza rentownosci (finansowej opfacalnosci) Projektu jest weryfikacja dobrze
oszacowanej wielkosci dotacji i opiera sie na obliczeniu wskaznikdw FRR/C i FNPV/C
(finansowej wewnetrznej stopy zwrotu z inwestycji i finansowej biezgcej wartosci netto
inwestycji). Dla obliczenia wskaznikow przyjeto referencyjng stope dyskontowg wynoszgca
4%.

Z powyzszej analizy wynika, ze generowane przez Projekt strumienie pieniezne sg ujemne.
Jest to cena, jakg muszg zaptaci¢ podmioty administracji publicznej, w szczegdlnosci takie,
ktére Swiadczg wysokowyspecjalizowane ustugi, by mie¢ nowoczesng, wydajng i
niezawodng podstawowg infrastrukture oraz sSwiadczy¢ ustugi na wysokim poziomie.
Pamieta¢ bowiem nalezy, ze niezrealizowane lub Zle realizowane zadania publiczne
przynoszg olbrzymie koszty spoteczne (jak chociazby te zwigzane z obcigzeniem
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sg! Studium Wykonalnosci projektu:
ey Platforma Elektronicznych Ustug Geodezyjnych

spofeczenstwa kosztami naprawy popetnionych bfedéw, opieszatoscia organdéw
administracji, czy brakiem elastycznosci na zmieniajgce sie warunki otoczenia).

Dla analizowanego Projektu, polegajgcego na wyposazeniu Partneréw Projektu w
nowoczesne systemy informatyczne wspomagajgce zarzadzanie i realizacje e-ustug
publicznych, stuzace przede wszystkim ogdétowi spoteczenstwa, wskaznik FNPV/C jest
wartoscig ujemng i wynosi (-52 333 962,97z1), co oznacza, ze przyszte przychody z
inwestycji nie pokrywajg kosztow jej realizacji. Koszty przekraczajg przychody o w/w kwote.
Wskaznika FRR/C nie da sie dla takich przeptywéw wyznaczy¢.

Wartos¢ ujemna przeptywow jest charakterystyczna dla projektéw stricte niekomercyjnych,
przeznaczonych do uzytku publicznego i Swiadczy o tym, ze przychody generowane przez
projekt nie pokryjg kosztow oraz ze dla realizacji projektu potrzebne bedzie
dofinansowanie ze s$rodkéw publicznych. Ze wzgledu na specyfike wskaznik ten nie
powinien by¢ zatem brany pod uwage przy ocenie przydatnosci oraz uzytecznosci Projektu.
Przeprowadzona na potrzeby Projektu analiza wrazliwosci (pokazujgca wrazliwo$é wynikéw
analiz przeprowadzonych dla Projektu na zmiane podstawowych parametréw, ktére na
etapie realizacji inwestycji mogg odbiegac od przyjetych zatozen) wykazata dla wskaznikow
FRR/C i FNPV/C brak wrazliwosci na wahania krytycznych zmiennych o okreslong
procentowo wartos¢. Poprzez zmiany niektdrych parametrow o okreslong procentowo
warto$¢ mozna dokonaé¢ wyboru czynnikow o decydujgcym znaczeniu (krytycznych
zmiennych) i parametrow modelu, tj. takich, ktérych wzrost lub spadek wzgledem
szacunkow zawartych w przypadku bazowym ma najwiekszy wptyw na wskazniki FRR lub
NPV, czyli powoduje najwieksze zmiany w tych parametrach. W przypadku
przedmiotowego Projektu analize wrazliwosci przeprowadzono dla nastepujacych
zmiennych:

-Naktady inwestycyjne ogdtem,

-Naktady na zakup sprzetu i oprogramowania,

-Naktady na utworzenie systemu PEUG (utworzenie POK, pozyskanie danych i modernizacja
systemow),

-Naktady na utworzenie systemu PEUG (podtgczenie do sieci szerokopasmowej),

-Koszty operacyjne ogétem (bez amortyzacji),

-Przychody operacyjne,

-Naktady odtworzeniowe,

-Stopa dyskontowa (analiza finansowa),

-Stopa dyskontowa (analiza ekonomiczna)-opis przy analizie ekonomicznej.

Za krytyczne uznaje sie te zmienne, w przypadku ktérych zmiana ich wartosci o +/- 1 %
powoduje odpowiednig zmiane wartosci bazowej NPV o +/- 5 %. Analiza wrazliwosci
pokazata, ze zadna z badanych zmiennych nie spowodowata zmiany wartosci bazowej w
tym zakresie. Jedynie w przypadku zmiany naktadéw inwestycyjnych ogdtem o +/-1%
wskaznik FNPV/C reaguje najbardziej, odpowiednio o +/- 0,93% (FRR/C nie daje sie w
dalszym ciggu wyznaczy¢), nie mozna zatem uzna¢ nawet tej zmiennej za krytyczng dla
Projektu.
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6.11 TRWALOSC FINANSOWA

Limit znakéw 3000 (jest 2005)

Przeprowadzona analiza trwatosci finansowej Projektu wykazata zachowanie trwatosci:
-samego Projektu,

-Whnioskodawcy i Partnerdw Projektu.

Przy analizie TRWALOSCI PROJEKTU wzieto pod uwage wszystkie przeptywy pieniezne, w
tym rowniez te wptywy na rzecz Projektu, ktére nie stanowig przychodéw (srodki z
budzetéw Powiatow na funkcjonowanie PODGIK). Zasoby finansowe na realizacje Projektu
sg zapewnione i wystarczajgce, zarowno podczas jego realizacji, jak i eksploatacji. Saldo
niezdyskontowanych skumulowanych przeptywéw pienieznych jest we wszystkich latach
objetych analizg jest wieksze od 0 (w 2016 r. wynosi 0, w latach nastepnych min. 600 tys. zf,
max. 4.800 tys. zt). Przeptywy pieniezne netto wykazujg wartosci ujemne wytgcznie w
ostatnim roku realizacji Projektu i w roku nastepnym (co wynika z koniecznosci sptaty
planowany do zaciggniecia na realizacje Projektu kredytéw-opis pkt 6.9). Suma
niezdyskontowanych przeptywdw pienieznych netto jest wartoscig dodatnig i wynosi 4 830
706,40zt dla referowanego okresu odniesienia, przy zatozeniu, ze przeptywy Srodkéw
pienieznych netto, jakie uwzgledniono, objety koszty inwestycji, wszystkie (krajowe i UE)
srodki finansowe oraz dochody netto oraz nie uwzgledniono wartosci rezydualnej
inwestycji.

Podobnie analiza sytuacji finansowej Wnioskodawcy i Partneréw w kontekscie trwatosci
finansowej Projektu wykazat, ze w kazdym analizowanym roku podmioty te majg dodatnie
roczne saldo przeptywdédw pienieznych na koniec kazdego roku, we wszystkich latach
objetych analizg. Wskaza¢ nalezy, ze analizie sytuacji finansowej Wnioskodawcy i
Partneréw Projektu poddano nie tylko sam Projekt w odniesieniu do kazdego z tych
podmiotdw, ale sytuacje finansowg kazdego z nich w scenariuszu z Projektem (biorgc pod
uwage wszystkie przeptywy finansowe Whnioskodawcy i Partneréw, nie tylko te zwigzane z
Projektem). Przeprowadzona analiza wykazata istnienie nadwyzek srodkéw pienieznych na
koniec kazdego roku realizacji i eksploatacji Projektu, gwarantujgcych jego trwatosé.
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7. ANALIZA EKONOMICZNA

Limit znakéw 4000 (jest 3573)

Analize ekonomiczng przeprowadzono z punktu widzenia spotecznosci; punktem wyjscia
byty przeptywy pieniezne okreslone w analizie finansowej, skorygowane zgodnie z
wytycznymi Podrecznika AKK o:

1.Korekty cen finansowych

2.Korekta o podatki posrednie (VAT) przychoddéw i kosztow.

Do analizy przyjeto nastepujace mozliwe do skwantyfikowania korzysci ekonomiczne:

1. Po stronie administracji (PODGIK):

-Oszczednosci wynikajgce ze wzrostu wydajnosci pracy i wykorzystania technologii TIK w
pracy (oszczednosci w kosztach zatrudnienia 46 w 2018-2019r. i 69 w 2020-2026r.
dodatkowych pracownikéw w PODGIK),

-e-Korespondencja Urzedu (zmniejszenie liczby wysytki fizycznej)-adekwatnie do zatozonej
liczby spraw zatatwianych przez POK-$rednio o 3,55zt/1 wysytka,

2. Po stronie klientéw administracji (PODGiK)-obliczenia odnoszone adekwatnie do
zatozonej liczby spraw zatatwianych przez POK:

-Obnizenie kosztéw wydrukéw-srednio o 0,50z1/1 sprawa,

-Obnizenie kosztow utylizacji odpaddw (papier+toner/tusze) -srednio o 0,024372z1/1
sprawa,

-Oszczednosci klientdw w czasie pracy -przecietnie 2,5 wizyty po ok. 2,5 h, tacznie z czasem
dojazdu i powrotu, przy stawce godzin. przecietnego wynagrodzenia za prace w
wojewddztwie (GUS),

-Oszczednosci klientéw w kosztach dojazdu do urzedu-przecietnie pokonywana odlegtosc¢ -
15km, obliczony stawka ryczattu za dojazdy (wg rozporzadzenia),

-Oszczednosci w kosztach eksploatacyjnych pojazdéw (przy zatozeniu, ze ok. 20% klientow
dokona w ciggu roku co najmniej 1 naprawy pojazdu za ok. 500 zt),

3.Po stronie administracji (na poziomie regionu):

-Korzysci z tytutu udziatu w CIT od nowopowstatych firm -przy zatozeniu, ze na skutek
skrécenia administracyjnego procesu inwestycyjnego powstanie docelowo w 2026r. 10
nowych firm,

-Korzysci z nowopowstatych miejsc pracy (udziat w PIT)-przy zatozeniu przecietnego
zatrudnienia w nowych firmach na poziomie 30o0s.

-Unikniete koszty wyptaconych zasitkdbw dla bezrobotnych-przy zatozeniach dot.
zatrudnienia i nowych firm jak wyzej.

Do analizy przyjeto nastepujace mozliwe do skwantyfikowania koszty ekonomiczne:

1. Koszty absencji pracownikow na skutek zwiekszonego promieniowania
elektromagnetycznego-przy zatozeniu przecietnej rocznej absencji w 1 urzedzie wynoszacej
5 di rocznie i jednostkowym dziennym koszcie absencji, zgodnie z raportem MPiPS-54,32zt.

Wyniki analizy ekonomicznej badane ponizszymi wskaznikami:
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1) ENPV jest dodatnie i wynosi 9 979 487,67z, co oznacza, ze korzysci generowane przez
Projekt znacznie przewyzszajg koszty jego realizacji,

2) EIRR dla projektu wynosi 9,15% i jest wyisza niz zaktadana graniczna rentownosc
przedsiewziecia w wysokosci 5%.

3) Wspdtczynnik B/C w analizie ekonomicznej wynosi 1,2328.

Korzysci niemozliwe lub bardzo trudne do skwantyfikowania dla Projektu to m.in. poprawa
jakosci obstugi mieszkancéw i przedsiebiorcéw, stworzenie warunkéw do standaryzacji
gromadzenia danych administracyjnych, komunikowanych tresci oraz mechanizmoéw
komunikacji, poprawe stanu srodowiska oraz poprawe wizerunku regionu. Jako koszty
wskazaé nalezy wzrost zuzycia energii elektrycznej na komunikacje z administracjg przez
Internet.

Analiza wrazliwosci wskaznikow ekonomicznych wykazata, ze w przypadku wskaznika ENPV
wahania zmiennych o +/-1% nie powodujg zmiany wartosci bazowej o +/-5%. Najwiekszg
wrazliwos¢ wskaznik ten wykazuje na zmiane poziomu naktaddéw inwestycyjnych ogdétem i
przy 1% zmianie reaguje o +/-3,84%. Podobnie zachowuje sie wskaznik ERR, ktory w tym
przypadku reaguje o +/-2,04%. Wskaznik B/C reaguje na te wahania o +/-0,9%.

ANALIZA EFEKTYWOSCI KOSZTOWEJ (DGC)-opis w pkt 8 lit.B.
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8. POZOSTALE INFROMACIE

Limit znakéw (chyba nie ma limitu)

A. ZEWNETRZNY PODMIOT ZARZADZAJACY PROJEKTEM (wytoniony zgodnie z PZP)- w sktad,
ktdrego wejdg nastepujacy specjalisci:

a) Kierownik projektu— koordynujacy caty projekt od strony organizacyjnej, technicznej,

odpowiedzialny za opracowanie szczegdétowych wytycznych technicznych, w tym e-ustug
zgodnie z przygotowang koncepcjg w uzgodnieniu z Liderem Partnerstwa i Grupg Sterujaca
(Starostowie 23 Powiatow), weryfikujgcy gtéwne wskazniki projektu, wspdétpracujacy z
ewentualnym podmiotem odpowiedzialnym za nadzér geodezyjny (WID).

Kompetencje techniczne i menadzerskie: Wyksztatcenie wyzsze informatyczne,

potwierdzona zewnetrznymi certyfikatami znajomosé metodologii procesu projektowego w
odniesieniu do kwalifikacji PRINCE lub cyklu projektowego zatwierdzonego przez Komisje
Europejskg. Wymagane kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie: wykonywania
dokumentacji projektowej, aplikacyjnej oraz nastepczo ich realizacji (jako koordynator,
kierownik projektu, inzynier projektu gtéwny specjalista) w ramach projektéw
informatycznych dofinansowanych z krajowych i zagranicznych programdéw operacyjnych
oraz mechanizméw finansowych UE. Udokumentowane doswiadczenie w przedmiotowym
zakresie w ujeciu czasowym - od 2007r., w ujeciu ekonomiczno- finansowym - w kwocie
ponad 83 000 000 zt do dnia dzisiejszego.

b) Gtéwny analityk finansowy- koordynujacy wszystkie rozliczenia finansowe projektu
(wszystkie osoby wyznaczone na poziomie Lidera Partnerstwa i Partneréw do rozliczenia
Projektu), odpowiedzialny za przygotowanie wnioskéw o ptatnos¢ i sprawozdan do
Instytucji Zarzadzajace;j.

Kompetencje techniczne i menadzerskie: Wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne oraz

prawnicze. Kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie: samodzielnego sporzadzania
inwentaryzacji, analiz oraz sporzgdzania dokumentacji ekonomiczno-finansowej, rozliczenia
i badania prawidtowosci w realizacji projektéw o charakterze miekkim oraz inwestycyjnym
o duzym nasileniu innowacyjnosci, na faczng kwote ponad 30 000 000 zt (w tym ponad 20
000 000 zt o charakterze stricte informatycznym). Znajomos¢ specyfiki funkcjonowania
jednostek samorzadu lokalnego, w zwigzku ze sprawowaniem funkcji zarzadczych w
ramach ich stowarzyszen lub/i grup partnerskich/projektowych.

c) Koordynator ds. prawnych - odpowiadajacy za prowadzenie Projektu od strony prawnej,
w tym przygotowywanie projektéw SIWZ, umédw oraz szkolen z zakresu prawidtowego
prowadzenia dokumentacji czynnosci projektowych po stronie Partnerdw.

Kompetencje techniczne i menadzerskie: Wyksztatcenie wyzisze prawnicze, 1z zakresu

audytu wewnetrznego w odniesieniu do jednostek administracji publicznej oraz/i
europeistyki, znajomos¢ metodologii procesu projektowego w odniesieniu do kwalifikacji
PRINCE lub cyklu projektowego zatwierdzonego przez Komisje Europejska. Kwalifikacje

oraz doswiadczenie w zakresie: specyfiki funkcjonowania jednostek administracji
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publicznej- wynikajgce ze stosunku pracy w okresie nie krétszym niz dwa lata, udziatu w
audycie co najmniej jednego projektu informatycznego o wartosci nie mniejszej niz
2 000 000zt; rozliczenia i badania prawidtowosci realizacji projektéw o charakterze
inwestycyjnym, na fgczng kwote co najmniej 7000000zt . Udokumentowane
doswiadczenie trenerskie, w wymiarze co najmniej 600 godzin wyktadowych.

d) Gtéwny analityk techniczny - odpowiedzialny za przygotowanie od strony technicznej
wszystkich zadan projektowych, odpowiedzialny za bezposredni kontakt z informatykami
(administratorami) wchodzgcymi w sktad personelu Partnerdw.

Kompetencije techniczne i menadzerskie: Wyksztatcenie wyzsze informatyczne. Kwalifikacje

i doswiadczenie w zakresie: wspotuczestnictwa w przygotowaniu dokumentacji technicznej
projektéw informatycznych oraz projektowania proceséw informatycznych na kwote co
najmniej 20.000.000zt. Udokumentowane doswiadczenie w zakresie administrowania
systemami informatycznymi,realizacji procesdw inwentaryzacyjnych z wykorzystaniem
narzedzi elektronicznych.

e) Analityk techniczny - wspodtpracujacy z gtéwnym analitykiem technicznym w zakresie
przygotowania od strony technicznej wszystkich zadan projektowych.

Kompetencje techniczne i menadzerskie: Wyksztatcenie wyzsze informatyczne.

f) Specjalista ds. logistyki - odpowiedzialny za prowadzenie biura Zewnetrznego Podmiotu
Zarzadzajgcego, kontakt z wszystkimi Partnerami i elektroniczny obieg dokumentéw.
Kompetencje techniczne i menadzerskie: Wyksztatcenie wyzsze. Kwalifikacje i

doswiadczenie w zakresie: koordynaciji i logistyki prac zespotéw projektowych (w tym help
desk), uzupetnione o uprawnienia audytora wewnetrznego i zarzgdzania jakoscig. Cztonek i
koordynator zespotéw projektowych w projektach z dofinansowaniem zewnetrznym w
ramach krajowych i regionalnych programéw operacyjnych, o tgcznej wartosci co najmniej
18 000 000zt.

g) Specjalista ds. szkolen - odpowiedzialny za koordynacje procesu szkolen,
wspotpracujgcy z personelem oddelegowanym przez Partneréw do realizacji zadan
Projektu.

Kompetencje techniczne i menadzerskie:: Wyksztatcenie wyisze.

B. ANALIZA EFEKTYWOSCI KOSZTOWEJ (DGC)

Analiza efektywnosci kosztowej oparta o dynamiczny wskaznik kosztu jednostkowego
(DGC) pokazuje, jaki jest techniczny koszt uzyskania jednostki pozgdanego efektu. Koszt ten
jest wyrazony w ztotdwkach na jednostke pozadanego efektu. Dla Projektu przyjeto jako
jednostke pozadanego efektu (EE) liczbe realizowanych e-ustug (eU)3 i 4 poziomu, w tym
realizowanych przez POK:

EE=tgczna planowana liczba eU*m+tgczna planowana liczba eU realizowanych przez
POK*n+wzrost liczby eU*o+wzrost liczby eU realizowanych przez POK*p

gdzie: wagi (m=0,3;n=0,4;0=0,1;p=0,2)
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DGC=(KI + KE) / EE

KI-suma zdyskontowanych naktadéw inwestycyjnych
KE-suma zdyskontowanych kosztéw operacyjnych
Warianty inwestycyjne-opis w pkt 4.2:

Dla W1-wybrany do realizacji:
EE=87*0,3+60*0,4+60*0,1+60*0,2=69

Kl=48 824 794

KE=7 395553

DGC= 814 787,65

Dla W2:
EE=43*0,3+0*0,4+16*0,1+0*0,2=15
KI=44 717 939

KE=9537 079

DGC=3617 001,24

Dla W3:
EE=66*0,3+39*0,4+39*0,1+39*0,2=48
KI= 58 105 655

KE=7 653 839

DGC=1 369 989,45

Dla W4:

EE=87*0,3+60*0,4+60*0,1+60*0,2=69

Kl=53 663 841

KE=9 632 446

DGC=917 337,51

Jak zatem wida¢ najbardziej optacalny dla spotecznosci jest wariant W1 (wybrany do
realizacji).

REALIZACJA PROJEKTU ZGODNIE Z WYMAGANIAMI W ZAKRESIE INTEROPERACYJNOSCI
Projekt bedzie realizowany zgodnie z Ustawg z dnia 17 lutego 2005r. o informatyzacji
dziatalnosci podmiotdw realizujgcych zadania publiczne (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 1114) oraz
Rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany informacji
w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systeméw teleinformatycznych
(Dz. U.z2012r., poz. 526).

ZGODNOSC PROGEKTU Z OTOCZENIEM PRAWNYM
Projekt jest przygotowany do realizacji pod wzgledem zgodnosci z otoczeniem prawnym w

szczegdlnosci z wszystkimi przepisami branzowymi jak i dyrektywg 2003/98/WE
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Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 listopada 2003 r. w sprawie ponownego
wykorzystywania informacji sektora publicznego (Dz. Urz. UE L 345/90 z 31.12.2013r.)

Opracowanie: Bf’/ Consulting Sp. z o.0. | Strona 47



sg! Studium Wykonalnosci projektu:
ey Platforma Elektronicznych Ustug Geodezyjnych

DIAGNOZA POTRZEB GRUP INTERESARIUSZY E-UStUG

— Zatozenia projektu sg zgodne ze zdiagnozowanymi potrzebami grup interesariuszy e-ustug
(w przypadku e-ustug), grup docelowych (w przypadku projektéw w ktérych udostepniane
sg informacje sektora publicznego)

BEZPIECZENSTWO WDRAZANYCH SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH ORAZ PRZETWARZANIA
DANYCH

— Bezpieczenstwo wdrazanych systeméw informatycznych oraz przetwarzania danych
zgodnie z obowigzujgcym prawem w szczegdlnosci:

1. Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 27 wrze$nia 2005r. w sprawie sposobu, zakresu
i trybu udostepniania danych zgromadzonych w rejestrze publicznym (Dz.U. z 2005r. Nr
205, poz. 1692).

2. Rozporzagdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia 2004r.
w sprawie dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw technicznych i
organizacyjnych, jakim powinny odpowiadac urzadzenia i systemy informatyczne stuzgce
do przetwarzania danych osobowych (Dz.U. z 2004r. Nr 100, poz. 1024).

3. Ustawa z dnia 27 lipca 2001r. o ochronie baz danych (Dz.U. z 2001r. Nr 128, poz. 1402 z
pozn. zm.).

4. Rozporzadzeniem z dnia 5 wrzesnia 2013 r. w sprawie organizacji i trybu prowadzenia
zasobu geodezyjnego i kartograficznego (Dz. U. z 2013 r. P0z.1183)

WPLYW PROJEKTU NA PRZYWRACANIA | UTRWALANIE tADU PRZESTRZENNEGO

Projekt bedzie realizowany zgodnie przepisami prawnymi dotyczgcymi gospodarki
przestrzennej m.in. zgodnie z:

1. Ustawg z dnia 4 marca 2010r. o infrastrukturze informacji przestrzennej (Dz.U. z 2010r.
Nr 76, poz. 489 z pdzn. zm.);

2. Rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 9 listopada 2011r. w sprawie
standardéw technicznych wykonywania geodezyjnych pomiaréw sytuacyjnych i
wysokosciowych oraz opracowywania i przekazywania wynikéw tych pomiaréw do
panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego (Dz.U. z 2011r. Nr 263, poz. 1572);
3. Rozporzadzeniem Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 9 stycznia 2012r. w sprawie
ewidencji miejscowosci, ulic i adreséw (Dz.U. z 2012r. poz. 125),

4. Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 14 lutego 2012r. w sprawie
osnéw geodezyjnych, grawimetrycznych i magnetycznych (Dz.U. z 2012r. poz. 352),

5. Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfryzacji z dnia 14 lutego 2012r. w sprawie
panstwowego rejestru nazw geograficznych (Dz.U. z 2012r. poz. 309).

6. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 stycznia 2012r. w sprawie panstwowego
rejestru granic i powierzchni jednostek podziatow terytorialnych kraju (Dz.U. z 2012r., poz.
199),
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