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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2019 poz. 160 ze zm.)

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnos$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2019 r.
poz. 160 ze zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok i sktada si¢ z
trzech podstawowych elementow:

+ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 wraz z opisem
zalozen,

« informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 1. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto§ciom wskaznikow w kolejnych latach, zar6wno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktow3.
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1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku

2. Siedziba: Winsko, P1. Wolnosci 13

3. Adres: plac Wolnosci 13, 56-160 Winsko

4. Numer telefonu: 71 389 80 25, 71 725 34 27, 726 049 666

adres poczty elektronicznej: sekretariat@spzozwinsko.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000306377

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000134437

7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza: 11.08.1998 r.
0000 0000 1331.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku obejmuje opieka medyczng
osoby zamieszkate na terenie gminy Winsko. SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng z
zakresu lecznictwa podstawowego (POZ) oraz specjalistycznego (w tym: diabetologii,
ginekologii, chirurgii, kardiologii i fizjoterapii). SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng w
jednostkach terenowych w sktad ktorych wchodza:

1) Osrodek Zdrowia w Glgbowicach z gabinetem POZ;

2) Osrodek Zdrowia w Krzelowie z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi;

3) Osrodek Zdrowia w Winsku z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi.
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadoéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu 0
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

BILANS
na dzien 31.12.2020 r.

OKRES OKRES
LA BIEZACY UBIEGLY
[ |
A Aktywa trwafe 254 809,14 301 096,23
I. | Wartosci niematerialne i prawne 15 991,82 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 15 991,82
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwate 238 817,32 301 096,23
1. Srodki trwate 238 817,32 301 096,23
a) grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 17 656,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 52 651,96 55 130,08
d) érodki transportu
e) inne $rodki trwate 168 509,36 245 966,1 5

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe
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b) w pozostatych jednostkach w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub inne akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

535 138,57

309 578,82

Zapasy

0,00

0,00

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

246 864,85

187 765,55

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jedn. posiada zangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

246 864,85

187 765,55

a) z tytutu dostwa i ustug, o okresie sptaty:

241 547,40

186 478,30

- do 12 miesiecy

241 547,40

186 478,30

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdéw, dotacji , ceti innych $wiadczen

c)inne

5 317,45

1 287,25

d) dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

288 273,72

121 813,27

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

288 273,72

121 813,27

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigezne

288 273,72

121 813,27

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunku bankowym

288 273,72

121 813,27

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Nalezne wpfaty na fund (kapitaf) pod. owy

0,00

0,00

Udzialy lub akcje wiasne

0,00

0,00

Aktywa razem

789 947,71

610 675,05
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PASYWA

OKRES BIEZACY

OKRES
UBIEGLY

Kapitaf ( fundusz) wlasny

56 535,92

337 789,42

Kapitat (fundusz) podstawowy

55 564,82

334 940,69

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzed. nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

- w tym: tworzony zgodnie z umowa/statutem spoétki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

VL

Zysk (strata) netto

971,10

2 848,73

VIl

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

733 411,79

272 885,63

Rezerwy na zobowiazania

0,00

0,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

0,00

0,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec jednostek pozostatych

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

98 417,90

101 069,29

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

92 560,53

100 889,29

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug , o okresie wymagalnosci:

52 741,18

50 228,81

- do 12 miesigcy

52 741,18

50 228,81
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- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
pUb”%)Zrzmtz:‘L:Vl‘Jlrf)yc::c:]atkow, cet, ubezpieczen spot. i zdrow. oraz innych tytutéw 39 81 9,35 50 355’99
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne 0,00 304,49
4. Fundusze specjalne 5 857,37 180,00
V. | Rozliczenia miedzyokresowe 634 993,89 171 816,34
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 634 993,89 17181 6,34
- diugoterminowe 634 993,89 171 816,34
- krétkoterminowe
Pasywa razem 789 947,71 610 675,05
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r.
TRESC OKRES BIEZACY OKRES UBIEGLY
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow w tym: 2 605 842,08 2423 523,84
- | od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 2 605 842,08 2 423 523,84
I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2545 471,79 2 520 594,20
I. | Amortyzacja 106 220,83 72 693,80
II. | Zuzycie materiatow i energii 106 328,78 144 209,65
lll. | Ustugi obce 942 942,55 1057 882,68
IV. | Podatki i optaty, w tym: 979,00 1 183,00
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 1152 038,68 1033 854,69
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 211 706,49 190 964,49
- emerytalne
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 25 255,46 19 805,89
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) 60 370,29 -97 070,36
Pozostate przychody operacyjne 168 199,81 99 920,64
l. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
IIl. | Dotacje 17 344,00 66 000,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 150 855,81 33 920,64
Pozostale koszty operacyjne 227 599,00 1,55

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
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. | Inne koszty operacyjne 227 599,00 1,55
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 971,10 2 848,73
G. Przychody finansowe 0,00 0,00
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il. | Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
lll. | Zysk ze zbycia inwestyc;ji
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji
V. | Inne
H. Koszty finansowe 0,00 0,00
I. | Odsetki, w tym:
-dla jednostek powigzanych
Il. | Strata ze zbycia inwestycji
- w jednostkach powigzanych
lll. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. | Inne
L Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+ G -H) 971,10 2 848,73
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J -K) 971,10 2 848,73
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWASYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2020 ROK
Lp. Wskazniki Metoda ustalania Przedziat warto$ci (O Wskaznik Ocena
punktowa
1 2 3 4 5 6 7
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto *100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + ponizej 0,0% 0
1 Zyskownosé przychody netto ze sprzedazy towaréw i od 0,0% do 2,0% 3 004 3
' netto materialéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 '
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0 % 5
+ przychody finansowe
wynik dziatalnosci operacyjnej *100% 561 0.0% 0
Zyskowno$¢ z | przychody netto ze sprzedazy produktéw + p omoz < o
2 dziatalnosci hody nett daiy 1 oo od 0,0% do 3,0% 3 0.04 3
. ziatalnosci przychody netto ze spriz,e azy towarow i powyzej 3,0% do 5,0% 4 ,
operacyjne) materiaiow ) powyzej 5,0 % 5
+ pozostate przychody operacyjne
ponizej 0,0% 0
Zyskownosé : od 0,0% do 2,0% 3
k *100% ' !
3 aktywow )Ny;I. netto m 00,0 powyzej 2,0% do 4,0% 4 014 3
Sreani stan aktywow powyzej 4,0 % 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
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1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty ponizej 0,60 0
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe 0d 0,60 do 1,00 4
1 P}'yn.nos'(';i rozliczeim'a rr‘ligdz%iokresow.ze (czynne) ggzﬁg :{-’(5)8 gg %,gg 8 5,44 10

biezacej Zobowigzania krétkoterminowe — powyzej 3,00 lub jezeli 12
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie zobowiazania
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy krétkoterminowe=0 10
na zobowiqzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty ponizej 0,50 0

. powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe od 0,60 do 1,00
2. Szybkle]. rozliczenia migdzyokresowe (czynne)-zapasy powyzej 1,00 do 2,50 8 544 10
ptynnosci Zobowiqzania krotkoterminowe — powyZe] 2,50 lub jezeli 13 l
! ! ) . zobowigzania 10

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie krétkoterminowe=0
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowiqzania krotkoterminowe

RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 25

Uzyskane pkt. 20

M. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ) 3
Rotacji liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni
1 L - - od 45 dni do 60 dni 2
. naleznosci Przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 dni do 90 dni 1 30 3
('w dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow
Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) ponizej 60 dni 7
2. zobowiazan (| Przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dni do 90 dni 4 14 7
w dniach) przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90 dni 0
materiatow

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 10

Uzyskane pkt. 10

V. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Zadluzenia (Zobov}/iqzm?ia d{ugoterm-inowe + ponizej 40 % 10
i zobowigzania krotkoterminowe+ od 40 % do 60 % 8
L akt}éwow rezerwy na zobowigzania) x 100% powyzej 60% do 80% 3 13 10
(%) Aktywa razem powyzej 80% 0
. . . od 0,00 do 0,50 10
Zofow;qzan.la]zih,dgkoterml_nowe + 0d 051 do 1.00 8
L. zobowiqzania krotkoterminowe+ od 1,01 do 2,00
2. Wyplacalnosci rezerwy na zobowiqzania od 2,01 do 4,00 6 Lt 6
Fundusz wlasny powyzej 4,00 lub ponizej g

RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Maksymalna ocena pkt. 20

Uzyskane pkt. 16
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 55punktow (maksymalna ilos¢
punktéw to 70) co stanowi 79 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i
$wiadczy 0 stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Uzyskanie 80 % wskaznikoéw ptynnosci , 100 % wskaznikow efektywnos$ci swiadczy o

stabilnosci ekonomiczno-finansowej SP ZOZ i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.

Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej

1. Struktura przychodéw za 2020 rok.

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
l. PRZYCHODY OGOLEM, w tym: 2774 041,89 100,00
1. uslugi medyczne z NFZ, w tym: 2484 845,81 89,57

1.1. | * podstawowa opieka zdrowotna 1960 311,47 70,68

1.2. | * poradnia chirurgiczna 66 609,01 2,41

1.3. | * poradnia diabetologiczna 40 444,25 1,47

1.4. | *poradnia ginekologiczna 82123,09 2,97

1.5. | *poradnia kardiologiczna 291 827,57 10,53

1.6. | *poradnia stomatologiczna 5 853,30 0,14

1.7. | * przychody zwiazane z COVID-19 3767712 1,37
2. uslugi pozostale medyczne 79287,09 2,86
3. ustugi pozostate niemedyczne 41709.18 1,51
4, pozostale przychody operacyjne 168 199,81 6,06

Najwazniejsze zrodto przychodow jednostki (89,57 %) stanowiag umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych.

10
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Pozostate przychody jednostki to ustugi medyczne $wiadczone odptatnie na rzecz pacjentow,
glownie badania diagnostyczne, ktore stanowity w 2020 roku 2,86 % ogotu zrealizowanych
przychodow.

Przychody pozostale niemedyczne, ktore stanowity 1,51% ogotu zrealizowanych
przychodéw, obejmuja one przychody z tytutu dzierzaw pomieszczen oraz refundacji kosztow
optat eksploatacyjnych w postaci mediow.

Pozostale przychody operacyjne w kwocie 168 199,81 zt (6,06 %) obejmuja gldwnie
przychody z tytutu umorzenia w 50 % sktadek ZUS za miesigc marzec-maj 2020 roku, dotacji
otrzymanej na sfinansowanie wydatkow majatkowych oraz odpisy amortyzacyjne $rodkoéw
trwatych otrzymanych w formie dotacji w latach poprzednich.

2. Struktura kosztow

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
KOSZTY OGOLEM, w tym: 277307079 100,00
106 220,83 3,83
1. amortyzacja
106 328,78 3,83
2. zuzycie materialéw i energii, w tym:
25 336,86 0,91
2.1. | * leki i pozostate materiaty oraz sprzet medyczny
21 823,85 0,79
22. |*gaz
3 386,67 0,12
2.3. | * srodki czystosci
7 678,39 0,28
2.4. | * materialy biurowe i druki
27 757,04 1,00
2.5. | * pozostate materiaty
17 261,30 0,68
2.6. | * energia elektryczna
1425,67 0,05
2.7. | *woda
942 942,55 34,00
3. ushugi obce, w tym:
877 199,73 31,63
3.1. | * medyczne
7 500,00 0,27
3.2. | * remontowe
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5417,26 0,20
3.3. | * telekomunikacyjne, internet
52 825,56 1,90
3.4. | * pozostale
1152 038,68 41,54
4. wynagrodzenia
211 706,49 7,63
5. ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia
979,00 0,04
6. Podatki i oplaty
25 255,46 0,91
7. pozostale koszty
227 599,00 8,21
8. pozostale koszty operacyjne

W strukturze kosztow jednostki dominujg koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o
prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy,
fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow,
umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowia one 49,17 % wszystkich kosztow.
Poziom tych kosztow wzrost w stosunku do roku poprzedniego o kwote 138 925,99 tj. o
11,34%.

Wysoki udziat kosztow osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki
prowadzonej dziatalno$ci, zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra
medyczna, co w naturalny sposob generuje wysokie koszty ich wykorzystania. SP ZOZ w
Winsku zatrudnia lekarzy w ramach kontraktéw a badania diagnostyczne zleca podmiotom
zewnetrznym. Skutkiem tych dziatan koszty zmienne zapewnienia niezbednych ushug
towarzyszacych procesowi leczenia staja si¢ kosztami uslug obcych nie obcigzajac
bezposrednio kosztow wynagrodzen. Stanowig one ok. 31,63 % w strukturze kosztow. Ich
poziom obnizyt si¢ w stosunku do roku poprzedniego o 10,86 %, co wynikato z faktu
rezygnacji z zewnetrznych uslug transportowych, ktore w2019 roku ksztattowaly si¢ na
poziomie 28 871,52 zt oraz nizszych kosztoéw badan medycznych zlecanych na zewnatrz.

Odnotowano spadek kosztow zuzycia materialow i energii o kwote 37 880,87 zt w stosunku
do roku poprzedniego.

W roku 2020 utworzono rezerwy na odprawy emerytalno — rentowe oraz na niewykorzystane
urlopy. Obowigzek dokonywania dla celéw bilansowych rezerw na przyszte §wiadczenia na
rzecz pracownikow wynika z zasady wspoOimiernoéci przychodoéw izwiazanych z nimi
kosztow wskazanej w art. 6 ust. 2 ustawy 0 rachunkowosci. Zgodnie z ta zasada jednostki
powinny do aktywow lub pasywéw danego okresu sprawozdawczego zalicza¢ koszty lub
przychody dotyczace przyszlych okreséw oraz przypadajace na ten okres sprawozdawczy
koszty, ktore jeszcze nie zostaly poniesione. W wyniku stosowania zasady wspotmiernosci
wystepuje obowigzek tworzenia m.in. biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow.
Jednostki dokonujg takich rozliczeh w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan
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przypadajacych na Dbiezacy okres sprawozdawczy, wynikajacych m.in. z obowigzku
wykonania, zwigzanych z biezaca dziatalnos$cia, przysztych §wiadczen na rzecz pracownikow,
wtym $wiadczen emerytalnych, atakze przysztych $wiadczen wobec nieznanych oséb,
ktorych kwot¢ mozna oszacowal¢ w sposob wiarygodny, mimo ze data powstania
zobowigzania nie jest jeszcze znana (art. 39 ust. 2 pkt 2 ustawy o rachunkowosci).

W roku 2020 utworzono rezerwy na odprawy emerytalno — rentowe oraz na niewykorzystane
urlopy co wptyneto w znaczacy sposob wptyneto na wynik finansowy oraz kapitaty wiasne,
gdyz kwota 227 599,00 zt odniesiona zostala na pozostate koszty operacyjne a kwota
282 224,60 zt na kapitat podstawowy.

3. Struktura naleznosci i zobowigzan

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
NALEZNOSCI OGOLEM, w tym: i SLOLY
235 939,70 95,57
1. naleznos$ci z NFZ
0,00 0,00
2. naleznos$ci od budzetow
10 925,15 4,43
3. nalezno$ci pozostate
288 273,72 100,00
SRODKI PIENIEZNE, w tym:
284 798,98 98,79
1. srodki na rachunku biezagcym
2. srodki na rachunku VAT 0,00 0,00
3. | $rodki na rachunku ZFSS 3 474,74 1,21
ZOBOWIAZANIA, w tym: SAELED LYY
52 741,18 56,98
1. z tytutu dostaw i ustug
39819,35 43,02
2. publiczno-prawne
30 381,35 32,83
2.1. | * wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
* wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku 8519,00 9,20
2.2. | dochodowego od 0sdb fizycznych
* wobec urzgdu skarbowego z tytutu podatku od 919,00 0,99
2.3. | towarow i ustug
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W strukturze nalezno$ci 95,57 % stanowig naleznos$ci od Narodowego Funduszu Zdrowia z
tytutu realizacji $wiadczen zdrowotnych w ramach podpisanych umow.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku SP ZOZ nie posiadat wymagalnych nalezno$ci, jak rowniez
wymagalnych zobowigzan.

Zobowigzania SP ZOZ w Winsku na koniec roku 2020 wyniosty 92 560,53 zt i dotyczyty
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w kwocie 52 741,18 zt ( 56,98 % ogdtu zobowigzan),
ktorych termin platnosci przypadat na styczen 2021 roku, natomiast zobowigzania publiczno-
prawne to zobowigzania wobec ZUS z tytutlu sktadek spotecznych od wynagrodzen ( termin
ptatnosci - 15.01.2021 r.), jak réwniez zaliczka na podatek dochodowy od 0séb fizycznych (
termin platnosci — 20.01.2021 r.) oraz podatek od towardéw i ustug ( termin platnosci —

25.01.2021r.).

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2022-2023 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Zaktad
pokrywa z posiadanych srodkow 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci 1 reguluje
na biezaco zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiagniecie
dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzglgdniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze Srodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rad¢ Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2019-

2022.

Wskazniki makroekonomicze

Zgodnie z zatozeniami Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2022 jednym
z wymiardw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia 1 dostep do ustug z zakresu opieki
zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli 1 catego spoleczenstwa jest istotng determinantg
wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w ograniczaniu

ryzyka ubostwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn zdrowotnych.
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Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20.Zdrowie zostat przypisany cel :
zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego
dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegolnym uwzglednieniem swiadczen
ratujgcych Zycie. W tym obszarze bedg realizowane dziatania zwigkszajace dostgpnos¢
leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposob szybki i pozwalajacy
na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.

Zgodnie przyjeta ustawa budzetowa na rok 2021 na finansowanie ochrony zdrowia planuje
si¢ przeznaczy¢ niemalze 118,6 mld zt. Wysoko$¢ planowanych wydatkow stanowi 5,3 %
PKB i wypelnia przepis art. 131c ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkoéw publicznych.

Pandemia COVID -19, ktéra dotkneta swiat w 2020 roku stanowi bezprecedensowe
wyzwanie dla sektora ochrony zdrowia. Ostatnie miesigce 2020 roku pokazaly, ze skuteczne
przeciwdziatanie rozprzestrzenianiu si¢ wirusa SARS-CoV-2 i zwalczanie jego skutkow
przerasta mozliwosci wielu krajow.

Rezimy sanitarne wdrazane na terenie Polski miaty wptyw na wigkszo$¢ obszarow
funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Kluczowa konsekwencja bylo tzw. zamrozenie
ochrony zdrowia. W wyniku zalecen NFZ w marcu 2020 roku placéwki medyczne zaczely
zawiesza¢ wykonywanie planowych §wiadczen, w tym zabiegoéw operacyjnych.
Woprowadzenie ustug e-recepty i e-zwolnienia zbiegto si¢ z potrzebami systemu ochrony
zdrowia 1 pacjentow wynikajacymi z zagrozenia epidemicznego. W marcu 2020r.,
Ministerstwo Zdrowia zaczeto zalecad, aby lekarze placéwek Podstawowej Opieki
Zdrowotnej kazdemu pacjentowi zglaszajacemu che¢ wizyty w poradni, najpierw udzielali
teleporady. Na stronach serwisu internetowego dla pacjentow prowadzonego przez
Ministerstwo Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia (NFZ) umieszczono informacje, ze
dzigki teleporadzie mozna otrzymac e-zwolnienie, e-recepte oraz zalecenia dotyczace
bezposredniej wizyty w przychodni lub kontaktu ze stacjg sanitarno-epidemiologiczna.
Znalazta si¢ tam takze instrukcja jak korzystac z teleporady lekarskiej lub pielegniarskiej w
formie wideorozmowy lub telekonsultacji w razie podejrzenia zakazenia koronawirusem
SARS-CoV-2. Natomiast, 11 marca 2020 w komunikacie umieszczonym na stronie
internetowe] NFZ znalazla si¢ informacja, ze nie tylko lekarz POZ, ale takze lekarze
specjalisci mogg udziela¢ teleporad. Przejsécie na teleporady wywotato jednak niezadowolenie

pacjentoéw, ktorzy preferujg indywidualny kontakt z lekarzem.
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Pandemia koronawirusa przyczynita si¢ do wzrostu zainteresowania rozwigzaniami z zakresu
e-zdrowia i pokrewnych technologii. Potrzeba ograniczenia bezposrednich kontaktow, a z
drugiej strony konieczno$¢ zapewnienia obywatelom dostepu do ustug medycznych to
sytuacja, w ktorej znajdujg zastosowanie systemy e-zdrowia. Wprowadzane przez NFZ
wymogi dotyczace systemow teleinformatycznych spowodowato wzrost kosztow zwigzanych

z zakupem niezbednego sprzetu informatycznego i ustug informatycznych.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2021 r. Do
prognozy przychoddéw na lata 2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie §wiadczen ze srodkow publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Lp. Nazwa platnika Rodzaj/Zakres umowy Termin obowiazywania
umowy
1 Narodowy Fundusz Podstawowa Opieka czas nieokreslony
Zdrowia Zdrowotna
2 Narodowy Fundusz Ambulatoryjna Opieka 30.06.2021 r.
Zdrowia Specjalistyczna

Prognoza przychodow na lata 2021-2023 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata
sporzadzona wedtug zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy.
Prognoza przychodéw w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej opiera si¢ rowniez
na dotychczasowych warunkach.

W prognozach zalozono realizacje ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych
finansowanych ze $rodkow publicznych na dotychczasowym poziomie uwzgledniajac
jednocze$nie zmiany w zakresie wyceny przychodow

W zakresie fizjoterapii SP ZOZ w Winsku nie posiada podpisanej umowy z NFZ.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjg umow z platnikiem

publicznym oraz innych przychodow.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2021-2023

2021 2022 2023
Grupa Wskaznik Tlosé Tlosé Tlosé
Wskaznik Wskaznik Wskaznik
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskownosci
0,51 3 4,06 4 6,68 5
netto (%)
! Wskaznik zyskowno$ci
I.WSKAZNIKI ) }
, dziatalnosci 0,51 3 4,00 4 6,80 5
ZYSKOWNOSCI o
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskowno$ci
2,75 3 8,80 5 14,49 5
aktywow (%)
Razem 9 15 15

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zyskownosci w % w latach 2021-2023 przedstawiono na

wykresie ponizej.

16 -

14 A

12 A

10 -

m 2021
W 2022
w2023

Wskaznik zyskownosci
netto

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci
aktywow
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Wskaznik biezacej
, o 4,98 10 4,47 10 4,99 10
I1.WSKAZNIKI ptynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej
4,98 10 4,47 10 4,99 10
ptynnosci
Razem 20 20 20

Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw plynnosci w latach 2021-2023 przedstawiono na wykresie

ponizej.
m 2021
m 2022
2023
Wskaznik biezgcej
ptynnosci Wskaznik szybkiej
ptynnosci
Wskaznik rotacji
naleznosci 31 3 29 3 31 3
111.WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzan 13 7 7 7 4 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
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Ksztaltowanie si¢ wskaznikow efektywnosci zarzadzania przeplywami pienieznymi w

latach 2021-2023 przedstawiono na wykresie ponizej.

35 +
30 A i
25 A
m 2021
20 A
/ 2022
15 - m2023
10 -
5 \
0 r
Wskaznik rotacji naleznosci Wskaznik rotacji zobowigzan
Wskaznik zadtuzenia
] ) 13 10 6 10 6 10
IV.WSKAZNIKI | aktywow (%)
ZADLUZENIA Wskaznik
1,77 6 0,06 8 0,06 8
wyplacalnosci
Razem 16 18 18
Laczna warto$¢ punktow 55 61 63
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Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zadluzenia w % w latach 2021-2023 przedstawiono na

wykresie ponizej.

|
10 -

9 .

8 .

7 -

6 - | m 2021

. = 2022

4 2023

3 -

2 A

' ‘ \..

0 T

Wskaznik zadtuzenia aktywow Wskaznik wyptacalnosci
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2021-2023
Wskaznik 2021 2022 2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 4 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 4 5
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3 5 3)
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznos$ci

. 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan

. 7 7 7
(w dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10
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Wskaznik wyptacalnosci 8 8 8

RAZEM 57 61 63

ANALIZA WSKAZNIKOWA SP ZOZ W WINSKU W LATACH 2021 — 2023
WEDLUG LICZBY PUNKTOW

70 A

60 -
50 - B Wskaznik zadtuzenia

40 - Wskaznik efektywnosci
30 _/ B Wskaznik ptynnosci

20 - B Wskaznik zyskownosci

10 ~

2021 2022 2023

Podsumowanie

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly 1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych.

SP Z0Z w Winsku udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowityg odptatnoscig. Optaty za
$wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrgbne dopuszczajg takg odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z
realizacja procedur medycznych.

Celem SP ZOZ w Winsku jest rownowazenie kosztow przychodami a nie osigganie zysku.
W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2020 r. 79 % i w prognozach na lata 2021-2023

81-90 % punktow wskaznikow Swiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.
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1V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacvch wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

1. Struktura organizacyjna samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zwigzana
ze zmiang zasad finansowania $wiadczen ze §rodkow publicznych.
W chwili obecnej brak jest przestanek do zmian w strukturze organizacyjnej SP ZOZ w

Winsku, w zwigzku ze zmiang finansowania ze srodkow publicznych.

2. Skutki finansowe zmniejszenia umowy na finansowanie ze srodkow publicznych

a) zmiana sposobu finansowania POZ i AOS

Sposob finansowania podstawowej opieki zdrowotnej ora z opieki ambulatoryjnej w stosunku
do roku poprzedniego nie ulegl zmianom. W 2020 roku NFZ wprowadzit §wiadczenie
dodatkowe, ktorego celem jest finansowanie kosztow dodatkowych zwigzanych z
wystgpieniem pandemii.

b) zwrot §rodkow UE w zwiazku z brakiem trwato$ci projektu.

Zaktad przyjmuje, iz w najblizszej przysztosci bedzie udziela¢ w ramach AOS $wiadczen
opieki zdrowotnej z zakresu diabetologii, chirurgii, kardiologii i ginekologii, wobec
powyzszego nie przewiduje si¢ zagrozenia trwatosci projektu finansowanego z Unii

Europejskiej.

3. Regulacje placowe

a) przewiduje si¢ utrzymanie oddzielnego finansowania dodatku dla pielegniarek, ktory zostat
w 2019 roku wiaczony do ptacy zasadniczej.

Skutki finansowe:

Rok 2021 - 91 400,00 zt

b) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéry zaktada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bgdzie stanowilo iloczyn kwoty bazowej i wspdtczynnika
okreslonego w zatgczniku do ustawy. W okresie do 01 lipca 2019 r. do 30 czerwca 2020 r. —
kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 4200 zlotych brutto.

Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 r. — kwotg bazowa begdzie stanowita rownowartos¢

przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
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pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracg) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okres§lonych w ustawie.

Ustawa o ksztattowaniu si¢ minimalnego wynagrodzenia jest dla SP ZOZ w Winsku duzym
zagrozeniem, poniewaz nie mamy zrodet finansowania podwyzek personelu.

Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu przychodow za swiadczone ustugi medyczne a

regulacje ptacowe mogg spowodowac, ze SP ZOZ bedzie generowat straty z dziatalnosci.

Analiza dzialalnosci oraz aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Winsku
wykazata, i w ogélnym ujeciu dzialalnosé zaktadu jest ekonomicznie efektywna i nie

ulega z okresu na okres pogorszeniu.

Analiza wspotpracy SP ZOZ z NFZ wykazala, ze praktycznie zaktad wykonuje z okresu na
okres $wiadczenia medyczne na coraz wyzszym poziomie finansowania, ale wzrost ten nie
pokrywa dynamiki wzrostu kosztow.

Oprocz problemu opisanego powyzej, SPZOZ boryka si¢ z typowymi problemami
dotyczacymi gminnych zaktadow opieki zdrowotnej. Glownym problemem w tym zakresie
jest lokalizacja, co powoduje miedzy innymi, ze pozyskanie specjalistycznej kadry medycznej
wigze si¢ z koniecznoscig ponoszenia znacznie wyzszych kosztow wynagrodzen niz w duzych
aglomeracjach miejskich.

Wprowadzone standardy zarzadzania oraz stosowane przez SP ZOZ procedur
administracyjnych i1 przeptywu informacji oraz funkcjonowania organizacji wykazuje, ze sa
one prowadzone w sposob efektywny 1 wystarczajacy do prawidlowego zabezpieczenia
potrzeb SP ZOZ w tym zakresie. Kadra zarzadzajaca (Dyrekcja, Gtoéwny Ksiggowy) posiadaja
odpowiednie kompetencje zawodowe i kierownicze wymagane na danych stanowiskach
pracy. Kadra zarzadzajaca posiada odpowiednie do§wiadczenie, aby efektywnie zarzadzac
Zaktadem 1 zapewnic jego funkcjonowanie w przysziosci.

Struktura organizacyjna w SP ZOZ w Winsku umozliwia sprawne dziatanie, stan zatrudnienia

personelu lekarskiego jest optymalny.

Gtoéwne trudnosci na jakie napotyka SP ZOZ w Winsku w swoim rozwoju majg charakter
finansowy. Brak zewng¢trznego finansowania dziatalnosci fizjoterapeutycznej powoduje, ze

Zaktad generuje koszty, nie majac pokrycia w zrodtach przychodow.
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Stan techniczny infrastruktury budowlanej uzytkowanej przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Winsku w znacznym stopniu spetnia wymagania okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r., w sprawie szczegdtowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalnos¢ lecznicza, jak réwniez standardy, w jakich powinny by¢ wykonywane procedury

medyczne 1 w jakich powinni przebywac pacjenci.

Winsko, 23 kwietnia 2021 roku
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