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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2019 poz. 160 ze zm.)

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnos$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2019 r.
poz. 160 ze zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
ten zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok i sktada si¢ z
trzech podstawowych elementow:

+ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022 wraz z opisem
zalozen,

« informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 1. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikdéw w kolejnych latach, zar6wno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktows.
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1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku

2. Siedziba: Winsko, P1. Wolnosci 13

3. Adres: plac Wolnosci 13, 56-160 Winsko

4. Numer telefonu: 71 389 80 25, 71 725 34 27, 726 049 666

adres poczty elektronicznej: sekretariat@spzozwinsko.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000306377

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000134437

7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza: 11.08.1998 r.
0000 0000 1331.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku obejmuje opieka medyczng
osoby zamieszkate na terenie gminy Winsko. SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng z
zakresu lecznictwa podstawowego (POZ) oraz specjalistycznego (w tym: diabetologii,
ginekologii, chirurgii, kardiologii i fizjoterapii). SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng w
jednostkach terenowych w sktad ktorych wchodza:

1) Osrodek Zdrowia w Glgbowicach z gabinetem POZ;

2) Osrodek Zdrowia w Krzelowie z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi;

3) Osrodek Zdrowia w Winsku z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi.
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017

roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadoéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu 0

punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

BILANS

na dzien 31.12.2019 r.

AKTYWA OKRES OKRES
BIEZACY UBIEGLY
I
A. Aktywa trwafe 301 096,23 441 506,35
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
1. | Rzeczowe aktywa trwate 301 096,23 441 506,35
1. Srodki trwate 301 096,23 440 645,35
a) grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 55 130,08
d) $rodki transportu
e) inne $rodki trwate 245 966,1 5 440 645,35
2. Srodki trwate w budowie 861,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
lll. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki
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- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub inne akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

309 578,82

292 001,30

Zapasy

0,00

0,00

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

187 765,55

185 288,03

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jedn. posiada zangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

187 765,55

185 288,03

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

186 478,30

183 572,03

- do 12 miesigcy

186 478,30

183 572,03

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotacji , cet i innych $wiadczen

c)inne

1 287,25

1716,00

d) dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

121 813,27

106 713,27

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

121 813,27

106 713,27

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

121 813,27

106 713,27

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunku bankowym

121 813,27

106 713,27

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Nalezne wplaty na fundusz (kapitaf) p owy

0,00

0,00

Udzialy lub akcje wiasne

0,00

0,00

Aktywa razem

610 675,05

733 507,65
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PASYWA

OKRES
BIEZACY

OKRES UBIEGLY

Kapitat ( fundusz) wiasny

337 789,42

474 431,00

Kapitat (fundusz) podstawowy

334 940,69

519 478,06

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzed. nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

- w tym: tworzony zgodnie z umowa/statutem spotki

- na udzialy (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI

Zysk (strata) netto

2 848,73

-45 047,06

VIl

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

272 885,63

259 076,65

Rezerwy na zobowigzania

0,00

0,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe

0,00

0,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec jednostek pozostatych

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Zobowiazania krotkoterminowe

101 069,29

94 034,71

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

100 889,29

93 366,82

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug , o okresie wymagalnosci:

50 228,81

53 022,96

- do 12 miesigcy

50 228,81

53 022,96
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- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spot. i zdrow. oraz innych tytutéw publicznoprawnych 50 355,99 38 924,11
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne 304,49 1 419,75
4, Fundusze specjalne 180,00 667,89
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 171 816,34 165 041,94
1. Ujemna wartos$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- diugoterminowe 171 816,34 165 041,94
- krétkoterminowe
Pasywa razem 610 675,05 733 507,65
za okres od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019r.
TRESC OKRES BIEZACY OKRES UBIEGLY
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw w tym: 2423 523,84 2213 342,70
- | od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 2 423 523,84 2213 342,70
I Z_miana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 520 594,20 2 394 979,81
I. | Amortyzacja 72 693,80 94 503,68
IIl. | Zuzycie materiatéw i energii 144 209,65 70 971,41
lll. | Ustugi obce 1 057 882,68 1077 102,87
IV. | Podatki i optaty, w tym: 1 183,00 920,80
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 1033 854,69 958 084,03
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 190 964,49 167 433,09
- emerytalne
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 19 805,89 25 963,93
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) -97 070,36 -181 637,11
Pozostate przychody operacyjne 99 920,64 136 327,77
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
IIl. | Dotacje 66 000,00 22 000,00
lll. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 33 920,64 114 327,77
Pozostate koszty operacyjne 1,55 0,74
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
lI. | Inne koszty operacyjne 1,55 0,74
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

2 848,73

-45 310,08

G. Przychody finansowe

0,00

263,02

I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

Il. | Odsetki, w tym:

263,02

- od jednostek powigzanych

lll. | Zysk ze zbycia inwestycji

IV. | Aktualizacja wartos$ci inwestycji

V. | Inne

H. Koszty finansowe

0,00

0,00

I. | Odsetki, w tym:

-dla jednostek powigzanych

Il. | Strata ze zbycia inwestycji

- w jednostkach powigzanych

lll. | Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. | Inne

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+ G -H)

2 848,73

-45 047,06

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( zwiekszenia straty)

CFlx <

Zysk (strata) netto (1-J -K)

2 848,73

-45 047,06

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWASYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2019 ROK

Lp. | Wskazniki Metoda ustalania Przedziat wartosci Ocena |y ovamik | Ocena
punktowa
1 2 3 4 5 6 7
l. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto *100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + ponizej 0,0% 0

1 Zyskowno$¢ przychody netto ze sprzedazy towaréw i od 0,0% do 2,0% 3 011 3

' netto materialow powyzej 2,0% do 4,0% 4 '
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0 % 5
+ przychody finansowe

wynik dziatalnosci operacyjnej *100% 51 0.0% 0
Zyskowno$¢ z przychody netto ze sprzedazy produktow + dpglgoz/ejd ’3 000/ 3

2 dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy towardw i 0d 0,07 do 8,77 0,11 3

. operacyjnej materialéw powyzej 3,0% do 5,0% 4 '
7o1 0,

+ pozostate przychody operacyjne powyZej 5,0 % S
ponizej 0,0% 0

3 Zyskow?osc wynik netto *100% od '0,_0% do 2,0% 3 0,42 3
aktywow rodni YT powyzej 2,0% do 4,0% 4
Sreani stan aktywow powyzej 4,0 % 5

RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
Y p Yy p
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1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty ponizej 0,60 0
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe 0d 0,60 do 1,00 4
1 P}'yn.nos'(';i rozliczeim'a rr‘ligdz%iokresow.ze (czynne) ggzﬁg :{-’(5)8 gg %,gg 8 3,06 10

biezacej Zobowigzania krétkoterminowe — powyzej 3,00 lub jezeli 12
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie zobowiazania
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy krétkoterminowe=0 10
na zobowiqzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty ponizej 0,50 0

. powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe od 0,60 do 1,00
2. Szybkle]. rozliczenia migdzyokresowe (czynne)-zapasy powyzej 1,00 do 2,50 8 3.06 10
ptynnosci Zobowiqzania krotkoterminowe — powyZe] 2,50 lub jezeli 13 l
! ! ) . zobowigzania 10

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie krétkoterminowe=0
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowiqzania krotkoterminowe

RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 25

Uzyskane pkt. 20

M. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ) 3
Rotacji liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni
N - - od 45 dni do 60 dni 2
1. naleznosci Przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 dni do 90 dni 1 28 3
('w dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow
Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) ponizej 60 dni 7
2. zobowiazan (| Przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dni do 90 dni 4 8 7
w dniach) przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90 dni 0
materiatow

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 10

Uzyskane pkt. 10

V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadluzenia (Zobov}/lqzm?za d{ugoterm-tnowe ponizej 40 % 10
i zobowigzania krotkoterminowe+ od 40 % do 60 % 8
L akt}éwow rezerwy na zobowigzania) x 100% powyzej 60% do 80% 3 17 10
(%) Aktywa razem powyzej 80% 0
. . . od 0,00 do 0,50 10
Zobowiqzania dlugoterminowe + 0d 051 do 1.00 8
. zobowigzania krotkoterminowe+ od 1.01 do 2.00
2. Wyplacalnosci rezerwy na zobowiqzania od 2,01 do 4,00 6 0,30 10
Fundusz wlasny powyzej 4,00 lub ponizej g

RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Maksymalna ocena pkt. 20

Uzyskane pkt. 20
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2019 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktéw (maksymalna ilos¢
punktéw to 70) co stanowi 84 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i
$wiadczy 0 stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Uzyskanie 80 % wskaznikoéw ptynnosci , 100 % wskaznikow efektywnos$ci oraz maksymalnej
oceny zadtuzenia §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SP ZOZ i sprawnosci

biezacego zarzadzania jednostka.

Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej

1. Struktura przychodéw za 2019 rok.

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
I.| PRZYCHODY OGOLEM, w tym: 2523 444,48 100,00
1. | ustugi medyczne z NFZ, w tym: 2289 117,44 90,71
1.1. | * podstawowa opieka zdrowotna 1830 936,42 72,56
1.2. | * poradnia chirurgiczna 55 012,31 2,18
1.3. | * poradnia diabetologiczna 40 755,63 1,62
1.4. | *poradnia ginekologiczna 98 072,88 3,89
1.5. | *poradnia kardiologiczna 226 282,40 8,96
1.6. | *poradnia stomatologiczna 38 057,80 1,50
2. | uslugi pozostale medyczne 87 177,30 3,45
3. | uslugi pozostale niemedyczne 47 229,10 1,87
4. | pozostale przychody operacyjne, w tym: 99 920,64 3,96
11, ez smoryzaa ot i e 09200

10
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Najwazniejsze zrodlo przychodow jednostki (90,71%) stanowig umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych. Pozostale przychody jednostki to uslugi medyczne $wiadczone
odptatnie na rzecz pacjentéw, gtownie badania diagnostyczne, ktore stanowity w 2019 roku
3,45 % ogotu zrealizowanych przychodow.

Przychody pozostale niemedyczne, ktore stanowily 1,87 % ogoétu zrealizowanych
przychodéw, obejmuja one przychody z tytutu dzierzaw pomieszczen oraz refundacji kosztow
opftat eksploatacyjnych w postaci mediow.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 99 920,64 zt (3,96 %) obejmujg gléwnie
przychody z tytutu dotacji otrzymanej na sfinansowanie wydatkéw majatkowych oraz odpisy
amortyzacyjne srodkow trwatych otrzymanych w formie dotacji w latach poprzednich.

2. Struktura kosztow

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %

KOSZTY OGOLEM, w tym: 2520 595,75 100,00

1. | amortyzacja 72 693,80 2,88
2. | zuzycie materialéw i energii, w tym: 144 209,65 5,72
2.1.| * leki i pozostate materialy oraz sprz¢t medyczny 55 894,35 2,22
2.2. | * opat 30 552,94 1,21
2.3. | * srodki czystosci 2434,48 0,10
2.4. | * materialy biurowe i druki 14 514,03 0,58
2.5. | * pozostale materiaty 22 943,51 0,91
2.6. | * energia elektryczna 15422,00 0,61
2.7.| * woda 2 448,34 0,10
3. | uslugi obce, w tym: 1057 882,68 41,97
3.1. | * medyczne 970 121,42 38,48
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3.2. | * transportowe 28 871,52 1,15
3.3. | * remontowe 6 357,94 0,25
3.4. | * telekomunikacyjne 1108,19 0,04
3.5. | * pozostale 51 423,61 2,04
4. | wynagrodzenia 1033 854,09 41,01
5. | ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 190 964,49 7,58
6. | podroze stuzbowe 8692,11 0,34
7. | pozostale koszty 12 297,38 0,49
1,55 0,00

8. | pozostale koszty operacyjne

W strukturze kosztow jednostki dominujg koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o
prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy,
fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne §wiadczenia na rzecz pracownikow,
umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowig one 48,59 % wszystkich kosztéw.
Poziom tych kosztow wzrost w stosunku do roku poprzedniego o kwote 99 302,06 tj. 0
8,82%.

Wysoki udziat kosztow osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki
prowadzonej dziatalno$ci, zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra
medyczna, co w naturalny sposob generuje wysokie koszty ich wykorzystania. SP ZOZ w
Winsku zatrudnia lekarzy w ramach kontraktow a badania diagnostyczne zleca podmiotom
zewnetrznym. Skutkiem tych dziatan koszty zmienne zapewnienia niezbednych ustug
towarzyszacych procesowi leczenia stajg si¢ kosztami uslug obcych nie obcigzajac
bezposrednio kosztoéw wynagrodzen. Stanowig one ok. 41,97 % w strukturze kosztow.

Znaczy wzrost kosztow odnotowano w kosztach zuzycia materialdw 1 energii o kwotg
73 238,24 zt w stosunku do roku poprzedniego, co spowodowane byto zakupami wyposazenia
1 sprzetu medycznego odnoszonego w koszty w momencie zakupu, czyli ponizej 10 000,00 zt.
Zmiana ta w znaczacy sposob wptyneta na wynik finansowy jednostki w 2019 roku.
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3. Struktura naleznoSci i zobowigzan

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
NALEZNOSCI OGOLEM, w tym: 187765,55 100,00
181 240,30 96,52
1. naleznos$ci z NFZ
0,00 0,00
2. naleznos$ci od budzetow
6 525,25 3,48
3. nalezno$ci pozostate
121 813,27 100,00
SRODKI PIENIEZNE, w tym:
121 813,27 100,00
1. srodki na rachunku biezagcym
2. srodki na rachunku VAT 842,37 0,79
1.4. | érodki na rachunku ZFSS 4 893,58 4,58
NALEZNOSCI OGOLEM, w tym: 185 288,03 100,00
ZOBOWIAZANIA, w tym: st —
50 228,81 49,78
1. z tytulu dostaw i ustug
50 355,99 49,91
2. publiczno-prawne
33 898,99 33,60
2.1. | * wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
* wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku 15511,00 15,37
2.2. | dochodowego od 0sob fizycznych
* wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od 946,00 0,94
2.3. | towarow i ustug

W strukturze naleznos$ci 96,52 % stanowig naleznos$ci od Narodowego Funduszu Zdrowia z
tytutu realizacji §wiadczen zdrowotnych w ramach podpisanych umow.

Na dzief 31 grudnia 2019 roku SP ZOZ nie posiadat wymagalnych naleznosci, jak rowniez
wymagalnych zobowigzan.

Zobowigzania SP ZOZ w Winsku na koniec roku 2019 wyniosty 100 889,29 zt i dotyczyty
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w kwocie 50 228,81 zt ( 49,78 % ogdtu zobowigzan),

ktorych termin ptatnosci przypadal na styczen 2019 roku, natomiast zobowigzania publiczno-
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prawne to zobowigzania wobec ZUS z tytulu sktadek spotecznych od wynagrodzen ( termin
ptatnosci - 15.01.2020 r.), jak réwniez zaliczka na podatek dochodowy od 0sob fizycznych (
termin ptatnosci — 20.01.2020 r.) oraz podatek od towardw 1 ustug ( termin ptatnosci —
25.01.2020 r.).

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2020-2022 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz
pokrywa z posiadanych srodkéw 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
na biezgco zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiagnigcie
dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze Srodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rad¢ Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2020-

2022.

Wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2020-2022 wynika, ze celem polityki
gospodarczej pozostaje utrzymanie stabilnosci finansow publicznych przy jednoczesnym
wspieraniu inkluzywnego wzrostu gospodarczego. Rozwigzania w obszarze polityKi
spoteczno-gospodarczej, w tym dzialania nakierowane na realizacje Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.) beda implementowane
bez uszczerbku dla stabilnosci finanséw publicznych. SOR przedstawia nowy model rozwoju
— rozw0j odpowiedzialny oraz spolecznie i terytorialnie zrownowazony. Jest on oparty o
indywidualny potencjal terytorialny, inwestycje, innowacje, rozwdj, eksport oraz wysoko
przetworzone produkty. Nowy model rozwoju zaktada odchodzenie od dotychczasowego
wspierania wszystkich sektorow/branz na rzecz wspierania sektoréw strategicznych,
mogacych sta¢ si¢ motorami polskiej gospodarki. Jego fundamentalnym wyzwaniem

jest przebudowanie modelu gospodarczego tak, zeby stuzyt on calemu spoteczenstwu. SOR
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zmierza do zmiany struktury gospodarki na rzecz uczynienia jej bardziej innowacyjna,
efektywnie wykorzystujaca zasoby kapitatu rzeczowego i ludzkiego. Na podkreslenie
zastuguje dazenie do zwickszenia odpowiedzialnosci instytucji panstwa za ksztalttowanie
procesow gospodarczych, spotecznych i terytorialnych.

Polityka regionalna doprowadzi¢ ma do zwigkszenia efektywnosci interwencji publicznej, w
szczegolnosci w odniesieniu do stabszych regionéw, podregiondéw, miast i obszarow
wiejskich, nie rezygnujac jednak z wykorzystania potencjatow terytoriow wysoko
rozwini¢tych. Glownym celem SOR jest ,,Tworzenie warunkow dla wzrostu dochodéw
mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzro$cie spojnosci w wymiarze spotecznym,
ekonomicznym, §rodowiskowym i terytorialnym”. Oczekiwanym efektem

realizacji Strategii bedzie wzrost zamoznos$ci Polakéw oraz zmniejszenie liczby osob
zagrozonych ubdstwem 1 wykluczeniem spotecznym. Najwazniejszym zaktadanym
rezultatem bedzie zwigkszenie przecietnego dochodu gospodarstw domowych do 76-80%
sredniej UE do roku 2020, a do roku 2030 r. zblizenie do poziomu $redniej UE, przy
jednoczesnym dazeniu do zmniejszania dysproporcji w dochodach migdzy poszczegdlnymi
regionami.

Zgodnie przyjeta ustawg budzetowa na rok 2020 na finansowanie ochrony zdrowia planuje
si¢ przeznaczy¢ niemalze 107 mld zt. Wysoko$¢ planowanych wydatkéw stanowi 5,06%
PKB i1 wypelnia przepis art. 131¢ ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych. W ramach 107 mld zt uwzglednione
zostaly:

1) wydatki budzetowe w czesci 46 — Zdrowie;

2) wydatki budzetowe w dziale 851 —Ochrona zdrowia, w innych czesciach budzetu
panstwa;

3) koszty Narodowego Funduszu Zdrowia ujgte w projekcie planu finansowego na 2020
rok z wytgczeniem wydatkéw budzetowych, o ktorych mowa w pkt 1 i 2, przekazywanych do
Funduszu (wraz z odpisem dla Agencji Badan Medycznych);

4) odpis dla Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji;

5) koszty zwigzane z realizacja stazy podyplomowych lekarzy i lekarzy dentystow oraz
specjalizacji lekarzy, lekarzy dentystow, pielegniarek 1 potoznych ujete w planie finansowym
Funduszu Pracy;

6) koszty ujete w planie finansowym Funduszu Rozwigzywania Problemow Hazardowych.
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W planie finansowego NFZ na 2020 rok uwzglednione zostaty dotacje na $wiadczenia
wysokospecjalistyczne w wysokosci 543,6 mln zt, finansowanie bezptatnego dostepu do
lekéw dla 0sob, ktore ukonczyly 75 rok zycia w wysokosci 836 mln zt oraz dotacja na
realizacj¢ zadan zespolow ratownictwa medycznego — 2,2 mld zt.

Priorytetem na 2020 r. jest AOS i szukanie rozwigzania bedacego kontynuacja
nielimitowosci. Dostep do specjalistow jest jednym z fundamentalnych kryteriéw tego, czy
system dziata dobrze.

2020 rok powinien by¢ przetomowy pod wzgledem zmian w onkologii. — Dojrzewa
Narodowa Strategia Onkologiczna, pierwsze doswiadczenia ma Krajowa Sie¢ Onkologiczna.
To pierwszy rok, gdy powojenne roczniki przekraczaja 75. rok zycia.

Drugi obszar, ktory tez wigze si¢ ze zmianami demograficznymi to geriatria.

Trzeci obszar to zdrowie psychiczne. Ten kierunek zmian zapoczatkowany zostat 2 lata temu.
Jest to obszar skutecznej prewencji pierwotnej w obszarze zdrowia psychicznego i tu istotnym
czynnikiem jest konsumpcja alkoholu, dlatego tez podniesiono stawki akcyzy.

Kluczowym obszarem dla pacjentéw jest kwestie dostgpnosci §wiadczen, dlatego tez
priorytetem jest przeprofilowanie placowek 1 koncentracja placowek oraz odejscie od leczenia
szpitalnego do opieki ambulatoryjnej.

Trzeci obszar priorytetowy to psychiatria, zwlaszcza dzieci i mtodziezy. W tym obszarze
koncentruja si¢ bolgczki systemu czyli brak kadr, wieloletnie zaniedbania, koncentracja na
leczeniu szpitalnym.

Kolejnym wyzwaniem na ten rok jest kontynuacja informatyzacji w ochronie zdrowia oraz
skrocenie kolejek m.in. poprzez przesunigcie czesci diagnostyki do POZ, co pomoze w
funkcjonowaniu AOS.

W 2020 roku niestety zadna dotacja z budzetu panstwa nie jest zaplanowana, a sytuacja w
ochronie zdrowia si¢ powaznie pogarsza, co wida¢ m.in. po ograniczeniach w dostgpie do
lekéw refundowanych m.in. w programach lekowych. Brak dodatkowych srodkow w sytuacji,
gdy do wielu $wiadczen mamy bardzo dtugie kolejki, sg utrudnienia i opdznienia w
finansowaniu m.in. lekéw onkologicznych, nie ma tez pieni¢dzy na realizacj¢ zapowiadanych

podwyzek dla pracownikéw, wrozy poki co zle pacjentom.
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Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2020 r. Do
prognozy przychodow na lata 2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkdéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Lp. Nazwa platnika Rodzaj/Zakres umowy Termin obowigzywania
umowy
1 Narodowy Fundusz Podstawowa Opieka czas nieokre$lony
Zdrowia Zdrowotna
2 Narodowy Fundusz Ambulatoryjna Opieka 31.12.2020 r.
Zdrowia Specjalistyczna

Prognoza przychodow na lata 2020-2022 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata
sporzadzona wedlug zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy.
Prognoza przychodow w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej opiera si¢ rowniez
na dotychczasowych warunkach.

W prognozach zalozono realizacj¢ ambulatoryjnych §wiadczen specjalistycznych
finansowanych ze §rodkow publicznych na dotychczasowym poziomie uwzgledniajac
jednoczes$nie zmiany w zakresie wyceny przychoddéw. Zgodnie z zarzadzeniem Prezesa NFZ
w 2017 roku nastgpita zmiana warunkow zawierania i realizacji umow w rodzaju:
ambulatoryjna opieka specjalistyczna obejmujaca ujednolicenie punktacji dla procedur
wykonywanych w warunkach ambulatoryjnych i szpitalnych oraz wprowadzenia
wspolczynnika korygujacego wyceng punktowa §wiadczen - rekompensujacego wzrost
kosztow zwigzanych z podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia za prace.

W zwigzku ze zmiang ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych oraz podwyzka warto$ci punku NFZ wprowadzit korekty planowanych
przychodoéw w drodze aneksOw umow.

W zakresie fizjoterapii SP ZOZ w Winsku nie posiada podpisanej umowy z NFZ.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjag uméw z platnikiem

publicznym oraz innych przychodow.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2020-2022

2020 2021 2022
Grupa Wskaznik Tlosé Tlosé Tlosé
Wskaznik Wskaznik Wskaznik
punktéw punktow punktow
Wskaznik zyskownosci
3,00 3 4,06 4 6,68 5
netto (%)
! Wskaznik zyskownosci
I.WSKAZNIKI , }
. dziatalnos$ci 3,00 3 4,00 4 6,80 5
ZYSKOWNOSCI o
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskowno$ci
13,60 5 8,80 5 14,49 5
aktywow (%)
Razem 11 13 15

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zyskownosci w % w latach 2020-2022 przedstawiono na

wykresie ponizej.
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Wskaznik biezacej
. 3,29 10 4,47 10 4,99 10
I1.WSKAZNIKI ptynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkicj
) 3,29 10 4,47 10 4,99 10
ptynnosci
Razem 20 20 20

Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw plynnosci w latach 2020-2022 przedstawiono na wykresie

ponizej.
m 2020
m 2021
2022
2020
Wskam\/
ptynnosci Wskaznik szybkiej
ptynnosci
Wskaznik rotacji
naleznoSci 28 3 29 3 31 3
111 WSKAZNTKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzan 7 7 7 7 4 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
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Ksztaltowanie si¢ wskaznikow efektywnosci zarzadzania przeplywami pieni¢znymi w

latach 2020-2022 przedstawiono na wykresie ponizej.

35 +
30 A i
25 A
m 2020
20 A
/ m 2021
15 - 12022
10 -
5 \
0 r
Wskaznik rotacji naleznosci Wskaznik rotacji zobowigzan
Wskaznik zadtuzenia
] ) 17 10 6 10 6 10
IV.WSKAZNIKI | aktywow (%)
ZADLUZENIA Wskaznik
0,27 10 0,06 8 0,06 8
wyplacalnosci
Razem 20 18 18
Laczna warto$¢ punktow 61 61 63
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Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zadluzenia w % w latach 2020-2022 przedstawiono na

wykresie ponizej.

18
16 A
14 A
12 A
m 2020
101 = 2021
8 2022
6 | f\\
4 -
2 ] \
e
0 T T
Wskaznik zadtuzenia aktywow Wskaznik wyptacalnosci
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2022
Wskaznik 2020 2021 2022
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 4 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 4 5
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5) 5) 3)
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci
. 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan
) 7 7 7
(w dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10




RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WINSKU

Wskaznik wyptacalnosci 10 8 8

RAZEM 61 61 63

ANALIZA WSKAZNIKOWA SP ZOZ W WINSKU W LATACH 2020 — 2022
WEDLUG LICZBY PUNKTOW

70 A

60 -
50 - B Wskaznik zadtuzenia

40 - Wskaznik efektywnosci
30 _/ B Wskaznik ptynnosci

20 - B Wskaznik zyskownosci

10 ~

2020 2021 2022

Podsumowanie

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly 1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych.

SP Z0Z w Winsku udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowityg odptatnoscig. Optaty za
swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy
odrgbne dopuszczajg takg odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z
realizacja procedur medycznych.

Celem SP ZOZ w Winsku jest rownowazenie kosztow przychodami a nie osigganie zysku.
W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2019 r. 84 % i w prognozach na lata 2020-2022

87-90 % punktow wskaznikow Swiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.
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1V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacvch wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

1. Struktura organizacyjna samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zwigzanych
ze zmiang zasad finansowania $wiadczen ze §rodkow publicznych.
W chwili obecnej brak jest przestanek do zmian w strukturze organizacyjnej SP ZOZ w

Winsku, w zwigzku ze zmiang finansowania ze srodkow publicznych.

2. Skutki finansowe zmniejszenia umowy na finansowanie ze srodkow publicznych

a) zmiana sposobu finansowania POZ i AOS

Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistycznej maja byé finansowane przez lekarza POZ
w ramach tzw. budzetu powierzonego. Nie jest wiadome niestety kto (lekarz POZ czy NFZ) i
na jakich zasadach (konkurs ofert, zapytania o ceng¢, ocena merytoryczna) bedzie wybieral
poradnie/gabinety lekarza specjalisty, do ktorych beda kierowani pacjenci z POZ.

Ograniczy to ich prawo do wyboru lekarza specjalisty, gdyz chorzy, ktorzy zdecyduja si¢ na
tzw. opieke zintegrowang w POZ nie beda mogli dalej uczgszcza¢ do swojego
dotychczasowego lekarza specjalisty, a tylko do tego, ktérego wskaze lekarz rodzinny.
Decyzje o objeciu chorego opieka zintegrowang lub opieka specjalistyczng na
dotychczasowych zasadach podejmuje na pismie sam pacjent.

Projekt ustawy nie precyzuje takze, w ktorych specjalno$ciach medycznych (zakresach)
realizowana bgdzie opieka zintegrowana, a w ktorych dostgp do AOS pozostanie na
dotychczasowych zasadach (jest mowa o pacjentach z chorobami przewlektymi).

Ustawa w tym zakresie odsyta do projektu rozporzadzenia w sprawie wykazu choréb
przewlektych oraz sposobu organizacji opieki w chorobach przewlektych w ramach opieki
zintegrowanej oraz projektu rozporzadzenia dotyczacego organizacji opieki zintegrowanej
oraz wspotpracy zespotu POZ z osobami udzielajagcymi §wiadczeniobiorcy specjalistycznych
Swiadczen zdrowotnych.

b) zwrot §rodkow UE w zwiazku z brakiem trwato$ci projektu.

Zaktad przyjmuje, iz w najblizszej przysztosci bedzie udziela¢ w ramach AOS $wiadczen
opieki zdrowotnej z zakresu diabetologii, chirurgii, kardiologii i ginekologii, wobec
powyzszego nie przewiduje si¢ zagrozenia trwatosci projektu finansowanego z Unii

Europejskie;j.
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3. Regulacje ptacowe

a) przewiduje si¢ utrzymanie oddzielnego finansowania dodatku dla pielggniarek, ktory zostat
w 2019 roku wlaczony do placy zasadniczej

Skutki finansowe:

Rok 2020 — 91 400,00 zt

Rok 2021 - 91 400,00 zt

b) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. 0
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéry zaktada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika
okreslonego w zataczniku do ustawy. W okresie do 01 lipca 2019 r. do 30 czerwca 2020 r. —
kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 4200 ztotych brutto.

Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 r. — kwotg bazowa bedzie stanowita rownowartos¢
przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za prac¢) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okreslonych w ustawie.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w ustawie do 1 lipca 2020 r. wynagrodzenie
pracownikow stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowigce]
roznice migdzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie
podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej r6znic¢ migdzy minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggni¢cia docelowego
poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

Ustawa o ksztaltowaniu si¢ minimalnego wynagrodzenia jest dla SP ZOZ w Winsku duzym
zagrozeniem, poniewaz nie mamy zrodet finansowania podwyzek personelu.

Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu przychodéw za swiadczone ustugi medyczne a

regulacje ptacowe moga spowodowac, ze SP ZOZ bedzie generowat straty z dziatalnosci.

Analiza dziatlalnosci oraz aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Winsku
wykazata, i w ogélnym ujeciu dziatalnosé¢ zaktadu jest ekonomicznie efektywna i nie

ulega z okresu na okres pogorszeniu.
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Analiza wspotpracy SP ZOZ z NFZ wykazala, ze praktycznie zaktad wykonuje z okresu na
okres $§wiadczenia medyczne po tych samych cenach jednostkowych przy jednoczesnie
zmniejszajacym si¢ ogdlnym poziomie finansowania.

Przy czym nalezy zaznaczy¢, co pokazujg dane statystyki medycznej SPZOZ, ze
zapotrzebowanie na ustugi medyczne i faktyczne ich wykonanie przez zaktad jest znacznie
wyzszy niz poziom finansowania z NFZ.

Oprdcz problemu opisanego powyzej, SPZOZ boryka si¢ z typowymi problemami
dotyczacymi gminnych zaktadow opieki zdrowotnej. Gtownym problemem w tym zakresie
jest lokalizacja, co powoduje miedzy innymi, ze pozyskanie specjalistycznej kadry medyczne;j
wigze si¢ z koniecznoscig ponoszenia znacznie wyzszych kosztoéw wynagrodzen niz w duzych
aglomeracjach miejskich.

Analiza dziatalnosci SP ZOZ wykazata rowniez, ze rozproszenie prowadzenia dziatalnosci
medycznej w kilku osrodkach niekorzystnie wptywa na pozycj¢ kosztowa zaktadu. Niski
poziom finansowania, przy wysokich i stale rosnacych kosztach utrzymania infrastruktury,
nie pozwala bowiem na generowanie wysokiej nadwyzki operacyjnej przez Zaktad.
Wprowadzone standardy zarzadzania oraz stosowane przez SP ZOZ procedur
administracyjnych i1 przeptywu informacji oraz funkcjonowania organizacji wykazuje, ze s3
one prowadzone w sposob efektywny 1 wystarczajacy do prawidlowego zabezpieczenia
potrzeb SP ZOZ w tym zakresie. Kadra zarzadzajaca (Dyrekcja, Gtoéwny Ksiggowy) posiadaja
odpowiednie kompetencje zawodowe i kierownicze wymagane na danych stanowiskach
pracy. Kadra zarzadzajaca posiada odpowiednie do§wiadczenie, aby efektywnie zarzadzac
Zaktadem 1 zapewnic jego funkcjonowanie w przysziosci.

Struktura organizacyjna w SP ZOZ w Winsku umozliwia sprawne dziatanie, stan zatrudnienia

personelu lekarskiego jest optymalny.

Gtoéwne trudnosci na jakie napotyka SP ZOZ w Winsku w swoim rozwoju majg charakter
finansowy. Brak zewng¢trznego finansowania dziatalnosci fizjoterapeutycznej powoduje, ze

Zaktad generuje koszty, nie majac pokrycia w zrodtach przychodow.

Stan techniczny infrastruktury budowlanej uzytkowanej przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Winsku w znacznym stopniu spetnia wymagania okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r., w sprawie szczegdtowych

wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
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dziatalnos¢ lecznicza, jak réwniez standardy, w jakich powinny by¢ wykonywane procedury
medyczne 1 w jakich powinni przebywac pacjenci.

Winsko, 09 marca 2020 roku
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