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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WINSKU

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2018 poz. 160 ze zm.)

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnos$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 r.
poz. 160 ze zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
ten zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2018 rok i sktada si¢ z
trzech podstawowych elementow:

+ analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 wraz z opisem
zalozen,

« informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 1. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikdéw w kolejnych latach, zar6wno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktows.
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1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku

2. Siedziba: Winsko, P1. Wolnosci 13

3. Adres: plac Wolnosci 13, 56-160 Winsko

4. Numer telefonu: 71 389 80 25, 71 725 34 27, 726 049 666

adres poczty elektronicznej: sekretariat@spzozwinsko.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000306377

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000134437

7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza: 11.08.1998 r.
0000 0000 1331.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku obejmuje opiekg medyczng
osoby zamieszkate na terenie gminy Winsko. SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng z
zakresu lecznictwa podstawowego (POZ) oraz specjalistycznego (w tym: diabetologii,
ginekologii, chirurgii, kardiologii i fizjoterapii). SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng w
jednostkach terenowych w sktad ktorych wchodza:

1) Osrodek Zdrowia w Glgbowicach z gabinetem POZ;

2) Osrodek Zdrowia w Krzelowie z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi;

3) Osrodek Zdrowia w Winsku z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi.
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadoéw opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok przeprowadzono w oparciu 0
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

BILANS
na dzien 31.12.2018 r.

OKRES OKRES

AKTYWA BIEZACY UBIEGLY

A. Aktywa trwafe 441 506,35 481 341,75
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 441 506,35 481 341 ,75
1. Srodki trwate 440 645,35 481 341,75

a) grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

c) urzagdzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu
e) inne $rodki trwate 440 645,35 481 341,75
2. Srodki trwate w budowie 861,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Ill. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
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- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub inne akcje

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

292 001,30

736 950,89

Zapasy

0,00

0,00

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

185 288,03

464 761,55

. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

N

. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jedn. posiada zangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

w

. Naleznosci od pozostatych jednostek

185 288,03

464 761,55

a) z tytutu dostwa i ustug, o okresie sptaty:

183 572,03

164 793,15

- do 12 miesiecy

183 572,03

164 793,15

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotacji , cet i innych $wiadczen

294 154,40

c)inne

1716,00

5 814,00

d) dochodzone na drodze sgdowe;j

Inwestycje krotkoterminowe

106 713,27

272 189,34

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

106 713,27

272 189,34

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

106 713,27

272 189,34

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunku bankowym

106 713,27

272 189,34

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Nalezne wpfaty na fundusz (kapitaf) podstawowy

0,00

0,00

Udzialy lub akcje wilasne

0,00

0,00

Aktywa razem

733 507,65

1218 292,64
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PASYWA

OKRES
BIEZACY

OKRES
UBIEGLY

Kapitat ( fundusz) wiasny

474 431,00

810 443,68

Kapitat (fundusz) podstawowy

519 478,06

557 127,44

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzed. nad warto$cig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

- w tym: tworzony zgodnie z umowa/statutem spotki

- na udzialy (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

253 316,24

VI

Zysk (strata) netto

-45 047,06

VIl

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

259 076,65

407 848,96

Rezerwy na zobowiazania

0,00

0,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe

0,00

0,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec jednostek pozostatych

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Zobowiazania krotkoterminowe

94 034,71

407 848,96

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

93 366,82

407 848,96

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug , o okresie wymagalnosci:

53 022,96

372 908,77

- do 12 miesigcy

53 022,96

372 908,77

- powyzej 12 miesiecy
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e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spot. i zdrow. oraz innych tytutéw publicznoprawnych 38 924,11 34 940,19
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne 141 9,75
4. Fundusze specjalne 667,89 0,00
Iv. Rozliczenia migdzyokresowe 165 041 ,94 0,00
1. Ujemna wartos$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe 165 041 ,94
- krétkoterminowe
Pasywa razem 733 507,65 1218 292,64
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od dnia 01.01.2018 r. do dnia 31.12.2018 r.
TRESC OKRES BIEZACY OKRES UBIEGLY
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow w tym: 2 213 342,70 1978 309,45
- | od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 2213 342,70 1978 309,45
I Z_miana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 2 394 979,81 2033 463,94
I. | Amortyzacja 94 503,68 11 497,20
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 70 971,41 102 139,09
lI. | Ustugi obce 1077 102,87 889 973,14
IV. | Podatki i optaty, w tym: 920,80 897,00
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 958 084,03 867 621,14
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 167 433,09 139 530,74
- emerytalne
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 25 963,93 21 805,63
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) -181 637,11 -55 154,49
Pozostate przychody operacyjne 136 327,77 307 436,66
l. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. | Dotacje 22 000,00 294 154,40
lll. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 114 327,77 13 282,26
Pozostale koszty operacyjne 0,74 0,95
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
lI. | Inne koszty operacyjne 0,74 0,95
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -45 310,08 252 281,22
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G. Przychody finansowe 263,02 1 035,02
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
IIl. | Odsetki, w tym: 263,02 1 035,02
- od jednostek powigzanych
lll. | Zysk ze zbycia inwestycji
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji
V. | Inne
H. Koszty finansowe 0,00 0,00
I. | Odsetki, w tym:
-dla jednostek powigzanych
Il. | Strata ze zbycia inwestycji
- w jednostkach powigzanych
lll. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. | Inne
L Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+ G - H) -45 047,06 253 316,24
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J -K) -45 047,06 253 316,24
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWASYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2018 ROK
o . . " Ocena 2 g
Lp. Wskazniki Metoda ustalania Przedziat warto$ci Wskaznik | Ocena
punktowa
1 2 3 4 5 6 7
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto *100%
przychody netto ze sprzedazy produktow ponizej 0,0% 0
1 Zyskowno$é + przychody netto ze sprzedazy towaréw od 0,0% do 2,0% 3 194 0
' netto i materialéw powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
+ pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0 % 5
+ przychody finansowe
wynik dziatalnosci operacyjnej *100% 761 0.0% 0
ZyskownoSC¢ z | przychody netto ze sprzedazy produktow o dp grg(;: Jd o’ 3 OD% 3
2. izléa:;l:r;j)r?gjl + przychody nie:ytl(()l tzei fzgz‘/idaéy towardéw powyZe,j 3.0% do 5,0% 4 -7,80 0
NP
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0% 0
3 Zyskow?osc wynik netto *100% od .O,Q% do 2,0% 3 461 0
aktywow rodnT Stan aktowe powyzej 2,0% do 4,0% 4
Sredni stan aktywow powyzej 4,0 % 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0

1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
" . ponizej 0,60 0
1. Pb.yn'nosgl Aktywa obrotowe — naleznosci ox?/%%‘s ? 88 ;(’)02 50 4 3,10 10
1ezace) krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o gowzze; 1:50 do 3.00 8
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okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe
rozliczenia migedzyokresowe (czynne)

Zobowiqzania krotkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

powyzej 3,00 lub jezeli 12
zobowigzania 10
krotkoterminowe=0

Szybkiej
plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty

powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (czynne)-zapasy

Zobowiqzania krotkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

ponizej 0,50

od 0,60 do 1,00 0
powyzej 1,00 do 2,50 8
powyzej 2,50 lub jezeli 13

zobowigzania 10

krotkoterminowe=0

3,10 10

RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 25

Uzyskane pkt. 20

M. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i . ) 3
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni
N n - od 45 dni do 60 dni 2
1. naleznosci Przychody netto ze sprzedazy produktéow + od 61 dni do 90 dni 1 54 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow
Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) ponizej 60 dni 7
2. | zobowigzan ( | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dni do 90 dni 4 37 7
w dniach) przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90 dni 0
materialow

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 10

Uzyskane pkt. 9

V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zadluzenia (Zobov.vzqzar.ua cllrugotermvmowe ponizej 40 % 10

i zobowigzania krotkoterminowe+ od 40 % do 60 % 8
1L akt}(l)WOW rezerwy na zobowigzania) x 100% powyzej 60% do 80% 3 33 10

(%) Aktywa razem powyzej 80% 0

. . . od 0,00 do 0,50 10

Zobowiqzania dlugoterminowe + od 051 do 1.00 8

.| zobowiqzania krétkoterminowe+ od 1:01 do 2:00

2. Wyptacalnosci rezerwy na zobowiqzania od 2,01 do 4,00 6 0,50 10

Fundusz wlasny powyzej 4,00 lub 4

ponizej 0,00 0

RAZEM WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Maksymalna ocena pkt. 20

Uzyskane pkt. 20

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2018 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktéw (maksymalna ilos¢
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punktéw to 70) co stanowi 70 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i
$wiadczy 0 stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Uzyskanie 80 % wskaznikow ptynnosci , 90 % wskaznikow efektywnosci oraz maksymalnej
oceny zadluzenia swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SP ZOZ i sprawnosci

biezacego zarzadzania jednostka.

Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej

1. Struktura przychodéw za 2018 rok.

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
I. | PRZYCHODY OGOLEM, w tym: 2 349 933,49 100,00
1. uslugi medyczne z NFZ, w tym: 2 093 250,56 89,09

1.1. | * podstawowa opieka zdrowotna 1 684 796,37 71,70

1.2. | * poradnia chirurgiczna 60 777 63 2,58

1.3. | * poradnia diabetologiczna 41 646,50 1,77

1.4. | *poradnia ginekologiczna 87 050,67 3,71

1.5. | *poradnia kardiologiczna 218 979,39 9,33
2. uslugi pozostale medyczne 75 817,90 3,22
3. ushugi pozostale niemedyczne 44 274,24 1,88
4. pozostale przychody operacyjne, w tym: 136 327,77 5,8

4.1. | *dotacje 22 000,00 0,94
5. przychody finansowe, w tym: 263,02 0,01

5.1. | odsetki 263,02 0,01

Najwazniejsze zrodlo przychodow jednostki (89,09%) stanowiag umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze

srodkow publicznych. Pozostale przychody jednostki to ustugi medyczne $wiadczone

10
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odptatnie na rzecz pacjentéw, gtownie badania diagnostyczne, ktore stanowity w 2018 roku
3,22 % ogotu zrealizowanych przychodow.

Przychody pozostate niemedyczne, ktore stanowity 1,88 % ogoétu zrealizowanych
przychodéw, obejmuja one przychody z tytutu dzierzaw pomieszczen oraz refundacji kosztow
optat eksploatacyjnych w postaci mediow.

Pozostale przychody operacyjne w kwocie 136 327,77 zt (5,80%) obejmuja gldwnie
przychody z tytulu dotacji otrzymanej na sfinansowanie kosztow zatrudnienia repatrianta oraz
odpisy amortyzacyjne srodkow trwatych otrzymanych w formie dotacji w roku poprzednim ,
a przychody finansowe to odsetki od $rodkdw zgromadzonych na rachunkach bankowych,
ktore w 2018 roku stanowity zaledwie 0,01 % ogotu osiagnietych przychodow.

2. Struktura kosztow

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
KOSZTY OGOLEM, w tym: 2 394 980,55 100,00
1. amortyzacja 94 503,68 3,95
2. zuzycie materialéw i energii, w tym: 7097141 2,96
2.1. | * leki i pozostate materiaty oraz sprzet medyczny 15 484,80 0,65
2.2. | * opat 20 724,04 0,86
2.3. | * srodki czystosci 3416,03 0,14
2.4. | * materialy biurowe i druki 5 550,23 0,23
2.5. * pozostate materiaty 9 264,15 0,39
2.6. | * energia elektryczna 13 365,36 0,56
2.7. | *woda 3166,80 0,13
3. ushugi obce, w tym: 1077 102,87 44,98
3.1. | * medyczne 913 021,96 38,13
3.2. | * transportowe 28 800,00 1,20
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3.3. | * remontowe 4 309,00 0,18
3.4. | *telekomunikacyjne 27 481,33 1,15
3.5. | * pozostale 103 490,58 4,32
4. wynagrodzenia 958 084,03 40,00
5. ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 167 433,09 6,99
6. podroze stuzbowe 5 995,25 0,25
7. pozostale koszty 20 889,48 0,87
8. pozostale koszty operacyjne 0,74 0,00

W strukturze kosztow jednostki dominujg koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o
prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy,
fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne §wiadczenia na rzecz pracownikow,
umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowig one 47 % wszystkich kosztow.

Wysoki udziat kosztow osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki
prowadzonej dziatalno$ci, zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra
medyczna, co w naturalny sposob generuje wysokie koszty ich wykorzystania. SP ZOZ w
Winsku zatrudnia lekarzy w ramach kontraktow a badania diagnostyczne zleca podmiotom
zewnetrznym. Skutkiem tych dziatan koszty zmienne zapewnienia niezbednych uslug
towarzyszacych procesowi leczenia staja si¢ kosztami uslug obcych nie obcigzajac
bezposrednio kosztéw wynagrodzen. Stanowig one ok. 38 % w strukturze kosztéw. Opisane
dwie grupy kosztow zanotowaly nastepujacy wzrost poziomu w 2018 roku w stosunku do
roku poprzedniego:

» koszty osobowe: 118 365,24 tj. 0 11,75 %
> ustugi obce: 114 064,36 tj. 0 21,03 %

Zmiana ta w znaczacy sposob wptyneta na wynik finansowy jednostki w 2018 roku.

3. Struktura naleznoSci i zobowigzan

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
NALEZNOSCI OGOLEM, w tym: 185 288,03 100,00
1. naleznosci z NFZ 179 368,03 96,8
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2. naleznosci od budzetow 0,00 0,00
3. nalezno$ci pozostate 5 920,00 3,20
106 713,27 100,00

SRODKI PIENIEZNE, w tym:

1. $rodki na rachunku biezagcym 100 977,32 94,63
2. srodki na rachunku VAT 842,37 0,79
1.4. | érodki na rachunku ZFSS 4 893,58 4,58
NALEZNOSCI OGOLEM, w tym: 185 288,03 100,00

1. naleznosci z NFZ 179 368,03 96,8
2. naleznosci od budzetow 0,00 0,00
3. nalezno$ci pozostate 5 920,00 3,20
106 713,27 100,00

SRODKI PIENIEZNE, w tym:

1. srodki na rachunku biezacym 100 977,32 94,63

2. srodki na rachunku VAT 842,37 0,79

W strukturze naleznos$ci 96,8 % stanowig naleznosci od Narodowego Funduszu Zdrowia z
tytutu realizacji $wiadczen zdrowotnych w ramach podpisanych umow.

Na dzief 31 grudnia 2018 roku SP ZOZ nie posiadat wymagalnych naleznosci, jak rowniez
wymagalnych zobowigzan.

Zobowigzania SP ZOZ w Winsku na koniec roku 2018 wyniosty 94 034,71 zt 1 dotyczyty
zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug w kwocie 55 022,96 zt ( 56,38 % ogotu zobowigzan),
ktérych termin ptatnosci przypadal na styczen 2019 roku, natomiast zobowigzania publiczno-
prawne to zobowigzania wobec ZUS z tytutu sktadek spotecznych od wynagrodzen ( termin
ptatnosci - 15.01.2019 r.), jak rowniez zaliczka na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (
termin ptatnosci — 20.01.2019 r.) oraz podatek od towarow i ustug ( termin platnosci —

25.01.2019r.).
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I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2019-2021 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Spzoz
pokrywa z posiadanych srodkow 1 uzyskiwanych przychodoéw koszty dziatalnosci i reguluje
na biezgco zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiagnigcie
dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze §rodkow publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rad¢ Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2018-
2021.

Wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2018-2021 wynika, ze celem polityki
gospodarczej pozostaje utrzymanie stabilnosci finanséw publicznych przy jednoczesnym
wspieraniu inkluzywnego wzrostu gospodarczego. Rozwigzania w obszarze polityki
spoteczno-gospodarczej, w tym dzialania nakierowane na realizacje Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.) beda implementowane
bez uszczerbku dla stabilnosci finanséw publicznych. Jednoczes$nie respektowane beda unijne
wartosci referencyjne dla nominalnego deficytu 1 dtugu sektora instytucji rzagdowych i
samorzadowych 1 regulacje okreslone w krajowych przepisach. Przewidujg one m.in.
ograniczenia wynikajace ze stabilizujacej reguly wydatkowej, ktora okresla limit wigkszo$ci
wydatkéw sektora instytucji rzadowych i samorzadowych.

Zgodnie z projekcja relacja wydatkéw krajowych sektora instytucji rzagdowych 1
samorzadowych do PKB w 2018 r. wyniesie 40,7%. W kolejnych latach uksztattuje si¢ ona
odpowiednio na poziomie 40,2%, 39,6% i 39%. W prezentowanym scenariuszu przyjeto od
2018 r. poziom wydatkow zgodny z maksymalnymi limitami wynikajacymi ze stabilizujace;j
reguly wydatkowe;j.

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia 1 dostep do ustug
z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego spoteczenstwa jest istotng

determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w
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ograniczaniu ryzyka ubostwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn
zdrowotnych. Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostat przypisany
cel: zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego
dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegolnym uwzglednieniem swiadczen
ratujqgcych Zycie. W tym obszarze realizowane bedg dziatania zwigkszajace dostepnosé
leczenia, tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposob szybki i pozwalajacy
na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa.
W tym celu bedg prowadzone prace zorientowane m.in. na stopniowy wzrost naktadow na
ochrone zdrowia. Szczegolne dziatania dotyczace zabezpieczenia zdrowia bedg przeznaczone
dla 0s6b najczesciej korzystajacych z pomocy lekarskiej, a wiec dla oséb starszych. Bedzie to
realizowane m.in. poprzez kontynuacj¢ przyznanego $wiadczeniobiorcom po ukonczeniu
przez nich 75. roku zycia uprawnienia do bezptatnych lekéw, srodkow spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego i wyrobow medycznych wymienionych w wykazie
oglaszanym przez Ministra Zdrowia. Ocena celowos$ci inwestycji dokonywana przez Ministra
Zdrowia pozwoli na rozwdj infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb
zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane beda
réwniez dziatania w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz
promocj¢ zdrowia, a takze edukacj¢ zdrowotng. Zapewnienie trwatego dostepu do swiadczen
bedzie si¢ odbywato m.in. poprzez zwigkszenie naktadéw na ochrone zdrowia wynikajace z
ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych.
Stopien osiggnigcia celu funkcji bedzie monitorowany jednoczesnie za pomocg trzech
miernikow:
o liczha wykonywanych swiadczen wysokospecjalistycznych finansowanych z budzetu
panstwa na 1 mln mieszkancow (w szt.), ktora w okresie planowania WPFP 2018-
2021 wyniesie 392 szt. w kazdym roku,
e liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa
(w szt.) bedzie ksztattowac si¢ w latach 2018-2021 na poziomie 1.100.000 szt.,
e liczha przeprowadzonych postgpowan w zakresie produktow leczniczych, wyrobow
medycznych i produktow biobéjczych (w szt.), ktorych przewiduje si¢ zrealizowac
52.847 szt. w roku 2018, a w kolejnych latach 49.705 (2019 r.), 51.395 (2020 r.),
52.650 (2021 r.) szt.
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Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2019 r. Do
prognozy przychodow na lata 2019-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkdéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Lp. Nazwa platnika Rodzaj/Zakres umowy Termin obowiazywania
umowy
1 Narodowy Fundusz Podstawowa Opieka czas nieokre$lony
Zdrowia Zdrowotna
2 Narodowy Fundusz Ambulatoryjna Opieka 31.12.2019 .
Zdrowia Specjalistyczna

Prognoza przychodow na lata 2019-2021 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata
sporzadzona wedlug zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy.
Prognoza przychodow w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej opiera si¢ rowniez
na dotychczasowych warunkach.

W prognozach zalozono realizacj¢ ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych
finansowanych ze §rodkow publicznych na dotychczasowym poziomie uwzgledniajac
jednoczes$nie zmiany w zakresie wyceny przychoddéw. Zgodnie z zarzadzeniem Prezesa NFZ
w 2017 roku nastgpita zmiana warunkow zawierania i realizacji umow w rodzaju:
ambulatoryjna opieka specjalistyczna obejmujaca ujednolicenie punktacji dla procedur
wykonywanych w warunkach ambulatoryjnych i szpitalnych oraz wprowadzenia
wspolczynnika korygujacego wycene punktowg §wiadczen - rekompensujacego wzrost
kosztow zwigzanych z podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia za prace.

W zwigzku ze zmiang ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych oraz podwyzka wartos$ci punku NFZ wprowadzit korekty planowanych
przychodoéw w drodze aneksOw umow.

W zakresie fizjoterapii SP ZOZ w Winsku nie posiada podpisanej umowy z NFZ.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjag uméw z platnikiem

publicznym oraz innych przychodow.

16



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO

PUBLICZNEGO ZAK£ADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WINSKU

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2019-2021

2019 2020 2021
Grupa Wskaznik Tlosé Tlosé Tlosé
Wskaznik Wskaznik Wskaznik
punktéw punktow punktow
Wskaznik zyskownosci
3,21 4 4,06 4 6,68 5
netto (%)
! Wskaznik zyskownosci
I.WSKAZNIKI , }
. dziatalnos$ci 3,16 4 4,00 4 6,80 5
ZYSKOWNOSCI o
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskowno$ci
6,07 5 8,80 5 14,49 5
aktywow (%)
Razem 13 13 15

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zyskownosci w % w latach 2019-2021 przedstawiono na

wykresie ponizej.
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Wskaznik biezacej
o 2,57 8 4,47 10 4,99 10
I1.WSKAZNIKI ptynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej
) 2,57 10 4,47 10 4,99 10
ptynnosci
Razem 18 20 20

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow plynnosci w latach 2019-2021 przedstawiono na wykresie

ponizej.
m 2019
m 2020
2020 2021
2019
Wskam\/
ptynnosci Wskaznik szybkiej
ptynnosci
Wskaznik rotacji
nalezno$ci 30 3 29 3 31 3
111.WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzan 8 7 7 7 4 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
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Ksztaltowanie si¢ wskaznikow efektywnosci zarzadzania przeplywami pieni¢znymi w

latach 2019-2021 przedstawiono na wykresie ponizej.

35 +
30 A i
25 A
2019
20 A
/ 2020
15 - m2021
10 -
5 \
0 r
Wskaznik rotacji naleznosci Wskaznik rotacji zobowigzan
Wskaznik zadtuzenia
! ) 9 10 6 10 6 10
IV.WSKAZNIKI | aktywow (%)
ZADLUZENIA Wskaznik
0,1 10 0,06 8 0,06 8
wyplacalnosci
Razem 20 18 18
Laczna warto$¢ punktow 61 61 63
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Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zadluzenia w % w latach 2019-2021 przedstawiono na

wykresie ponizej.

g - |
8 .
7 .
|
6 .
m 2019
> m 2020
4 2021
3 .
2 .
1 .
Al
0 T T
Wskaznik zadtuzenia aktywow Wskaznik wyptacalnosci
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2019-2021
Wskaznik 2019 2020 2021
Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 4 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 4 4 5
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5) 5) 3)
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznos$ci
. 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan
. 7 7 7
(w dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 10
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Wskaznik wyptacalnosci 10 8 8

RAZEM 61 61 63

ANALIZA WSKAZNIKOWA SP ZOZ W WINSKU W LATACH 2019 - 2021
WEDLUG LICZBY PUNKTOW

70 A

60 -
50 - B Wskaznik zadtuzenia

40 - Wskaznik efektywnosci
30 _/ B Wskaznik ptynnosci

20 - B Wskaznik zyskownosci

10 ~

2019 2020 2021

Podsumowanie

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly 1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych.

SP Z0Z w Winsku udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowityg odptatnoscig. Optaty za
swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy
odrgbne dopuszczajg takg odptatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z
realizacja procedur medycznych.

Celem SP ZOZ w Winsku jest rownowazenie kosztow przychodami a nie osigganie zysku.
W zwigzKku z powyzszym uzyskanie w 2018 r. 70 % i w prognozach na lata 2019-2021

81-84 % punktoéw wskaznikow Swiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.
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1V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacvch wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

1. Struktura organizacyjna samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zwigzanych
ze zmiang zasad finansowania $wiadczen ze §rodkow publicznych.
W chwili obecnej brak jest przestanek do zmian w strukturze organizacyjnej SP ZOZ w

Winsku, w zwigzku ze zmiang finansowania ze srodkow publicznych.

2. Skutki finansowe zmniejszenia umowy na finansowanie ze srodkow publicznych

a) obnizenie kontraktu w zakresach:

W zwigzku z wejsciem w zycie od 1 pazdziernika 2017 roku sieci szpitali i zwigzanym z tym
zapewnieniem kompleksowos$ci udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej, moze w niektorych
zakresach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej SPZOZ w Winsku odnotowaé spadek
kontraktu.

b) zwrot §rodkow UE w zwiazku z brakiem trwato$ci projektu.

Zaktad przyjmuje, iz w najblizszej przysztosci bedzie udziela¢ w ramach AOS $wiadczen
opieki zdrowotnej z zakresu kardiologii i ginekologii, wobec powyzszego nie przewiduje si¢

zagrozenia trwatosci projektu finansowanego z Unii Europejskie;.

3. Regulacje placowe

a) przewiduje si¢ utrzymanie oddzielnego finansowania dodatku dla pielggniarek, ktory zostat
w 2018 roku wlaczony do placy zasadniczej

Skutki finansowe:

Rok 2019 — 91 400,00 zt

Rok 2020 — 91 400,00 zt

Rok 2021 - 91 400,00 zt

b) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktéry zaktada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej 1 wspotczynnika
okreslonego w zatgczniku do ustawy. W okresie przejsciowym — tj. do 31 grudnia 2019 r. —

kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 3900 zlotych brutto
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Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 r. — kwotg bazowa begdzie stanowita rownowartos¢
przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prac¢) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okre§lonych w ustawie.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w ustawie do 1 lipca 2018 r. wynagrodzenie
pracownikow stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowigce;j
roznice miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie
podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej ré6znic¢ migdzy minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiaggnigcia docelowego
poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

Ustawa 0 ksztaltowaniu si¢ minimalnego wynagrodzenia jest dla SP ZOZ w Winsku duzym
zagrozeniem, poniewaz nie mamy zrodet finansowania podwyzek personelu.

Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu przychodow za swiadczone ustugi medyczne a

regulacje ptacowe moga spowodowac, ze SP ZOZ bedzie generowat straty z dziatalnosci.

Analiza dzialalnosci oraz aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Winsku
wykazala, i w ogolnym ujeciu dzialalnosé zaktadu jest ekonomicznie efektywna i nie

ulega z okresu na okres pogorszeniu.

Analiza wspotpracy SP ZOZ z NFZ wykazala, ze praktycznie zaktad wykonuje z okresu na
okres §wiadczenia medyczne po tych samych cenach jednostkowych przy jednoczesnie
zmniejszajacym si¢ ogolnym poziomie finansowania.

Przy czym nalezy zaznaczy¢, co pokazuja dane statystyki medycznej SPZOZ, ze
zapotrzebowanie na ushugi medyczne i faktyczne ich wykonanie przez zaktad jest znacznie
WyZszy niz poziom finansowania z NFZ.

Oproécz problemu opisanego powyzej, SPZOZ boryka si¢ z typowymi problemami
dotyczacymi gminnych zaktadéw opieki zdrowotnej. Gtownym problemem w tym zakresie
jest lokalizacja, co powoduje miedzy innymi, ze pozyskanie specjalistycznej kadry medycznej
wigze si¢ z koniecznoscig ponoszenia znacznie wyzszych kosztow wynagrodzen niz w duzych

aglomeracjach miejskich.
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Analiza dziatalnosci SP ZOZ wykazata rowniez, ze rozproszenie prowadzenia dziatalno$ci
medycznej w kilku osrodkach niekorzystnie wptywa na pozycj¢ kosztowa zaktadu. Niski
poziom finansowania, przy wysokich i stale rosngcych kosztach utrzymania infrastruktury,
nie pozwala bowiem na generowanie wysokiej nadwyzki operacyjnej przez Zaktad.
Wprowadzone standardy zarzadzania oraz stosowane przez SP ZOZ procedur
administracyjnych i przeptywu informacji oraz funkcjonowania organizacji wykazuje, ze sg
one prowadzone w sposob efektywny 1 wystarczajacy do prawidlowego zabezpieczenia
potrzeb SP ZOZ w tym zakresie. Kadra zarzadzajaca (Dyrekcja, Gtoéwny Ksiggowy) posiadajg
odpowiednie kompetencje zawodowe i kierownicze wymagane na danych stanowiskach
pracy. Kadra zarzadzajaca posiada odpowiednie doswiadczenie, aby efektywnie zarzadzad
Zaktadem i zapewni¢ jego funkcjonowanie w przysztosci.

Struktura organizacyjna w SP ZOZ w Winsku umozliwia sprawne dziatanie, stan zatrudnienia

personelu lekarskiego jest optymalny.

Gloéwne trudnosci na jakie napotyka SP ZOZ w Winsku w swoim rozwoju maja charakter
finansowy. Brak zewngtrznego finansowania dziatalnosci fizjoterapeutycznej powoduje, ze

Zaktad generuje koszty, nie majac pokrycia w zrodtach przychodow.

Stan techniczny infrastruktury budowlanej uzytkowanej przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Winsku w znacznym stopniu spelnia wymagania okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r., w sprawie szczegotowych
wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego
dziatalno$¢ lecznicza, jak rowniez standardy, w jakich powinny by¢ wykonywane procedury
medyczne i w jakich powinni przebywaé pacjenci. Wskaza¢ nalezy, ze modernizacji wymaga

system ogrzewania w budynku osrodka w Glebowicach.

Winsko, 19 kwietnia 2019 roku
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