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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2016.0.1638 t.j)

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2016 .
poz. 1638) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j
do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport ten zostat

przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 rok i sktada si¢ z trzech
podstawowych elementow:

« analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020wraz z opisem
zalozen,

« informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 1. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikdéw w kolejnych latach, zar6wno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktows.
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1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku

2. Siedziba: Winsko, P1. Wolnosci 13

3. Adres: plac Wolnosci 13, 56-160 Winsko

4. Numer telefonu: 71 389 80 25, 71 725 34 27, 726 049 666

adres poczty elektronicznej: zpzla@interia.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000306377

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000134437

7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza: 11.08.1998 r.
0000 0000 1331.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku obejmuje opiekg medyczng
okoto 8 400 oséb zamieszkatych na terenie gminy Winsko. SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢
medyczng z zakresu lecznictwa podstawowego (POZ) oraz specjalistycznego (w tym:
diabetologii, ginekologii, chirurgii, kardiologii i fizjoterapii). SP ZOZ prowadzi dziatalnos¢
medyczna w jednostkach terenowych w sktad ktérych wchodza:

1) Osrodek Zdrowia w Glgbowicach z gabinetem POZ;

2) Osrodek Zdrowia w Krzelowie z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi;

3) Osrodek Zdrowia w Winsku z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi.
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady

analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017

roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia

analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu o

punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

BILANS

na dzien 31.12.2017 r.

AKTYWA

OKRES
BIEZACY

OKRES
UBIEGLY

Aktywa trwate

481 341,75

134 977,44

Wartosci niematerialne i prawne

0,00

0,00

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

481 341,75

134 977,44

1. Srodki trwate

481 341,75

134 977,44

a) grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Iagdowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) érodki transportu

e) inne $rodki trwate

481 341,75

134 977,44

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje
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- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub inne akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe 736 950,89 483 523,80
I. | zapasy 0,00 930,75
1. Materiaty 930,75

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Il. | Naleznosci krétkoterminowe 464 761,55 193 107,39

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jedn. posiada zangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 464 761,55 193 107,39
a) z tytutu dostwa i ustug, o okresie sptaty: 164 793,15 183 927,39
- do 12 miesiecy 164 793,15 183 927,39
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytutu podatkéw, dotacji , cet i innych $wiadczen 294 154,40
c)inne 5 814,00 9 180,00
d) dochodzone na drodze sgdowe;j
lll. | Inwestycje krétkoterminowe 272 189,34 289 485,66
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 272 189,34 289 485,66

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigezne 272 189,34 289 485,66

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunku bankowym 272 189,34 289 485,66

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Nalezne wpfaty na fundusz (kapitaf) podstawowy 0,00 0,00
Udzialy lub akcje wiasne 0,00 0,00
Aktywa razem 1218 292,64 618 501,24
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PASYWA

OKRES
BIEZACY

OKRES
UBIEGLY

Kapitaf ( fundusz) wlasny

810 443,68

557 127,44

Kapitat (fundusz) podstawowy

557 127,44

480 495,72

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzed. nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

- w tym: tworzony zgodnie z umowa/statutem spoétki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI

Zysk (strata) netto

253 316,24

76 631,72

VIL.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

407 848,96

61 373,80

Rezerwy na zobowigzania

0,00

0,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

0,00

0,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec jednostek pozostatych

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

407 848,96

61 373,80

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

407 848,96

28 129,66

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug , o okresie wymagalnosci:

372 908,77

27 095,66

- do 12 miesigcy

372 908,77

27 095,66

- powyzej 12 miesiecy
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e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
pUb”%)Zrzmtz:‘L:Vl‘Jlrf)yc::c:]atkow, cet, ubezpieczen spot. i zdrow. oraz innych tytutéw 34 940,1 9
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne 1 034,00
4. Fundusze specjalne 0,00 33 244,14
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Pasywa razem 1218 292,64 618 501,24
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od dnia 01.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.
TRESC OKRES BIEZACY OKRES UBIEGLY
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw w tym: 1978 309,45 1 894 201,26
- | od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 1978 309,45 1894 201,26
I Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 033 463,94 1835 397,14
I. | Amortyzacja 11 497,20 13 920,84
II. | Zuzycie materiatow i energii 102 139,09 74 676,42
lI. | Ustugi obce 889 973,14 797 011,25
IV. | Podatki i optaty, w tym: 897,00 100,00
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 867 621,14 770 363,22
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 139 530,74 154 016,43
- emerytalne
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 21 805,63 25 308,98
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) -55 154,49 58 804,12
Pozostate przychody operacyjne 307 436,66 17 827,60
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. | Dotacje 294 154,40
lll. | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 13 282,26 17 827,60
Pozostate koszty operacyjne 0,95 0,00
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
ll. | Inne koszty operacyjne 0,95
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

252 281,22

76 631,72

G. Przychody finansowe

1 035,02

0,00

I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

Il. | Odsetki, w tym:

1 035,02

- od jednostek powigzanych

lll. | Zysk ze zbycia inwestyc;ji

IV. | Aktualizacja wartos$ci inwestycji

V. | Inne

H. Koszty finansowe

0,00 0,00

I. | Odsetki, w tym:

-dla jednostek powigzanych

Il. | Strata ze zbycia inwestycji

- w jednostkach powigzanych

lll. | Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. | Inne

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+ G -H)

253 316,24

76 631,72

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( zwiekszenia straty)

CFlx <

Zysk (strata) netto (1-J -K)

253 316,24

76 631,72

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWASYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2017 ROK

Lp. Wskazniki Metoda ustalania Przedziat warto$ci Ol Wskaznik | Ocena
punktowa
1 2 3 4 5 6 7
l. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto *100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw ponizej 0,0% 0

1 Zyskownosé + przychody netto ze sprzedazy towaréw od 0,0% do 2,0% 3 11 5
' netto i materiatéw powyzej 2,0% do 4,0% 4
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0 % 5

+ przychody finansowe

wynik dziatalnosci operacyjnej *100% 7t 0.0% 0
Zyskowno$¢ z przychody netto ze sprzedazy produktow o dp 8 rgoz/;: Jd O’ 3 8% 3

2 | il | prachads et s prdesyionon | povgsmsosos |4 | M| S

S e ne
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0 % S
ponizej 0,0% 0
Zyskowno$¢ : od 0,0% do 2,0% 3
k *100% ’ !

3 aktywow )Ny;I. netto m 00,0 powyzej 2,0% do 4,0% 4 27 5

Sreani stan aktywow powyzej 4,0 % 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 15

Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
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Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty ponizej 0,60 0
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe 0d 0,60 do 1,00 4
Sci rozliczenia migdzyokresowe (czynne powyzej 1,00 do 1,50
1, | Plynnosci S (caynne) powyzej 1,50 do 3,00 8 1,13 8
blezqce] Zobowiqzania krotkoterminowe — powyzej 3,00 lub jezeli 12
zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o zobowigzania
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy krotkoterminowe=0 10
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty ponizej 0,50 0
Szvbkici powyzej 12 miesigcy — krdtkoterminowe 0d 0,60 do 1,00 8
2. ZybKkiey rozliczenia migdzyokresowe (czynne)-zapasy powyzej 1,00 do 2,50 113 13
plynnos’c1 3 - T . powyzej 2,50 lub jezeli 13 ’
Zobowiqzania krétkoterminowe — Zobowiazania
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o krotkoterminowe=0 10
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 21
1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i . ) 3
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni
1 N ; - od 45 dni do 60 dni 2
. naleznosci Przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 dni do 90 dni 1 32 3
('w dniach) przychody netto ze sl?rz,edaz'y towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow
Sredni stan zobowigzar z tytulu dostaw i
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) ponizej 60 dni 7
2. | zobowigzan ( | Przychody netto ze sprzedazy produktéow + od 61 dni do 90 dni 4 37 7
w dniach) przychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90 dni 0
materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadluzenia (Zobov.viqza}.'tia dlrugotef”mvinowe + ponizej 40 % 10
i zobowigzania krotkoterminowe+ od 40 % do 60 % 8
1L akt}(l)WOW rezerwy na zobowiqzania) x 100% powyzej 60% do 80% 3 33 10
(%) Aktywa razem powyzej 80% 0
. . . od 0,00 do 0,50 10
Zobowiqzania dlugoterminowe + 0d 0.51 do 1.00 8
. | zobowigzania krotkoterminowe+ od 1:01 do 2:00
2, Wyplacalnosci rezerwy na zobowiqzania od 2,01 do 4,00 6 0,50 10
Fundusz wlasny powyzej 4,00 lub 4
ponizej 0,00 0
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 20
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2017 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 66 punktéw (maksymalna ilos¢

punktéw to 70) co stanowi 94 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania 1

$wiadczy 0 stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Uzyskanie 84 % wskaznikéw rentownosci, 90 % wskaznikoéw efektywnosci oraz

maksymalnej oceny wskaznikow ptynnosci i zadtuzenia Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej SP ZOZ i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostka.

Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej

1. Struktura przychodow za 2017 rok.

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
I. | PRZYCHODY OGOLEM, w tym: 2286 781,13 100,00
1. ushugi medyczne z NFZ, w tym: 1894 327,22 82,84

1.1. | * podstawowa opieka zdrowotna 1552 718,15 67,90

1.2. | * poradnia chirurgiczna 57 909,59 2,53

1.3. | * poradnia diabetologiczna 37 036,54 1,62

1.4. | *poradnia ginekologiczna 79 350,74 3,47

1.5. | *poradnia kardiologiczna 167 312,20 7,32
2. ustugi pozostale medyczne 35 696,01 1,56
3. ustugi pozostale niemedyczne 48 286,22 2,11
4. pozostale przychody operacyjne, w tym: 307 436,66 13,44

4.1. | * dotacje na zakup $rodkow trwalych 294 154,40 12,86
5. przychody finansowe, w tym: 1 035,02 0,05

5.1. | odsetki 1 035,02 0,05

10



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WINSKU

Najwazniejsze zrodlo przychodow jednostki (82,84%) stanowig umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych. Pozostale przychody jednostki to uslugi medyczne $wiadczone
odptatnie na rzecz pacjentéw, gtownie badania diagnostyczne, ktore stanowity w 2017 roku
1,56 % ogotu zrealizowanych przychodow.

Przychody pozostatle niemedyczne, ktére stanowity 2,11 % ogoétu zrealizowanych
przychodéw, obejmuja one przychody z tytutu dzierzaw pomieszczen oraz refundacji kosztow
optat eksploatacyjnych w postaci mediow.

Pozostate przychody operacyjne w kwocie 307 436,66 zt (13,44%) obejmuja glownie
przychody z tytutu dotacji otrzymanej w ramach projektu realizowanego ze $rodkow Unii
Europejskiej, a przychody finansowe to odsetki od $rodkow zgromadzonych na rachunkach
bankowych, ktore w 2017 roku stanowity zaledwie 0,55 % ogotu osiagnigtych przychodow.

2. Struktura kosztow

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
KOSZTY OGOLEM, w tym: 2 033 464,89 100,00
1. amortyzacja 11 497,20 0,57
2. zuzycie materialéw i energii, w tym: 106 894,62 5,26
2.1. | * leki i pozostate materiaty oraz sprzet medyczny 21 505,21 1,06
2.2. | * opat 37 546,41 1,85
2.3. | * $rodki czystosci 2 854,44 0,14
2.4. | * materialy biurowe i druki 6 035,06 0,30
2.5. * pozostate materiaty 23 061,26 1,13
2.6. | * energia elektryczna 12 807,18 0,63
2.7. | *woda 3 085,06 0,15
3. uslugi obce, w tym: 889 973,14 4377
3.1. | * medyczne 798 957,60 39,29
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3.2. | * transportowe 26 601,89 1,31
3.3. | * remontowe 8 035,77 0,40
3.4. | *telekomunikacyjne 12 480,76 0,61
3.5. | * pozostale 43 897,12 2,16
4, wynagrodzenia 867 621,14 42,67
5. ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 139 530,74 6,86
6. podroze stuzbowe 8 169,57 0,40
7. pozostale koszty 977753 0,48
8. pozostale koszty operacyjne 0,95 0,00

W strukturze kosztow jednostki dominujg koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o
prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy,
fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow,
umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowig one 50 % wszystkich kosztow.

Wysoki udziat kosztow osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci, zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra
medyczna, co w naturalny sposob generuje wysokie koszty ich wykorzystania. SP ZOZ w
Winsku zatrudnia lekarzy w ramach kontraktéw a badania diagnostyczne zleca podmiotom
zewnetrznym. Skutkiem tych dziatan koszty zmienne zapewnienia niezbe¢dnych ustug
towarzyszacych procesowi leczenia staja si¢ kosztami uslug obcych nie obciazajac
bezposrednio kosztow wynagrodzen. Stanowia one ok. 40 % w strukturze kosztow. Opisane
dwie grupy kosztow zanotowaty najwyzszy wzrost w 2017 roku, tj:

» koszty osobowe: 82 772,23 1j. 0 8,95 %
> ustugi obce: 92 961,89 tj. 11,66 %.

Zmiana ta w znaczacy sposob wplyneta na wynik finansowy jednostki w 2017 roku.

3. Struktura naleznoSci i zobowigzan

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
l. NALEZNOSCI OGOLEM, w tym: 464 761,55 100,00
1. naleznosci z NFZ 164 793,15 35,46
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2. naleznosci od budzetow 294 154,40 63,29
3. nalezno$ci pozostate 5 814,00 1,25
272 189,34 58,57

Il. | SRODKI PIENIEZNE, w tym:

1. $rodki na rachunku biezagcym 58 339,03 12,55
2. srodki na rachunku lokat bankowych 200 706,23 43,18
1.4. | érodki na rachunku ZFSS 13 144,08 2,83
RAZEM I+11 736 950,89
I1l. | ZOBOWIAZANIA, w tym: 407 848,90 100,00
1. z tytulu dostaw i ustug 372 908,71 91,43
2. publiczno-prawne 34 940,19 8,57
2.1. | * wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych 25 222,19 6,18

* wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku
2.2. | dochodowego od 0sob fizycznych 8 856,00 2,17

* wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od
2.3. |towarow i ustug 862,00 0,21

W strukturze naleznos$ci 63,29 % stanowig naleznosci z tytutu realizacji projektu z udziatem
srodkow z Unii Europejskiej.

Pozostate naleznosci to naleznosci od Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu realizacji
Swiadczen zdrowotnych w ramach podpisanych uméow ( 35,46%).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku SP ZOZ nie posiadal wymagalnych naleznosci, jak rowniez
wymagalnych zobowigzan.

Zobowigzania SP ZOZ w Winsku dotyczyty zakupow realizowanych w ramach projektu
unijnego, ktorych termin ptatnosci przypadat na styczen 2018 roku, natomiast zobowigzania
publiczno-prawne to zobowigzania wobec ZUS z tytutu sktadek spotecznych od wynagrodzen
( termin platnosci - 15.01.2018 r.), jak rowniez zaliczka na podatek dochodowy od os6b
fizycznych ( termin ptatnos$ci —20.01.2018 r.) oraz podatek od towardw i ustug ( termin

ptatnosci — 25.01.2018 r.).
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I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2018-2020 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Spzoz
pokrywa z posiadanych srodkow 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
na biezgco zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiagniecie
dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
$wiadczen ze srodkoéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rad¢ Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-
2020.

Wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2017-2020 wynika, Zze opracowywane s3
zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrong zdrowia w relacji
do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zmiany modelu organizacji
finansowania stuzby zdrowia, polegajace m.in. na likwidacji NFZ 1 przeniesieniu
finansowania do budzetu, zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw zdrowia. Zaleznie od
ostatecznego ksztaltu tych rozwigzan i rozstrzygni¢¢ Rady Ministréw, struktura wydatkow w
2020 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu lacznego limitu zgodnego ze stabilizujaca reguta
wydatkowa. Wstepnie w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-2020
zatozono, ze wydatki na ochron¢ zdrowia do 2020 r. utrzymajg si¢ na poziomie 4,7% PKB.
Prognozuje sig, ze po okresie deflacji w latach 2015-2016, od 2017 r. $rednioroczne zmiany
inflacji beda stopniowo podazaé¢ w kierunku celu wyznaczonego przez NBP. | tak
srednioroczny wskaznik inflacji w latach 2018-19 ma wynies¢ po 2,3 proc. i w 2020 r.
o0siggna¢ poziom 2,5 proc.

Nominalne tempo wzrostu przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej

prognozowane jest w 2018 r. na 4,7 aw 2019 r. na 5,1%.
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Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2018 r. Do
prognozy przychodow na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkdéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Lp. Nazwa platnika Rodzaj/Zakres umowy Termin obowiazywania
umowy
1 Narodowy Fundusz Podstawowa Opieka czas nieokre$lony
Zdrowia Zdrowotna
2 Narodowy Fundusz Ambulatoryjna Opieka 30.06.2020 r.
Zdrowia Specjalistyczna

Prognoza przychodow na lata 2018-2020 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata
sporzadzona wedlug zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy.
Prognoza przychodow w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej opiera si¢ rowniez
na dotychczasowych warunkach poniewaz zmiana ustawy o finansowaniu §wiadczen ze
srodkow publicznych wprowadzita obowigzek przediuzenia tych umow do 30 czerwca 2018
roku.

W prognozach zalozono realizacj¢ ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych
finansowanych ze srodkow publicznych na dotychczasowym poziomie uwzgledniajac
jednoczesnie zmiany w zakresie wyceny przychodow. Nowe warunki zawierania i realizacji
umow w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna, zwigzane sg z wejsciem w zycie
znowelizowanych przepisow ustawy o §wiadczeniach oraz wydanych na jej podstawie
rozporzadzeniach. Wprowadzity one od pazdziernika 2017 roku regulacje dotyczace systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej, zwanego
,,Systemem zabezpieczenia szpitalnego”. Zgodnie z zarzadzeniem Prezesa NFZ w 2017 roku
nastgpita zmiana warunkéw zawierania 1 realizacji umow w rodzaju: ambulatoryjna opieka
specjalistyczna obejmujgca ujednolicenie punktacji dla procedur wykonywanych w
warunkach ambulatoryjnych i szpitalnych oraz wprowadzenia wspotczynnika korygujacego
wyceng punktowa §wiadczen - rekompensujacego wzrost kosztow zwigzanych z

podwyzszeniem minimalnego wynagrodzenia za pracg.
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W zwiazku ze zmiang ustawy o $§wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych oraz podwyzka warto$ci punku NFZ wprowadzit korekty planowanych
przychodow w drodze aneksow uméw. Prognoze przychoddéw w zakresie §wiadczen objetych
ryczaltem na lata 2018 - 2020 opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej oraz wykazu §wiadczen opieki zdrowotnej
wymagajacych ustalenia odrgbnego sposobu finansowania.

W zakresie fizjoterapii SP ZOZ w Winsku nie posiada podpisanej umowy z NFZ.

Kwoty kosztow ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacjag uméw z platnikiem

publicznym oraz innych przychodow.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2018-2020

2018 2019 2020
Grupa Wskaznik Tlosé Tlosé Ilosé
‘Wskaznik Wskaznik Wskaznik
punktéw punktow punktow
Wskaznik zyskowno$ci
3,21 4 4,06 4 6,68 5
netto (%)
. Wskaznik zyskownosci
I.WSKAZNIKI , ‘
] dziatalnos$ci 3,16 4 4,00 4 6,80 5
ZYSKOWNOSCI o
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci
6,07 5 8,80 5 14,49 5
aktywow (%)
Razem 13 13 15

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zyskownosci w % w latach 2018-2020 przedstawiono na

wykresie ponizej.
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16 -
14 -
12 -
10 -
m 2018
8 - 2019
6 - ¥ 2020
4 -
2 .
0 1 T
Wskaznik zyskownosci ~ Wskaznik zyskownosci  Wskaznik zyskownosci
netto dziatalnosci operacyjnej aktywéw
Wskaznik biezacej
. o 2,57 8 4,47 10 4,99 10
I1.WSKAZNIKI ptynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej
) 2,57 10 4,47 10 4,99 10
ptynnosci
Razem 18 20 20

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow plynnosci w latach 2018-2020 przedstawiono na wykresie

ponizej.

Wskaznik biezacej
ptynnosci

Wskaznik szybkiej

ptynnosci

W 2018
m 2019
m 2020
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Wskaznik rotacji
naleznosci 30 3 29 3 31
111.WSKAZNIKI (w dniach)

EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzan 8 7 7 7 4

(w dniach)

Razem 10 10

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow efektywnoSci zarzadzania przeplywami pieni¢znymi w

latach 2018-2020 przedstawiono na wykresie ponizej.

30 - |

25 A

m 2018
20 -

/ m 2019
15 A m 2020

\ '

Wskaznik rotacji naleznosci Wskaznik rotacji zobowigzan
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Wskaznik zadtuzenia
] ) 9 10 6 10 6 10
IV.WSKAZNIKI | aktywow (%)
ZADLUZENIA Wskaznik
0,1 10 0,06 8 0,06 8
wyptacalno$ci
Razem 20 18 18

Laczna warto$é punktow

61

61

63

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zadluzenia w % w latach 2018-2020 przedstawiono na

wykresie ponizej.

A

Wskaznik zadtuzenia aktywow

Wskaznik wyptacalnosci

m 2018
W 2019
m 2020
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2018-2020

Wskaznik 2018 2019 2020

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 4 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 4 4 5
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5 5
Wskaznik biezacej ptynnosci 8 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci

. 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan

. 7 7 7
(w dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 8 8
RAZEM 61 61 63

ANALIZA WSKAZNIKOWA SP ZOZ W WINSKU W LATACH 2018 - 2020
WEDLUG LICZBY PUNKTOW

70 -

60 -
50 - B Wskaznik zadtuzenia

40 - Wskaznik efektywnosci
30 _/ B Wskaznik ptynnosci

20 - B Wskaznik zyskownosci

10

2018 2019 2020
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Podsumowanie

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujgcych ushugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych.

SP Z0Z w Winsku udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowitg odptatnoscia. Optaty za
swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktoérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczajg taka odplatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z
realizacja procedur medycznych.

Celem SP ZOZ w Winsku jest rownowazenie kosztow przychodami a nie osigganie zysku.
W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2017 r. 95 % i w prognozach na lata 2018-2020 87-
90% punktow wskaznikdéw efektywnosci 1 zadluzenia oraz dobra oceng wskaznikoéw

ptynnosci §wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

1V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacyvch wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

1. Struktura organizacyjna samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zwigzanych
ze zmiang zasad finansowania $wiadczen ze §rodkéw publicznych.
W chwili obecnej brak jest przestanek do zmian w strukturze organizacyjnej SP ZOZ w

Winsku, w zwigzku ze zmiang finansowania ze srodkow publicznych.

2. Skutki finansowe zmniejszenia umowy na finansowanie ze srodkéw publicznych

a) obnizenie kontraktu w zakresach:

W zwiagzku z wejsciem w zycie od 1 pazdziernika 2017 roku sieci szpitali i zwigzanym z tym
zapewnieniem kompleksowosci udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej, moze w niektorych
zakresach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej SPZOZ w Winsku odnotowa¢ spadek
kontraktu.

b) zwrot §rodkow UE w zwiazku z brakiem trwato$ci projektu.
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Zaktad przyjmuje, iz w najblizszej przysztosci bedzie udziela¢ w ramach AOS §wiadczen
opieki zdrowotnej z zakresu kardiologii i ginekologii, wobec powyzszego nie przewiduje si¢
zagrozenia trwatos$ci projektu finansowanego z Unii Europejskie;.

3. Regulacje ptacowe

a) przewiduje si¢ utrzymanie dodatku dla pielggniarek

Skutki finansowe:

Rok 2018 — 91 400,00 zt

Rok 2019 — 91 400,00 zt

Rok 2020 - 91 400,00 zt

b) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktory zaktada, ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika
okreslonego w zatgczniku do ustawy. W okresie przejsciowym — tj. do 31 grudnia 2019 r. —
kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 3900 ztotych brutto

Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 r. — kwote¢ bazowa bedzie stanowita rOwnowartos¢
przecigtnego wynagrodzenia miesi¢cznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracg¢) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okreslonych w ustawie.

Zgodnie z harmonogramem zaproponowanym w ustawie do 1 lipca 2018 r. wynagrodzenie
pracownikow stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowigce]
réznice miedzy okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie
podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej réznic¢ miedzy minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggni¢cia docelowego
poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

Ustawa o ksztaltowaniu si¢ minimalnego wynagrodzenia jest dla SP ZOZ w Winsku duzym
zagrozeniem, poniewaz nie mamy zrodet finansowania podwyzek personelu.

Obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu przychodow za $wiadczone ustugi medyczne a

regulacje ptacowe mogg spowodowac, ze SP ZOZ bedzie generowat straty z dziatalnosci.
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Analiza dziatalno$ci oraz aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Winsku
wykazata, iz:

1) w ogolnym ujeciu dziatalno$¢ zaktadu jest ekonomicznie efektywna, przynosi zyski i nie
ulega z okresu na okres pogorszeniu;

2) generowane zysku powoduje, ze SP ZOZ generuje nadwyzki finansowej, z ktorej

finansowana jest biezaca dziatalnos¢, jak rowniez planowane inwestycje.

Analiza wspotpracy SP ZOZ z NFZ wykazata, ze praktycznie zaktad wykonuje z okresu na
okres $§wiadczenia medyczne po tych samych cenach jednostkowych przy jednoczesnie
zmniejszajagcym si¢ ogdlnym poziomie finansowania.

Przy czym nalezy zaznaczy¢, co pokazuja dane statystyki medycznej SPZOZ, ze
zapotrzebowanie na ustugi medyczne i1 faktyczne ich wykonanie przez zaktad jest znacznie
wyzszy niz poziom finansowania z NFZ.

Oproécz problemu opisanego powyzej, SPZOZ boryka si¢ z typowymi problemami
dotyczacymi gminnych zaktadow opieki zdrowotnej. Glownym problemem w tym zakresie
jest lokalizacja, co powoduje miedzy innymi, ze pozyskanie specjalistycznej kadry medyczne;j
wigze si¢ z koniecznoscig ponoszenia znacznie wyzszych kosztow wynagrodzen niz w duzych
aglomeracjach miejskich.

Analiza dziatalnosci SP ZOZ wykazata rowniez, ze rozproszenie prowadzenia dziatalno$ci
medycznej w Kilku osrodkach niekorzystnie wptywa na pozycj¢ kosztowa zaktadu. Niski
poziom finansowania, przy wysokich i stale rosngcych kosztach utrzymania infrastruktury,
nie pozwala bowiem na generowanie wysokiej nadwyzki operacyjnej przez Zaktad.

SP ZOZ w sposdb optymalny konstruuje zrodta finansowania inwestycji, korzystajac z
funduszy unijnych oraz $rodkéw innych funduszy celowych.

Wprowadzone standardy zarzadzania oraz stosowane przez SP ZOZ procedur
administracyjnych i przeptywu informacji oraz funkcjonowania organizacji wykazuje, ze sa
one prowadzone w sposob efektywny i wystarczajacy do prawidtowego zabezpieczenia
potrzeb SP ZOZ w tym zakresie. Kadra zarzadzajaca (Dyrekcja, Glowny Ksiggowy) posiadaja
odpowiednie kompetencje zawodowe i kierownicze wymagane na danych stanowiskach
pracy. Kadra zarzadzajaca posiada odpowiednie do§wiadczenie, aby efektywnie zarzadzaé
Zaktadem 1 zapewnic jego funkcjonowanie w przysziosci.

Struktura organizacyjna w SP ZOZ w Winsku umozliwia sprawne dziatanie, stan zatrudnienia

personelu lekarskiego jest optymalny.
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Gtéwne trudnosci na jakie napotyka SP ZOZ w Winsku w swoim rozwoju majg charakter
finansowy. Mimo to dzigki efektywnemu wykorzystaniu dofinansowania unijnego,

Dyrekcja SP ZOZ w Winsku w roku poprzednim dokonata zmian w wyposazeniu w sprzet
medyczny.

Stan techniczny infrastruktury budowlanej uzytkowanej przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Winsku w znacznym stopniu spetnia wymagania okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 26 czerwca 2012 r., w sprawie wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzgdzenia
zaktadu opieki zdrowotnej, jak rowniez standardy, w jakich powinny by¢ wykonywane

procedury medyczne i w jakich powinni przebywac pacjenci.

Winsko, 24 kwietnia 2018 roku
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