RAPORT O SYTUAC]I
EKONOMICZNO-
FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNE] W
WINSKU

Winsko, luty 2023 r.
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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(tj. Dz.U. z 2021 poz. 711 ze zm.)

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 711 ze zm.) zobowiagzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok i sklada si¢ z
trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem
zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto$ciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano oceng punktowa.
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I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku

2. Siedziba: Winsko, Pl. Wolnosei 13

3. Adres: plac Wolnoscei 13, 56-160 Winsko

4. Numer telefonu: 71 389 80 25, 71 725 34 27, 726 049 666

adres poczty elektronicznej: sekretariat@spzozwinsko.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000306377

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000134437

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza: 11.08.1998 r.
0000 0000 1331.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku obejmuje opieka medyczng
osoby zamieszkale na terenie gminy Winsko. SP ZOZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng z
zakresu lecznictwa podstawowego (POZ) oraz specjalistycznego (w tym: ginekologii,
chirurgii, kardiologii i fizjoterapii).

SP ZOZ prowadzi dzialalno$¢ medyczng w jednostkach terenowych w sktad ktérych
wchodzg:

1) Osrodek Zdrowia w Glebowicach z gabinetem POZ;

2) Osrodek Zdrowia w Krzelowie z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi;

3) Osrodek Zdrowia w Winsku z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi.



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO

PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WINSKU
e ———————

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotne;j.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

BILANS
na dzien 31.12.2022 r.

OKRES OKRES
AKTYWA BIEZACY UBIEGLY

A Aktywa trwafe 101 084,03 164 537,91
I. | Wartosci niematerialne | prawne 0,00 3992,06
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niemateriaine i prawne 0,00 3 992,06
4. Zaliczki na wartoéci niematerialne | prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwale 101 084,03 160 545,85
1. §rodki trwale 101 084,03 160 545,85
a) grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania)
b) budynki, lokale i obiekty inzynieril ladowsj | wodnej 17 302,88 17 479,44
¢) urzadzenia techniczne | maszyny 44 401,05 48 528,51
d) $rodki transportu
&) inne érocki trwate 39 380,10 94 539,90
Srodki trwate w budowie
Zaliczki na Srodki trwate w budowie
iit. | Naleznosci diug 0,00 0,00
. Od jednostek powiazanych
. Od pozostalych jednostek, w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
. Od pozostatych jednostek
IV. | inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
. Nieruchomoéci
Wartosci niemateriaine | prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielonse pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dhugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub inne akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Diug i rozli lia migdzyokresowe

0,00

0,00

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne roziiczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

233 253,43

300 473,03

Zapasy

0,00

0,00

1. Materiaty

2. Péiprodukty 1 produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci kréth

220 078,23

227 701,31

1. Naleznoéci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw | uslug, o okresie spiaty:

- do 12 miesiecy

- powyze| 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych jedn, posiada zangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw | ustug, o okresie spiaty.

- do 12 miesigcy

- powyze| 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznoéci od pozostalych jednostek

220 078,23

227 701,31

a) z tytulu dostwa | ustug, o okresie splaty:

219 979,85

222701,31

- do 12 miesiecy

219 979,85

222 701,31

- powyze| 12 miesigcy

b) z tytulu podatkow, dotacji , cet | innych Swiadczen

c) inne

98,38

5 000,00

d) dochodzone na drodze sadowe)

ycje krotk

13 175,20

72771,72

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

13 175,20

72771,72

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcle

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartoéciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) Srodki pieniezne | inne aktywa pienigzne

13 175,20

72 771,72

- $rodki pieniezne w kasie | na rachunku bankowym

13 175,20

72771,72

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Nalezne wplaty na fundi (kapital) pod: Y

0,00

0,00

Udziaty lub akcje wlasne

0,00

0,00

Aktywa razem

334 337,46

465 010,94
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PASYWA

OKRES BIEZACY

OKRES
UBIEGLY

Kapitaf ( fundusz) wiasny

64 370,74

62 468,48

Kapitat (fundusz) podstawowy

62 468,48

56 535,92

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzed. nad wartodcia nominalng udziatow (akciji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- Z tytulu aktualizacji wartodci godziwej

Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe

- w tym: tworzony zgodnie z umows/statutem spotki

- na udzialy (akcje) wiasne

Zysk (strata) z |at ubiegtych

Zysk (strata) netio

1902,26

5932,56

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé ujgmna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

269 966,72

402 542,46

Rezerwy na zobowiazania

0,00

0,00

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytaine | podobne

- diugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- diugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowiazania dit

0,00

0,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec jednostek pozostatych

a) kredyty | pozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

.

Zobowiazania krétkoterminowe

59 406,04

54 551,03

1. Wobec jednostek powiazanych

a) z tytulu dostaw | uslug, o kresie wymagainosci

- do 12 miesigey

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw | uslug, o kresie wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

59 318,85

51 838,88

a) kredyty | pozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papierdw wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw | ustug , o okresie wymagalnosci:

58 356,15

51 838,88

- do 12 miesigcy

58 356,15

51 838,88

- powyzej 12 miesigcy
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e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
puﬂ%—gﬁ:mda&éw. cel, ubezpieczen spol, | zdrow. oraz innych tytuléw 901,00 0,00
h) z tytutu wynagrodzer:
i) inne 31 ,70 0,00
4, Fundusze specjaine 87,19 271215
V. | Rozliczenia migdzyokresowe 210 560,68 347 991,43
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 210 560,68 347 991,43
- diugoterminowe 210 560,68 347 991,43
- krétkoterminowe
Pasywa razem 334 337,46 465 010,94
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od dnia 01.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 .
TRESC OKRES BIEZACY OKRES UBIEGLY
A Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw | materiatéw w tym: 2746 733,10 2 921 367,39
od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedaty produktow 2746 733,10 2921 367,39
I Zlmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartodé
ujemna)
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 3090 180,70 3 259 824,34
I. | Amortyzacja 83 853,88 107 075,73
II. | Zuzycie materiatéw | energii 107 724,42 124 328,00
Il | Ustugi obce 1291 642,17 1 269 788,90
IV. | Podatki | optaty, w tym: 3 600,24 1 449,00
- podatek akcyzowy =
V. | Wynagrodzenia 1 309 025,41 1 465 635,46
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 286 939,82 259 669,04
- emerytaine
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 7 394,76 31 878,21
VIl | Wartosé sprzedanych towardw i materiatdw
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -343 447,60 -338 456,95
Pozostate przychody operacyjne 348 882,03 376 928,16
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Il. | Dotacje 190 000,00 45 600,00
Il | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 158 882,03 331 328,16
E. Pozostate koszty operacyjne 3 530,08 32 538,65
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
lIL. | Inne koszty operacyjne 3 530,08 32 538,65
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F. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E)

1904,35

5932,56

G. Przychody finansowe

0,00

0,00

I. | Dywidendy | udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

II. | Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

lll. | Zysk ze zbycia inwestycji

IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji

V. | Inne

H. Koszty finansowe

2,09

0,00

I. | Odsetki, w tym:

-dla jednostek powigzanych

Il. | Strata ze zbycia inwestycji

- w jednostkach powigzanych

Il | Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. | Inne

2,09

2Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+ G -H)

1902,26

5932,56

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( zwiekszenia straty)

r|x|«

Zysk (strata) netto (1-J -K)

1902,26

5932,56

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWASYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2022 ROK

Lp.
I
L
wynik netto *100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + ponizej 0,0% 0
1 Zyskownosc¢ przychody netto ze spreedazy towardw i od 0,0% do 2,0% 3 0.09 3
’ netto materiaféw powyzej 2,0% do 4,0% 4 :
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0 % 5
+ przychody finansowe
wynik dzialalnosci operacyjnej *100% L 0
Zyskownos¢ z | przychody netto ze sprzedazy produkiéw + poqu 0.0%
2. | dzatalnosci | praychody netto ze spreedazy towarow i 900,00 d0 3,05 ; 0,09 3
' o P et powyzej 3,0% do 5,0% 4 .
operacyjnej materiatow owyzej 5,0 %
+ pozostate przychody operacyjne POWY. i 5
e 2 . ponizej 0,0% 0
yskownos¢é ik *100% od 0,0% do 2,0% 3
1 aktywow —— powyzej 2,0% do 4,0% 4 0,52 3
redni stan aktywow powyzej 4,0 % 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9




Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe = tytutu dostaw i uslug, o

okresie splaty ponizej 0,60 0
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 0d 0,60 do 1,00 4
j, | im0k | pevewiaadespoion oy 150 40 300 8 5.75 10
blemej Zobaw:q:am’a krétkoterminowe — powyzej 3,00 lub jezeli 12
zobowigzania = tytutu dostaw i ustug, o okresie zobowiazania
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy krétkoterminowe=0 10
na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe = tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty ponizej 0,50 0
sy powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe 0d 0,60 do 1,00 g
2 Szyhkxe_]. rozliczenia migdzyokresowe (czynne)-zapasy powie 10080250 5,75 10
plynnosci z —— - powyzej 2,50 lub jezeli 13
obowigzania krétkoterminowe — zobowiazania 10
zobowigzania = tytulu dostaw i ustug, o okresie krotkoterminowe=0

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Sredni stan naleznosei = tytutu dostaw i ustug x

o 3
Rotacji liczba dni w okresie (363) ponizej 45 dni
113 naleznosci Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + ﬁ :f ﬁ gg gg ﬁ % 30 3
( w dniach) praychody netto ze sprzedazy towaréw i powyzej 90 dni 0
materialow
Sredni stan zobowigzar = tytutu dostaw i ushug
Rotacji x liezha dni w okresie (363) ponizej 60 dni 7
2. | zobowiazan ( | Przychody netto ze sprzedaty produktéw + od 61 dni do 90 dni 4 7 7
w dniach) pravehody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0

materialow

; (Zobowiqzania diugoterminowe + nizei 40 % 10
Zadtuzenia zobowigzania krétkoterminowe+ odp:o %Jdo 60 % 8 10
I aktywow rezerwy na zobowig=zania) x 100% powyzej 60% do 80% 3 1
(%) Aktywa razem powyzej 80% 0
0d 0,00 do 0,50 10
Zobowigzania diugoterminowe + od 0.51 do 1.00 8
.| zobowigzania krétkoterminowe+ od 1,01 do 2,00
2. | Wyplacalnosci | ,o-ppypy, na zobowigzania 0d 2,01 do 4,00 6 0,62 g
P T powyzej 400 Iub ponit g
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W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 57 punktéw (maksymalna ilo$¢
punktow to 70) co stanowi 81 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i
swiadczy o stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.

Uzyskanie 80 % wskaznikow plynnosci , 100 % wskaznikéw efektywnosci $wiadezy o

stabilnosci ekonomiczno-finansowej SP ZOZ i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostks.

Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej

1. Struktura przychodéw

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
L | PRZYCHODY OGOLEM, w tym: 3 190 592,30 100,00%
1. |ustlugi medyczne z NFZ, w tym: 2 680 602,94 84,02%

I.1. | * podstawowa opieka zdrowotna 2011 095,20 63,03%

1.2. | * poradnia chirurgiczna 109 088,35 3,42%
1.3. | *poradnia ginekologiczna 117 536,98 3,68%

1.4. | *poradnia kardiologiczna 286 058,87 8,97%

1.5. | * przychody zwiazane z COVID-19 156 823,54 4,92%
2. | uslugi pozostale medyczne 135 240,66 4,24%
3. | uslugi pozostale niemedyczne 47 091,88 1,48%
4. | pozostale przychody operacyjne, w tym: 327 656,82 10,27%

Najwazniejsze zrodlo przychodéw jednostki (84,02 %) stanowia umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych.

10
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Pozostale przychody jednostki to ustugi medyczne $wiadczone odpfatnie na rzecz pacjentow,
gtownie badania diagnostyczne, ktore stanowity w 2022 roku 4,24 % ogéhu zrealizowanych
przychodéw.

Przychody pozostale niemedyczne, ktore stanowily 1,48% ogoétu zrealizowanych
przychodéw, obejmujg one przychody z tytutu dzierzaw pomieszczen oraz refundacji kosztow
optat eksploatacyjnych w postaci mediow.

Pozostate przychody operacyjne obejmuja dotacje otrzymane na sfinansowanie wydatkow
zwigzanych z utrzymaniem fizjoterapii, odpisy amortyzacyjne Srodkow trwatych otrzymanych
w formie dotacji w latach poprzednich oraz rozwigzanie wykorzystanych rezerw ( wyptacone
odprawy emerytalne oraz ekwiwalenty z tytulu niewykorzystanych urlopéw dla osoéb
przechodzacych na emerytury).

2. Struktura kosztow

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
KOSZTY OGOLEM, w tym: 3093 712,87 100,00%
83 853,88 2,71%
1. amortyzacja
107 724,42 3,48%
2. zuzycie materialéw i energii, w tym:
22 681,45 0,73%
2.1. | * leki i pozostate materialy oraz sprzet medyczny
30 408,68 0,98%
2.2. | * opal
3319,50 0,11%
2.3. | * srodki czystosci
7 833,62 0,25%
2.4. |* materialy biurowe i druki
17 549,64 0,57%
2.5. | * pozostate materialy
24 470,45 0,79%
2.6. | * energia elektryczna
1461,08 0,05%
2.7. |*woda
1291 642,17 41,75%
3 ustugi obce, w tym:
1159 652,07 37,48%

3.1. | * medyczne
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20 650,66 0,67%
3.2. | * remontowe
9 293,68 0,30%
3.3. | * telekomunikacyjne
102 045,76 3,30%
3.4. |* pozostate
1309 025,41 42,31%
4. wynagrodzenia
286 939,82 9,27%
5. ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia
3 600,24 0,12%
6. podatki i oplaty
7 394,76 0,24%
£ pozostale koszty
3 530,08 0,11%
8. pozostale koszty operacyjne
2,09 0,00%
9. koszty finansowe

Koszty ogétem w roku 2022 byty o 220 tys. nizsze w stosunku do roku poprzedniego.

W strukturze kosztéw jednostki dominujg koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o
pracg i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoleczne i fundusz pracy,
fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw,
umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowia one 51,58 % wszystkich kosztow. W
2022 roku na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen wydatkowano o 129 tys. mniej niz
w roku poprzednim. Wysoki udziat kosztéw osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci, zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra
medyczna, co w naturalny sposob generuje wysokie koszty ich wykorzystania.

SP ZOZ w Winsku zatrudnia lekarzy w ramach kontraktéw a badania diagnostyczne zleca
podmiotom zewngtrznym. Skutkiem tych dziatan koszty zmienne zapewnienia niezbednych
ustug towarzyszacych procesowi leczenia stajg sie kosztami uslug obeych nie obcigzajgc
bezposrednio kosztéw wynagrodzen. Stanowig one 41,75 % w strukturze kosztow. Ich
poziom ksztaltowaty si¢ na poziomie roku poprzedniego, z tym ze koszty ustug medycznych,
w tym badan diagnostycznych i kontraktow lekarskich, wzrosty o 7 % w stosunku do roku
poprzedniego.

Odnotowano réwniez spadek kosztow zuzycia materialéw i energii o 17 tys. zi w stosunku
do roku poprzedniego oraz pozostatych kosztow o 24 tys. zt.

Koszty amortyzacji zmalaly o 23 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.
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3. Struktura naleznosci i zobowigzan

218 379,85 99,23
1. naleznosci z NFZ
0,00 0,00
2. naleznosci od budzetéw
1 698,38 0,77
3. naleznosci iozosta{e
13 088,01 99.34
L. srodki na rachunku biezacym
2. srodki na rachunku VAT 0,00 0,00
3. | $rodki na rachunku ZFSS 87,19 0,66

58 356,15 98,36
1. z tytutu dostaw i ustug
901,00 =
2. publiczno-prawne
0,00 y
2.1. | * wobec Zakiadu Ubezpieczen Spotecznych
* wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku 0,00 :
2.2. | dochodowego od 0séb fizycznych
* wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od 901,00 1,54
2.3. | towar6w i ustug
61,70 0,10
3. Pozostate

W strukturze naleznosci 99,23 % stanowig naleznosci od Narodowego Funduszu Zdrowia z
tytutu realizacji $wiadczen zdrowotnych w ramach podpisanych umow.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku SP ZOZ nie posiadal wymagalnych naleznosci, jak rowniez
wymagalnych zobowiazan.

Zobowigzania SP ZOZ w Winisku na koniec roku 2022 wyniosty 58 356,15 zt i dotyczyty
gléwnie zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin ptatnosci przypadat na styczen
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2022 roku, natomiast zobowiazania publiczno-prawne to zobowigzanie wobec US za miesiac
grudzien 2022 roku z tytutu podatku od towaréw i ustug w kwocie 901,00 zt platny do 25
stycznia 2023 roku.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2023-2025 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Zaktad
pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
na biezaco zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgl¢dniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
$wiadczen ze srodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rad¢ Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022-
2025, ktore zaktadaty ze wzrost sktadek zdrowotnych bedzie przewyzszal prognozowany
poziom inflacji. Na lata 2023 i 2024 zatozono wzrost przychod6w na poziomie zakladanej
inflacji. Przyjgto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2022r. wartos¢
przychodow ze srodk6w publicznych, ktéra powinna zapewni¢ $wiadczenia gwarantowane
dla 0séb uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze
sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu §wiadczen ze $rodkéw publicznych
gwarantuje rosnacy udziat w PKB §rodk6w przeznaczonych na ochrone zdrowia. W
przypadku niewystarczajgcych srodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych, bedacy
skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen, pozostata czesé srodkow
pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na
finansowanie $wiadczen gwarantowanych.

Zgodnie z przyjeta ustawa budzetowa na rok 2022 na finansowanie ochrony zdrowia
przeznaczonol33,6 mld zt. Wysoko$¢ planowanych wydatkéw stanowita 5,75 % PKB i
wypelnia przepis art. 131¢ ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej

finansowanych ze srodkéw publicznych.
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Zmiany w systemie opieki zdrowotnej ida w kierunku opieki skoordynowanej, kompleksowej,
zorientowanej na pacjenta, ktorej fundamentem ma by¢ jakos$¢ rozumiana jako skutecznosé
kliniczna, efektywno$¢ ekonomiczna, ale tez sprawno$¢ procesowa, ktéra poprawi
doswiadczenia pacjenta z korzystania z polskiego systemu opieki zdrowotnej

najwigkszym wyzwaniem bedzie odwrocenie piramidy $wiadczen, gdzie podstawe piramidy
do tej pory stanowita opieka podstawowa (POZ). Opieka koordynowana to najwigksza
zmiana systemowa od momentu powstania POZ. Rok 2023 bedzie rokiem wdrozenia tego
system. Zmiana oznacza odejscie m.in. od rozliczania swiadczen. Opieka ambulatoryjna
zostanie dzigki temu odcigzona. Specjalisci maja za zadanie wybra¢ najlepsza,
najskuteczniejsza i jednoczesnie najbezpieczniejsza metode leczenia. To prowadzi do tego, ze
postepowanie staje si¢ bardziej wlasciwe, prawidlowe, szybsze, sprawniejsze. Jest mozliwosé
kontroli jego jakosci.

W grudniu 2022 roku prezydent podpisat ustawe, ktora zmienia sposéb finansowania
niektorych zadan zwigzanych ze shuzba zdrowia. Od 1 stycznia to NFZ, a nie panstwo,
sfinansuje:

e program finansowania lekéw dla senioréw powyzej 75. roku zycia,

e narodowy program leczenia chorych na hemofilie,

o rzadowy program leczenia 0s6b zyjacych z wirusem HIV,

o $wiadczenia wysokospecjalistyczne,

o leki, ktore przystugujg bezplatnie w okresie cigzy,

o szczepionki do przeprowadzenia obowigzkowych szczepien ochronnych,

» zadania zespolow ratownictwa medycznego (z wylaczeniem lotniczych zespotéw

ratownictwa medycznego).

Celem zmian ma by¢ optymalizacja wydatkowania srodkéw publicznych na cele ochrony
zdrowia.
Polska jest krajem wysokiego ryzyka sercowo-naczyniowego, a choroby uktadu krazenia sg
najczgstszg przyczyng zgonow. Dlatego zostal uruchomiony 10-letni Narodowy Program
Choréb Uktadu Krazenia, obejmujacy takze Krajowa Sie¢ Kardiologiczna, objety
finansowaniem w wysokosci 3 mld zt.
Trwaja rowniez intensywne prace nad ustawg o jakosci, ktéra wprowadzi uregulowania w
zakresie:

e autoryzacji podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza;

e monitorowania zdarzen niepozadanych;
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usprawnienia akredytacji w ochronie zdrowia;
usprawnienia wyplaty pacjentom rekompensat za zdarzenia medyczne;

tworzenia i prowadzenia rejestrow medycznych.

Wprowadzenie przepisoéw i uregulowanie kwestii systemowego monitorowania jakosci

udzielanych $wiadczen zdrowotnych ma pozwolié na:

poprawg skutecznosci diagnostyki i leczenia przez systematyczng ocene wskaznikéw
jakosci;

state udoskonalanie praktyki klinicznej przez prowadzenie rejestréw medycznych;
poprawe bezpieczenstwa i satysfakcji pacjenta przez rejestrowanie i monitorowanie
zdarzen niepozadanych;

stworzenie warunkéw do systematycznej oceny jakosci $wiadczen opieki zdrowotne;j
finansowanych ze $rodkéw publicznych i upubliczniania tych informacji;
poréwnywanie podmiotéw udzielajacych swiadczen pod wzgledem jakosci i
skutecznosci oferowanej opieki oraz udostepnienie wynikéw opinii publicznej;
stworzenie warunkéw umozliwiajacych finansowe motywowanie podmiotow
udzielajacych swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych
do podnoszenia poziomu jakosci;

efektywniejsze wykorzystanie srodkéw publicznych w obszarze zdrowia;

usprawnienie dochodzenia rekompensat z tytutu zdarzen medycznych.

Wsr6d najwazniejszych rozwigzan ustawy wskazuje si¢ rowniez wprowadzenie autoryzacji

podmiotéw wykonujacych dziatalnosé lecznicza.

Obowigzkiem autoryzacji beda objgte wszystkie podmioty lecznicze udzielajace §wiadczen

opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych.

W ramach autoryzacji bedzie weryfikowane:

spetnienie warunkéw prowadzenia wewnetrznego systemu zarzgdzania jakosci i
bezpieczenstwa oraz realizacji §wiadczen gwarantowanych w rozumieniu ustawy o
$wiadczeniach,

wymogow dotyczacych personelu medycznego,

wymogow dotyczacych wyposazenia w sprzgt i aparature medyczna.

Autoryzacji bedzie udzielat prezes Narodowego Funduszu Zdrowia na okres 5 lat. Aby ja

uzyska¢, niezbgdne bedzie spelnienie wszystkich warunkéw jej wydania. Przewidziano

trzyletni - od wejscia ustawy - okres przejsciowy.
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Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 r. Do
prognozy przychoddéw na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych §wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci

podmiotu.
Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu:
Lp. Nazwa platnika Rodzaj/Zakres umowy
1 Narodowy Fundusz Zdrowia | Podstawowa Opieka Zdrowotna
2 Narodowy Fundusz Zdrowia | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Prognoza przychodow na lata 2023-2025 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata
sporzadzona wedtug zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy.
Prognoza przychodéw w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej opiera sie réwniez
na dotychczasowych warunkach.

W prognozach zalozono realizacje ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych
finansowanych ze srodkéw publicznych na dotychczasowym poziomie uwzgledniajac
jednocze$nie zmiany w zakresie wyceny przychodéw

W zakresie fizjoterapii SP ZOZ w Winsku nie posiada podpisanej umowy z NFZ.

Kwoty kosztow uj¢te w prognozie stanowia koszty zwiazane z realizacja uméw z platnikiem

publicznym oraz innych przychodow.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2023-2025
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Wskaznik zyskownosci
netto (%)

Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci 4,00 4 4,00 4 6,80 5
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci
aktywow (7o)

4,00 4 4,06 - 6,68 5

LWSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI

8.40 5 8.80 5 14,49 5

Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw zyskownosci w % w latach 2023-2025 przedstawiono na

wykresie ponizej.
L 16
14 -
12
10 -
m 2023
| &9 2024
. = 2025
4
2
0 +~—— — : —
Wskaznik zyskownosci  Wskaznik zyskownosci  Wskaznik zyskownosci
netto dziatalnosci operacyjnej aktywow
Wskaznik biezacej
. 4,98 10 4,47 10 4,99 10
ILWSKAZNIKI | plynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej
plynnosci
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Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw plynnosci w latach 2023-2025 przedstawiono na wykresie

ponizej.
S =
438 -
__ = 2023
46 7 ‘ = 2024
4,4 - = 2025
42 - !
Wskaznik biezacej '
ptynnosci Wskainik szybkiej
ptynnosci
Wskaznik rotacji
naleznosci 31 3 29 31 3
ILWSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowiazan 13 7 7 4 7
(w dniach)
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Ksztaltowanie si¢ wskaznikow efektywnosci zarzadzania przeplywami pienieznymi w
latach 2023-2025 przedstawiono na wykresie ponize;j.

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
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35 - o e " = |
|
| 30 - |
i
25 -
m 2023
20 -
= 2024
i 15 - . « 2025
| 10 -
.. :
| o — e |
‘ Wskaznik rotacji naleznosci Wskaiznik rotacji zobowigzan
Wskaznik zadtuzenia
: 13 10 6 10 6 10
IV.WSKAZNIKI | aktywéw (%)
ZADLUZENIA Wskaznik
1,77 6 0,06 8 0,06 8
wyptacalnosci

20



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO

PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WINSKU

Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw zadluzenia w % w latach 2023-2025 przedstawiono na

wykresie ponizej.
10

9 - o

8 ° ) :

7 |

6 - m 2023 .

5 m 2024

o 2025

3

2 -+

1

0 —

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw Wskaznik wyptacalnosci
TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2025
Wskaznik 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) -+ R 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 4 4 5
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5 S
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci

) 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan

) : - 7 7 3
(w dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 10 10 10
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Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8

RAZEM 61 ot 63

ANALIZA WSKAZNIKOWA SP ZOZ W WINSKU W LATACH 2023 — 2025
WEDLUG LICZBY PUNKTOW

70 -
60 -
50 -
40 -
30 -
20

10

®m Wskaznik zadtuzenia
S " Wskaznik efektywnosci |
® Wskaznik ptynnosci

B Wskaznik zyskownosci

2023 2024 2025

Podsumowanie

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych.
SP ZOZ w Winsku udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodplatnie, za czesciowa lub catkowita odptatnoécia. Oplaty za
Swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy
odrgbne dopuszczaja taka odptatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane z
realizacjg procedur medycznych.
Celem SP ZOZ w Wifisku jest rownowazenie kosztow przychodami a nie osigganie zysku.
W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2022 r. 81 % i w prognozach na lata 2023-2025

87-90 % punktéw wskaznikéw swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplvw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

1. Struktura organizacyjna samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zwigzana
ze zmiang zasad finansowania §wiadczen ze srodkéw publicznych.
W chwili obecnej brak jest przestanek do zmian w strukturze organizacyjnej SP ZOZ w

Winsku, w zwigzku ze zmiang finansowania ze srodkéw publicznych.

2. Skutki finansowe zmniejszenia umowy na finansowanie ze $rodkéw publicznych

a) zmiana sposobu finansowania POZ i AOS

Spos6b finansowania podstawowej opieki zdrowotnej oraz opieki ambulatoryjnej w stosunku
do roku poprzedniego nie ulegt zmianom.

b) zwrot srodkéw UE w zwigzku z brakiem trwalosci projektu.

Zaktad przyjmuje, iz w najblizszej przysztosci bedzie udziela¢ w ramach AOS $wiadczen
opieki zdrowotnej w dotychczasowym zakresie, wobec powyzszego nie przewiduje si¢

zagrozenia trwatosci projektu finansowanego z Unii Europejskie;.

3. Regulacje ptacowe

Nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikdw podmiotéw leczniczych oraz niektérych innych ustaw wprowadzita
nowy podzial na grupy zawodowe wedtug kwalifikacji wymaganych na zajmowanym
stanowisku pracy i nowe wysokosci wspotczynnik6w pracy, zgodnie ze stanowiskiem zespotu
trojstronnego z listopada 2021 r. Oznaczalo to podwyzki wynagrodzen od 1 lipca 2022 r. dla
czesci pracownikéw medycznych jak i pracownikéw niemedycznych podmiotéw leczniczych
(jesli ich dotychczasowe wynagrodzenia byly nizsze od najnizszych okreslonych w ustawie).
Ustawa w art. 3a okresla, ze co roku na dzien 1 lipca podmiot leczniczy dokonuje
podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw, jesli ich wynagrodzenie
zasadnicze jest ponizej progu. Jego wysokos¢ z kolei zalezy od wspélczynnika pracy
(okreslonego w zataczniku do ustawy) jak 1 kwoty przecietnego miesi¢cznego wynagrodzenia
brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie. Jest ona oglaszana przez
Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczpospolitej Polskiej
..Monitor Polski™.

Obecne wynagrodzenia prezentujg si¢ nastepujaco:
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 lekarz albo lekarz dentysta ze specjalizacja - wspoiczynniki 1,45: wynagrodzenie
8 210,67 zl;

» fizjoterapeuta, pielggniarki z tytulem zawodowym magistra lub potozne z magistrem i
wymagana specjalizacja w dziedzinie pielegniarstwa lub majaca zastosowanie w
ochronie zdrowia -wspétczynniki 1,29: wynagrodzenie 7 304,66 zt;

» fizjoterapeuta, pielegniarki i potozne z wyksztatceniem licencjackim i specjalizacja,
albo pielggniarki/potozne ze $rednim wyksztalceniem i specjalizacja albo z magistrem
-wspodtezynnik 1,02: wynagrodzenie 5 775,78 zi:

» fizjoterapeuta, pielegniarka/potozna bez tytutu zawodowego i bez specjalizacji
pielggniarki i polozne z licencjatem oraz pielegniarki i potozne ze $rednim
wyksztalceniem nieposiadajace specjalizacji - wspdtczynnik 0,94: wynagrodzenie
5322,78 zi;

e pracownik dzialalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujacy zaw6d
medyczny z wymaganym wyksztalceniem wyzszym - wspétczynnik 1: wynagrodzenie
5 662,53 zi,

 pracownik dziatalno$ci podstawowej, inny niz pracownik wykonujacy zawéd
medyczny z wymaganym wyksztalceniem $rednim - wspétezynnik 0,78:
wynagrodzenie 4 416,77 zi;

 pracownik dzialalnosci podstawowej, inny niz pracownik wykonujacy zawod
medyczny z wymaganym wyksztalceniem ponizej sredniego - wspétczynnik 0,65:
wynagrodzenie 3 680,64 zl.

Wprowadzone od lipca 2022 r. podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
wyniosty dla lekarzy specjalistow I stopnia — 2009 zt (wzrost z 6201 zt do 8210 z}), a dla
lekarzy specjalistow I stopnia — 1441 zt (wzrost z 6769 zt do 8210 z}). Najnizsze
wynagrodzenie zasadnicze pielggniarek ze Srednim wyksztalceniem wzrosto o 1550

zt (wzrost z 3772 z4 do 5323 z}), magistréw pielegniarstwa, fizjoterapii ze specjalizacja o
1827 zt (wzrost z 5478 zt do 7304 zt).

Ustawa o ksztattowaniu si¢ minimalnego wynagrodzenia jest dla SP ZOZ w Winsku duzym
zagrozeniem, poniewaz nie mamy dodatkowych Zrédet finansowania podwyzek personelu a
od 1 lipca 2022 r. wynagrodzenia sa finansowane wylacznie w wycenie §wiadczer.
Wycena swiadczen jest wige kluczowa, gdy mowa o mozliwosciach finansowania
wynagrodzefi w podmiotach leczniczych. Niestety przygotowana przez Agencje Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji (AOTMiT) wycena $wiadczen nie jest na poziomie,
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ktory zapewnialby wystarczajace finansowanie wynagrodzen. Traci na tym personel:
medyczny 1 niemedyczny. NFZ zmienit taryfikacje $wiadczen, ale nie zapewnia to pokrycia

kosztéw podwyzek dla personelu.

Analiza dzialalnosci oraz aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Wirisku
wykazata, i w ogélnym ujeciu dziatalnosé zaktadu jest ekonomicznie efektywna i nie

ulega z okresu na okres pogorszeniu.

Analiza wspotpracy SP ZOZ z NFZ wykazala, ze praktycznie zaklad wykonuje z okresu na
okres $wiadczenia medyczne na coraz wyzszym poziomie finansowania, ale wzrost ten nie
pokrywa dynamiki wzrostu kosztow.

Wprowadzone standardy zarzadzania oraz stosowane przez SP ZOZ procedur
administracyjnych i przeptywu informacji oraz funkcjonowania organizacji wykazuje, ze sg
one prowadzone w sposéb efektywny i wystarczajacy do prawidtowego zabezpieczenia
potrzeb SP ZOZ w tym zakresie. Kadra zarzadzajaca (Dyrekcja, Gloéwny Ksiggowy) posiadaja
odpowiednie kompetencje zawodowe i kierownicze wymagane na danych stanowiskach
pracy. Kadra zarzadzajaca posiada odpowiednie doswiadczenie, aby efektywnie zarzadzaé
Zaktadem i zapewni¢ jego funkcjonowanie w przysztosci.

Struktura organizacyjna w SP ZOZ w Winsku umozIliwia sprawne dziatanie, cho¢ stan
zatrudnienia personelu lekarskiego wymaga jego zwiekszenia.

Stan techniczny infrastruktury budowlanej uzytkowanej przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Winsku speinia wymagania okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r., w sprawie szczegétlowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnosé lecznicza, jak
rowniez standardy, w jakich powinny by¢ wykonywane procedury medyczne i w jakich

powinni przebywa¢ pacjenci.
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W WINSKU

Winsko. 17 lutego 2023 roku Plac wolnosci 13, 56-180 Wirisko
NIP: 988-01-29-698 REGON: 830255237
lel.71 725 34 27/ 389 80 25, kom.726 049 666

DYREKTOR

l

Elbiotn Ny, o

25



