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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WINSKU

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2023 poz. 991 ze zm.)

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalno$ci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 711 ze zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok i sktada si¢ z
trzech podstawowych elementow:

» analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem
zalozen,

« informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktowa.



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W WINSKU

1. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku

2. Siedziba: Winsko, P1. Wolnosci 13

3. Adres: plac Wolnosci 13, 56-160 Winsko

4. Numer telefonu: 71 389 80 25, 71 725 34 27, 726 049 666

adres poczty elektronicznej: sekretariat@spzozwinsko.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000306377

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym 0000134437

7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos$¢ lecznicza: 11.08.1998 r.
0000 0000 1331.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku obejmuje opieka medyczng
osoby zamieszkate na terenie gminy Winsko. SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng z
zakresu lecznictwa podstawowego (POZ) oraz specjalistycznego (w tym: ginekologii,
chirurgii, kardiologii, stomatologii i fizjoterapii).

SP ZOZ prowadzi dziatalno$¢ medyczng w jednostkach terenowych w sktad ktorych
wchodza:

1) Osrodek Zdrowia w Glgbowicach z gabinetem POZ;

2) Osrodek Zdrowia w Krzelowie z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi;

3) Osrodek Zdrowia w Winsku z gabinetem POZ oraz gabinetami specjalistycznymi.
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbgdnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotne;.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu 0
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

BILANS
na dzien 31.12.2024 r.

; OKRES
AKTYWA OKRES BIEZACY UBIEGLY
A Aktywa trwafe 73 064,22 87 074,13
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
1. | Rzeczowe aktywa trwate 73 064,22 87 074,13
1. Srodki trwate 73 064,22 87 074,13
a) grunty ( w tym prawo wieczystego uzytkowania)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 16 949,76 17 126,32
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 36 150,16 40 275,61
d) $rodki transportu
e) inne $rodki trwate 19 964,30 29 672,20

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
1. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub inne akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

321 049,64

349 532,72

Zapasy

0,00

0,00

1. Materiaty

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

269 365,05

289 703,71

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jedn. posiada zangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

269 365,05

289 703,71

a) z tytutu dostwa i ustug, o okresie sptaty:

269 365,05

287 593,71

- do 12 miesigcy

269 365,05

287 593,71

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotacji , cet i innych $wiadczen

c)inne

510,00

d) dochodzone na drodze sgdowe;j

1 600,00

Inwestycje krotkoterminowe

51 684,59

59 829,01

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

51 684,59

59 829,01

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

51 684,59

59 829,01

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunku bankowym

51 684,59

59 829,01

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Nalezne wplaty na fundusz (kapitaf) p owy

0,00

0,00

UdZzialy lub akcje wiasne

0,00

0,00

Aktywa razem

394 113,86

436 606,85
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BILANS
na dzien 31.12.2024 r.

PASYWA

OKRES BIEZACY

OKRES
UBIEGLY

Kapitat ( fundusz) wiasny

86 838,81

80 011,04

Kapitat (fundusz) podstawowy

80 011,04

64 370,74

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzed. nad wartos$cig nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

- w tym: tworzony zgodnie z umowa/statutem spotki

- na udzialy (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

VL

Zysk (strata) netto

6 827,77

15 640,30

VIl

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

307 275,05

356 595,81

Rezerwy na zobowigzania

0,00

0,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe

0,00

0,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec jednostek pozostatych

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Zobowiazania krotkoterminowe

277 561,17

268 438,31

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o kresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

277 417,15

267 277,95

a) kredyty i pozyczki
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b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug , o okresie wymagalnosci: 82 420,33 64 962,60
- do 12 miesigcy 82 420,33 64 962,60
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
pUb”%)Zﬁg)’;:l:Vuvr?;gatkow, cet, ubezpieczen spot. i zdrow. oraz innych tytutow 110 121 ,36 112 119,98
h) z tytutu wynagrodzen 82 116,29 87 929,89
i) inne 2 759,17 2 265,48
4. Fundusze specjalne 144,02 1 160,36
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 29 713,88 88 157,50
1. Ujemna wartosé firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 29 713,88 88 157,50
- dlugoterminowe 29 713,88 88 157,50
- krotkoterminowe
Pasywa razem 394 113,86 436 606,85
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres od dnia 01.01.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.
TRESC OKRES BIEZACY OKRES UBIEGLY
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéow w tym: 3 457 302,82 3 204 629,24
- | od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 3 457 302,82 3 204 629,24
In. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)
lll. | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 3 579 461,93 3 506 635,77
I. | Amortyzacja 14 009,91 14 009,90
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 109 395,73 115 557,36
lll. | Ustugi obce 1550 117,04 1466 717,67
IV. | Podatki i optaty, w tym: 4 322,52 6 122,12
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 1 569 580,37 1538 728,64
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 325 797,60 348 935,24
- emerytalne
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 6 238,76 16 564,84
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy (A -B) -122 159,11 -302 006,53
Pozostate przychody operacyjne 128 986,88 324 012,58
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. | Dotacje 59 462,00 190 000,00

Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych
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IV. | Inne przychody operacyjne 69 524,88 134 012,58
E. Pozostate koszty operacyjne 0,00 6 365,75
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
ll. | Inne koszty operacyjne 6 365,75
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 6 827,77 15 640,30
G. Przychody finansowe 0,00 0,00
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
Il. | Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
lll. | Zysk ze zbycia inwestyciji
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji
V. | Inne
H. Koszty finansowe 0,00 0,00
I. | Odsetki, w tym:
-dla jednostek powigzanych
Il. | Strata ze zbycia inwestycji
- w jednostkach powigzanych
lll. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. | Inne
1. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F + G - H) 6 827,77 15 640,30
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku ( zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (1-J -K) 6 827,77 15 640,30
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA 2024 ROK
L . g 4 Ocena o g
Lp. Wskazniki Metoda ustalania Przedziat warto$ci Wskaznik Ocena
punktowa
1 2 3 4 5 6 7
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto *100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + ponizej 0,0% 0
1 Zyskowno$¢ przychody netto ze sprzedazy towaréw i od 0,0% do 2,0% 3 019 3
' netto materialow powyzej 2,0% do 4,0% 4 '
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 4,0 % 5
+ przychody finansowe
wynik dziatalnosci operacyjnej *100% 71 0.0% 0
ZyskownoS$¢ z | przychody netto ze sprzedazy produktéw + dpgral;e_] d ’3 80/ 3
2 dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy towaréw i 0d 0,07 do 8,77 0,19 3
. operacyjnej materiatow powyzej 3,0% do 5,0% 4 ‘
7601 0,
+ pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0 % S
ponizej 0,0% 0
3 Zyskowtrmosc wynik netto *100% od 0,0% do 2,0% 3 6,66 5
aktywow rodni y— powyzej 2,0% do 4,0% 4
Sreani stan aktywow powyzej 4,0 % 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 11
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Il WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o

okresie splaty ponizej 0,60 0
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe od _0',60 do 1,00 4
1 Ptynnos$ci rozliczenia migdzyokresowe (czynne) pgzyz? 1"28 gg g’"gg 8 116 8
' biezacej Zobowiqzania krétkoterminowe — powyzg -, ! 12 !
4ce) powyzej 3,00 lub
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie jezeli zobovjviqzania 10
wymagal@vcz powyzej 12 miesigcy + rezerwy krotkoterminowe=0
na zobowiqzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o .
okresie splaty ponizej 0,50 0
. powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe od _0‘,60 do 1,00 8
Szybkie owyzej 1,00 do 2,50
2. I y ) J. rozliczenia migedzyokresowe (czynne)-zapasy powyzej 4’2 501 {) 13 1,16 13
ptynnosct Zobowiqzania krotkoterminowe — powyze) 2,00 U 10

zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowiqzania krotkoterminowe

jezeli zobowigzania
krotkoterminowe=0

RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 25

Uzyskane pkt. 21

1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug X . . 3
Rotacji liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni
L - - od 45 dni do 60 dni 2
1. naleznosci Przychody netto ze sprzedazy produktow + - - 30 3
. hody nett dai i L od 61 dni do 90 dni 1
( w dn|ach) przychody netto ze sg.)rzye azy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow
Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) ponizej 60 dni 7
2. zobowigzan (| Przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 dni do 90 dni 4 29 7
w dniach) przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow

RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Maksymalna ocena pkt. 10

Uzyskane pkt. 10
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IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
.. (Zobowiqgzania dlugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadluzefma zobowiqzania krétkoterminowe+ od 40 % do 60 % 8
L akt}gwow rezerwy na zobowiqzania) x 100% powyzej 60% do 80% 3 0
(%) Aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
Zobowigzania dlugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
. zobowigzania krotkoterminowe+ od 1,01 do 2,00

2. Wyptacalnosci rezerwy na zobowigzania od 2,01 do 4,00 6 3,20
Fundusz wiasny powyzej 4,00 lub 4
ponizej 0,00 0

RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 7

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za

2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punkty (maksymalna ilos¢

punktow to 70) co stanowi 70 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Inne aspekty sytuacji ekonomiczno — finansowej

1. Struktura przychodow

LP WYSZCZEGOLNIENIE PLAN Mivathcis
' FINANSOWY

PRZYCHODY OGOLEM, w tym: 3685374,00 100,00%

1. | ustugi medyczne z NFZ, w tym: 3335444,00 95,18%
1.1. | * podstawowa opieka zdrowotna 2582 423,00 73,46%
1.2. | * poradnia chirurgiczna 102 700,00 2,95%
1.3. | *poradnia ginekologiczna 158 012,00 4,36%
1.4. | *poradnia kardiologiczna 418 209,00 12,29%
1.5. | * poradnia stomatologiczna 43 000,00 1,32%
1.5. | * przychody pozostate 31 100,00 0,81%
2. | ustugi pozostale medyczne 150 000,00 4,40%
3. | uslugi pozostale niemedyczne 36 530,00 1,06%
4. | pozostale przychody operacyjne 128 986,88 3,75%

Najwazniejsze zrodto przychodow jednostki (95,18 %) stanowig umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia na wykonywanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze

srodkow publicznych.

10
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Pozostate przychody jednostki to ustugi medyczne $wiadczone odptatnie na rzecz pacjentow,
glownie badania diagnostyczne, ktore stanowity w 2024 roku 4,40 % ogotu zrealizowanych
przychodow.

Przychody pozostate niemedyczne, ktére stanowily 1,06 % ogotu zrealizowanych
przychodéw, obejmuja one przychody z tytutu dzierzaw pomieszczen oraz refundacji kosztow
optat eksploatacyjnych w postaci mediow.

Pozostale przychody operacyjne obejmuja dotacje otrzymane na sfinansowanie wydatkow
zwigzanych z utrzymaniem fizjoterapii oraz rozwigzanie wykorzystanych rezerw ( wyptacone
odprawy emerytalne oraz ekwiwalenty z tytulu niewykorzystanych urlopéw dla oséb
przechodzacych na emerytury).

2. Struktura kosztow

LP. WYSZCZEGOLNIENIE WYKONANIE STRU;)TU RA
KOSZTY OGOLEM, w tym: 3515001,52 100%
14 009,91 0,39%
1. amortyzacja
109 395,73 3,06%
2. zuzycie materialow i energii, w tym:
20 518,13 0,57%
2.1. | * leki i pozostate materiaty oraz sprzet medyczny
29 559,18 0,83%
2.2. | *opat
3847,33 0,11%
2.3. | * $rodki czystosci
5955,92 0,17%
2.4. | * materialy biurowe i druki
11 781,81 0,33%
2.5. | * pozostate materiaty
31 982,48 0,89%
2.6. | ™ energia elektryczna
725,88 0,02%
2.7. |*woda
1550 117,04 43,31%
3. ushugi obce, w tym:
1410 288,98 39,40%
3.1. | * medyczne
8 322,40 0,23%
3.2. | * remontowe
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11 883,95 0,33%
3.3. | * telekomunikacyjne
119 621,71 3,34%
3.4. | * pozostale
1 569 580,37 43,85%
4. wynagrodzenia
325 797,60 9,10%
5. ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia
4 322,52 0,12%
6. podatki i oplaty
6 238,76 0,17%
7. pozostale koszty
0,00 0,00%
8. pozostale koszty operacyjne

Koszty ogotem w roku 2024 byty o 64 tys. wyzsze w stosunku do roku poprzedniego.

W strukturze kosztow jednostki dominujg koszty osobowe (wynagrodzenia z tytutu uméw o
prace i pochodne od wynagrodzen: sktadki na ubezpieczenie spoteczne i fundusz pracy,
fundusz socjalny, szkolenia, odziez robocza i inne §wiadczenia na rzecz pracownikow,
umowy zlecenia, umowy cywilno-prawne), stanowig one 52,95 % wszystkich kosztéw. W
2024 roku na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen wydatkowano o 7,7 tys. wiecej niz
w roku poprzednim. Wysoki udziat kosztow osobowych w podmiotach leczniczych wynika ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci, zasoby ludzkie stanowi wysoko wykwalifikowana kadra
medyczna, co w naturalny sposob generuje wysokie koszty ich wykorzystania.

SP Z0Z w Winsku zatrudnia lekarzy w ramach kontraktow a badania diagnostyczne zleca
podmiotom zewnetrznym. Skutkiem tych dzialan koszty zmienne zapewnienia niezbednych
ushug towarzyszacych procesowi leczenia staja si¢ kosztami uslug obeych nie obcigzajac
bezposrednio kosztow wynagrodzen. Stanowig one 43,31 % w strukturze kosztow. Ich
poziom wzrdst o 83 tys. zt w stosunku roku poprzedniego, z tym ze koszty ustug
medycznych, w tym badan diagnostycznych i kontraktow lekarskich, wzrosty o 4,2 % w
stosunku do roku poprzedniego.

Odnotowano spadek kosztoéw zuzycia materialow i energii o 6 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego oraz pozostatych kosztow o 10 tys. zt.

Koszty amortyzacji ksztattowaly si¢ na poziomie roku poprzedniego.
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3. Struktura naleznosci i zobowigzan

LP. WYSZCZEGOLNIENIE KWOTA STRUKTURA W %
NALEZNOSCI OGOLEM, w tym: 28970371 100,00
269 365,05 100,00
1. naleznos$ci z NFZ
0,00 0,00
2. naleznos$ci od budzetow
0,00 0,00
3. nalezno$ci pozostate
51 684,59 100,00
SRODKI PIENIEZNE, w tym:
51 684,59 100,00
1. srodki na rachunku bankowym
ZOBOWIAZANIA, w tym: 207 411,15 100,00
82 420,33 29,11
1. z tytulu dostaw i ustug
110 121,36 39,70
2. z tytulu podatkow i ubezpieczen
82 116,29 29,60
3. z tytulu wynagrodzen
2 759,77 0,99
4. inne

W strukturze naleznosci 100 % stanowig nalezno$ci od Narodowego Funduszu Zdrowia z
tytutu realizacji $wiadczen zdrowotnych w ramach podpisanych umoéow.

Na dzief 31 grudnia 2024 roku SP ZOZ nie posiadat wymagalnych naleznosci, jak rowniez
wymagalnych zobowigzan.

Zobowigzania SP ZOZ w Winsku na koniec roku 2024 wyniosty 277 417,15 zt i dotyczyty
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, ktorych termin ptatnosci przypadat na styczen 2025 roku,
zobowigzan z tytutu wynagrodzen ptatnych do 10 stycznia za grudzien 2024 roku, natomiast
zobowigzania publiczno-prawne to zobowigzanie wobec ZUS — ptatne do 15 stycznia i US z
tytutu zaliczki na podatek dochodowy od 0s6b fizycznych — ptatne do 20 stycznia oraz z

tytutu podatku od towardw i ustug — platne do 25 stycznia za miesigc grudzien 2024 roku.
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I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Winsku prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2025-2027 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Zaktad
pokrywa z posiadanych srodkow 1 uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
na biezgco zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i osiagnigcie
dodatniego wyniku finansowego.

Zgodnie z art. 131 ¢ ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkoéw
publicznych na finansowanie ochrony zdrowia przeznacza si¢ corocznie $rodki finansowe w
wysokosci nie nizszej niz 6,2 proc. produktu krajowego brutto, 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026
r., az do osiaggnigcia poziomu 7% PKB w 2027 r.

Wedhug obecnych szacunkow system ochrony zdrowia w latach 2025-2027 wymaga
dofinansowania na poziomie o wiele wyzszym od 92,5 mld zt do 158,9 mld zt. Decyzje
podejmowane w ostatnich dwdch latach doprowadzity do niemal catkowitej likwidacji rezerw
finansowych Narodowego Funduszu Zdrowia, a zobowiagzania wynikajace przede wszystkim

ze wzrostu plac w ochronie zdrowia majg trwate 1 rosnace skutki.

Wedlug minimalnego scenariusza, ktory zaktada ograniczenie zobowigzan powstajacych po
stronie platnika publicznego w postaci wstrzymania finansowania §wiadczen
ponadlimitowych (tzw. nadwykonan w zakresach limitowanych), braku finansowania nowych
technologii medycznych oraz aktualizacji wycen w najbardziej priorytetowych dziedzinach,
luka finansowa wyniesie nie mniej niz 22 mld zt w 2025 r., 29,5 mld zt w 2026 r. oraz 41 mld
zt w 2027 r., co tacznie daje 92,5 mld zt, ktore w latach 2025-2027 trzeba bedzie skierowac

do Narodowego Funduszu Zdrowia.

W 2023 r. Narodowy Fundusz Zdrowia wykorzystat prawie wszystkie rezerwy, ktore
kumulowaty si¢ w trakcie pandemii w latach 2020-2022. Doprowadzito do tego m.in.
wprowadzenie zmiany w ustawie o zawodzie lekarza i lekarza dentysty w listopadzie 2022 r.,

ktora przeniosta cigezar finansowania wielu zadan z budzetu panstwa do Narodowego
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Funduszu Zdrowia. Dodatkowo, koszty wdrazania znowelizowanej w 2022 r. ustawy o
sposobie ustalania minimalnego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W wyniku tych zmian doszto do gwattownego
wzrostu potrzeb wydatkowych NFZ, ktére przekraczajg znacznie wzrost przychodow ze
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne. To oznacza, ze wszystkie dodatkowe $rodki finansowe
pochodzace ze zwigkszonych sktadek na ubezpieczenie zdrowotne ptacone przez obywateli sg
przeznaczane na wigksze wynagrodzenia personelu medycznego. Aby utrzymac obecny
poziom sprawnosci systemu ochrony zdrowia w Polsce, dofinansowanie w latach 2025-2027
powinno wynie$¢ odpowiednio 31 mld zt w 2025 r., 41,5 mld zt w 2026 r. oraz 57 mld zt w
2027 r., co tacznie daje kwote 129,5 mld zt.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2025 r. Do
prognozy przychodow na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Wykaz uméw na finansowanie §wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

Lp. Nazwa platnika Rodzaj/Zakres umowy
1 Narodowy Fundusz Zdrowia | Podstawowa Opieka Zdrowotna
2 Narodowy Fundusz Zdrowia | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Prognoza przychodow na lata 2024-2026 w podstawowej opiece zdrowotnej zostata
sporzadzona wedtug zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy.
Prognoza przychodéw w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej opiera si¢ rowniez
na dotychczasowych warunkach.

W prognozach zalozono realizacj¢ ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych
finansowanych ze §rodkow publicznych na dotychczasowym poziomie uwzgledniajac
jednocze$nie zmiany w zakresie wyceny przychodow

W zakresie fizjoterapii SP ZOZ w Winsku nie posiada podpisanej umowy z NFZ.
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Kwoty kosztow ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane z realizacja uméw z platnikiem

publicznym oraz innych przychodow.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2025-2027

2025 2026 2027
Grupa Wskaznik Hosé Ilosé Tlosé
Wskaznik Wskaznik Wskaznik
punktow punktéw punktéw
Wskaznik zyskowno$ci
4,00 4 4,06 4 6,68 5
netto (%)
i Wskaznik zyskowno$ci
I.WSKAZNIKI , }
i dziatalnosci 4,00 4 4,00 4 6,80 5
ZYSKOWNOSCI o
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci
8,40 5 8,80 5 14,49 5
aktywow (%)
Razem 13 15 15

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow zyskownosci w % w latach 2025-2027 przedstawiono na

wykresie ponizej.

12 ~

10 A

m 2025

W 2026

2027

Wskaznik zyskownosci
aktywow

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej

Wskaznik zyskownosci
netto
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Wskaznik biezacej
, . 4,98 10 4,47 10 4,99 10
11.WSKAZNIKI ptynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkicj
. 4,98 10 4,47 10 4,99 10
plynnosci
Razem 20 20 20

Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw plynnosci w latach 2025-2027 przedstawiono na wykresie

ponizej.

m 2025
m 2026
2027

Wskaznik biezgcej
ptynnosci

Wskaznik szybkiej
ptynnosci
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Wskaznik rotacji
naleznoSci 31 3 29 3 31 3
111.WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzan 13 7 7 7 4 7
(w dniach)
Razem 10 10 10

Ksztaltowanie si¢ wskaznikow efektywnoSci zarzadzania przeplywami pienieznymi w

latach 2025-2027 przedstawiono na wykresie ponizej.

35

30

25

20

15

10

W 2025

W 2026
A w2027

>

Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji zobowigzan
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Wskaznik zadtuzenia
] . 13 10 6 10 6 10
IV.WSKAZNIKI | aktywow (%)
ZADLUZENIA Wskaznik
) 1,77 6 0,06 8 0,06 8
wyptacalno$ci
Razem 16 18 18
Laczna warto$é punktow 63 63

Ksztaltowanie si¢ wskaznikéw zadluzenia w % w latach 2025-2027 przedstawiono na

wykresie ponizej.

10 - |
9 -
8 -
7 -
. -
5 -
4 -
3 -
5 n
3 DS
0 T
Wskaznik zadtuzenia aktywow Wskaznik wyptacalnosci

W 2025
W 2026
m 2027
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TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2027

Wskaznik 2025 2026 2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 4 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 4 4 5
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5 5
Wskaznik biezacej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci

) 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji zobowigzan

) 7 7 7
(w dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 6 8 8
RAZEM 59 63 63

ANALIZA WSKAZNIKOWA SP ZOZ W WINSKU W LATACH 2025 — 2027
WEDLUG LICZBY PUNKTOW

70
60 -
50 - B Wskaznik zadtuzenia
40 —/ 10 el 1o Wskaznik efektywnosci
30 - B Wskaznik ptynnosci
20 A B Wskaznik zyskownosci
10

0 T T f

2025 2026 2027
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Podsumowanie

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujgcych ushugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i1 trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych.

SP Z0Z w Winsku udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czg$ciowa lub catkowityg odptatnoscia. Optaty za
swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktoérych ustawa oraz przepisy
odrebne dopuszczajg taka odplatnos¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z
realizacja procedur medycznych.

Celem SP ZOZ w Winsku jest rownowazenie kosztow przychodami a nie osigganie zysku.
W zwigzku z powyzszym uzyskanie W prognozach na lata 2025-2027 84-90 % punktow

wskaznikow $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.
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1V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacvch wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

1. Struktura organizacyjna samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zwigzana
ze zmiang zasad finansowania $wiadczen ze §rodkow publicznych.
W chwili obecnej brak jest przestanek do zmian w strukturze organizacyjnej SP ZOZ w

Winsku, w zwigzku ze zmiang finansowania ze srodkow publicznych.

2. Regulacje ptacowe

Zgodnie z tabelg wspotczynnikdéw pracy dla réznych grupach zawodowych, okreslonych w
ustawie o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych, minimalne wynagrodzenia od 1 lipca

2025 r. beda wynosic :

1) lekarz albo lekarz dentysta ze specjalizacja, ze wspdtczynnikiem pracy 1,45 - 11 863,49 zi
- wzrost o 1488,04 zi

2) farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, psycholog kliniczny, inny pracownik
wykonujacy zawod medyczny inny niz okreslony w Ip. 1, 3 14 z wymaganym wyzszym
wyksztatceniem na poziomie magisterskim 1 specjalizacja, pielegniarka z tytutem
zawodowym magister pielegniarstwa albo potozna z tytutem magister potoznictwa z
wymagang specjalizacja w dziedzinie pielggniarstwa lub w dziedzinie majacej zastosowanie

w ochronie zdrowia, ze wspotczynnikiem pracy 1,29 - 10 554,42 zl - wzrost o 1323,85 z1

3) lekarz albo lekarz dentysta bez specjalizacji, ze wspotczynnikiem pracy 1,19 - 9736,25 zl -
wzrost o0 1221,23 zi

4) stazysta, ze wspotczynnikiem pracy 0,95 - 7772,63 zt - wzrost 0 974,92 7z}

5) farmaceuta, fizjoterapeuta, diagnosta laboratoryjny, pielggniarka, potozna, technik
elektroradiolog, psycholog, inny pracownik wykonujacy zawdd medyczny inny niz okreslony
w Ip. 1-4 z wymaganym wyzszym wyksztalceniem na poziomie magisterskim; pielggniarka,

potozna z wymaganym wyzszym wyksztatceniem (studia I stopnia) i specjalizacja albo
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pielegniarka, polozna ze §rednim wyksztatceniem i specjalizacja, ze wspolczynnikiem pracy

1,02 - 8345,35 zI - wzrost o 1046,76 z1

6) fizjoterapeuta, pielegniarka, potozna, ratownik medyczny, technik elektroradiolog, inny
pracownik wykonujacy zawod medyczny inny niz okreslony w Ip. 1-5 z wymaganym
wyzszym wyksztatceniem na poziomie studiow I stopnia; fizjoterapeuta, ratownik medyczny,
technik analityki medycznej, technik elektroradiolog z wymaganym $rednim wyksztatceniem,
pielegniarka albo potozna z wymaganym $rednim wyksztatceniem, ktora nie ma tytutu
specjalisty w dziedzinie pielegniarstwa lub dziedzinie majacej zastosowanie w ochronie

zdrowia, ze wspoOtczynnikiem pracy 0,94 - 7690,82 z - wzrost o 964,67 zi

7) inny pracownik wykonujacy zawod medyczny inny niz okreslony w Ip. 1-6 z wymaganym
srednim wyksztalceniem oraz opiekun medyczny, ze wspdtczynnikiem pracy 0,86 - 7036,28

zl - wzrost o 882,57 zi

8) pracownik dzialalno$ci podstawowej inny niz pracownik wykonujacy zawod medyczny z
wymaganym wyksztatceniem wyzszym, ze wspotczynnikiem pracy 1 - 8181,72 - wzrost o
1026,24 zt

9) pracownik dziatalno$ci podstawowej inny niz pracownik wykonujacy zawod medyczny z
wymaganym wyksztalceniem $rednim, ze wspotczynnikiem pracy 0,78 - 6381,74 zt - wzrost
0 800,47 zt

10) pracownik dziatalnosci podstawowej inny niz pracownik wykonujacy zawod medyczny z
wymaganym wyksztatceniem ponizej §redniego, ze wspdtczynnikiem pracy — 0,65 - 5318,12

zl - wzrost 0 667,06 zi

Podwyzki powinni otrzyma¢ zaréwno pracownicy dziatalno$ci podstawowej jak i pozostali,

osoby zatrudnione na podstawie umowy o pracg¢ i na kontraktach.
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Analiza dziatalnosci oraz aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej SP Z0Z w Wirnsku
wykazala, i7 w ogélnym ujeciu dzialalnosé zakladu jest ekonomicznie efektywna i nie

ulega z okresu na okres pogorszeniu.

Analiza wspotpracy SP ZOZ z NFZ wykazala, ze praktycznie zaktad wykonuje z okresu na
okres $wiadczenia medyczne na coraz wyzszym poziomie finansowania, ale wzrost ten nie
pokrywa dynamiki wzrostu kosztow.

Wprowadzone standardy zarzadzania oraz stosowane przez SP ZOZ procedur
administracyjnych i przeptywu informacji oraz funkcjonowania organizacji wykazuje, ze sg
one prowadzone w sposob efektywny i wystarczajacy do prawidlowego zabezpieczenia
potrzeb SP ZOZ w tym zakresie. Kadra zarzadzajaca (Dyrekcja, Gtowny Ksiggowy) posiadaja
odpowiednie kompetencje zawodowe i kierownicze wymagane na danych stanowiskach
pracy. Kadra zarzadzajaca posiada odpowiednie doswiadczenie, aby efektywnie zarzadzad
Zaktadem i zapewni¢ jego funkcjonowanie w przysztosci.

Struktura organizacyjna w SP ZOZ w Winsku umozliwia sprawne dzialanie, cho¢ stan
zatrudnienia personelu lekarskiego wymaga jego zwickszenia.

Stan techniczny infrastruktury budowlanej uzytkowanej przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Winsku spetlnia wymagania okreslone w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r., w sprawie szczegétowych wymagan, jakim powinny
odpowiada¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza, jak
réwniez standardy, w jakich powinny by¢ wykonywane procedury medyczne i w jakich

powinni przebywac pacjenci.

Winsko, 10 kwietnia 2025 roku Elzbieta Magda

Dyrektor
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