RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziaftalnosci leczniczej
(Dz.U.2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.)

. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej.

1. Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Glinojecku
2. Siedziba: 06-450 Glinojeck, ul. Targowa 6

3. Adres: 06-450 Glinojeck, ul. Targowa 6

4. Filie:

Filia Nr 1 Osrodek Zdrowia w Oscistowie - Oscistowo 43, 06-450 Glinojeck,

Filia Nr 2 Osrodek Zdrowia w Woli Mtockiej - Wola Mtocka 33B, 06-450 Glinojeck

5. Numer telefonu 23 6740031, adres poczty elektronicznej: spzzozglinojeck@e-glinojeck.pl
6. Numer identyfikacyjny REGON 130951714

7. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000180951

8. Data wpisu: 01-01-2004, numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:
000000009254

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] zarok 2023
L. . . L. Ocena .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
1 0,
i Wyrtltlk netto xdlqO /o o ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci PrzyEody netto ¢ spracdazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . 0,3 3
netto . R . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne .o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
L. wynik z dzialalnos$d operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - ~
. . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . . . 0,0 3
.. + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . .
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosc wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 18 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnos$ci micdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 3.06 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyoktesowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. —— - — o 3,06 10
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania

ponizej 40 %

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug . .
Rotacji x liczba dni w okresie (365) pong 45 dni . ’
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktow od 45 dnido 60 dni 2 2 3
. . i od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody nfetto ze.spfzedazy towarow powyze 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 16 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i matetiatlow

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Zadtuzenia i . . . ) )
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od "‘-0'/0 do 60% 8 % 8
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 g
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,87 8
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0




W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 55 punktéw co stanowi 78,57 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki. Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy
wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej
SPZZ0OZ. W grupie wskaznikdw — efektywnosci dziatania uzyskano maksymalng wartosé
punktow. Bardzo wysoko punktowane sg tez osiggniete wskazniki zadtuzenia aktywow
i wyptacalnosci mimo, ze Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Glinojecku do
aktywow podmiotu nie zalicza nieruchomos$ci w ktérej prowadzona jest dziatalno$é lecznicza.
Najnizej punktowane sg wskazniki zyskownosci.

W 2023 roku SPZZOZ nie otrzymat zwiekszenia kontraktéw pozwalajgcych na petne pokrycie

wprowadzenia ustawowych podwyzek wynagrodzen oraz zwiekszonych kosztow

funkcjonowania przychodni bedacych skutkiem wysokiej inflacji.

Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sa
nastawione na osigganie zysku, ale brak nadwyzki przychodéw nad kosztami ograniczaja
mozliwos$é rozwoju dziatalnosci przychodni.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
SPZZ0OZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono poprawe (utrzymanie) stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze sSrodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-
2027.

Wskazniki makroekonomiczne

SPZZOZ Glinojeck w latach 2024-2026 bedzie prowadzit dziatalno$¢ lecznicza
w zakresach prowadzonych na dzien sporzadzenia raportu.

Raport przygotowano z uwzglednieniem zatozonych wskaznikdw makroekonomicznych
przyjetych w Uchwaty nr 38 Rady Ministrow z dnia 30 kwietnia 2024 r. (M.P. poz.)
RZECZPOSPOLITA POLSKA WIELOLETNI PLAN FINANSOWY PANSTWA NA LATA 2024-2027.

Prezentowany scenariusz zakfada, ze po wyhamowaniu tempa wzrostu gospodarczego
w Polsce w 2023, w 2024 realny PKB istotnie wzrosnie. W kolejnych latach nastgpi stopniowe
ozywienie gospodarki - w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 3,7%, a w latach
2025-2026 odpowiednio 3,2% oraz 3,0%. Nalezy zaznaczy¢ ze zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami poziom PKB ma bezposredni wptyw na wartos¢ srodkow przeznaczonych na opieke
zdrowotna.



Zgodnie z ustawg z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz.
1773). Zaktada ona stopniowe zwiekszanie naktadéw na ochrone zdrowia do 2027 roku az do
osiggniecia poziomu 7% PKB. Zwiekszone zapotrzebowanie na $wiadczenia zdrowotne
w zwigzku z pogorszeniem sie wspofczynnika obcigzenia demograficznego, czyli relacja
miedzy liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym (65 lat i wiecej) wobec liczby ludnosci w
wieku produkcyjnym (czyli 20-64 lat) wyrazona w procentach. Wyzej wymienione zatozenia
oraz zapowiadane zmiany realizacji Swiadczen zwiekszajace udziat w kosztach NFZ kontraktow
a realizacje swiadczer ambulatoryjnych w prognozach na lata 2025-2026 zatozono wzrost
przychodow z kontraktéw na poziomie srednim w wysokosci 8%.

Prezentowany w dokumencie scenariusz zaktada, ze w kolejnych miesigcach inflacja bedzie sie

stopniowo obniza¢ do poziomu jednocyfrowego na koniec 2024 roku. Sredniorocznie wskaznik
inflacji wyniesie w biezagcym roku 5,7%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadac,
lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza, Srednioroczna inflacja
planowana jest na poziomie 4,1% w 2025 roku oraz 3,3% w 2026 roku.

W Wieloletnim Planie Finansowym zatozono Zze wzrost przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej wyniesie 11,9% w 2024 r. W ujeciu realnym przecietne
wynagrodzenia wzrosng o 6,4%, w porownaniu do 0,9% wzrostu w roku ubiegtym. Wptyw na
tak znaczacy wzrost majg przede wszystkim podwyzki ptacy minimalnej oraz wzrost
wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r. wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli o 3 pkt.
proc. powyzej prognozowanej inflacji. Zaktadany wzrost wynagrodzen przektada sie
bezposrednio na wzrost przychodéw NFZ z tytutu sktadek zdrowotnych i konsekwencji
zwiekszenie wartosci kontraktéow ze swiadczeniodawcami co daje podstawe do planowania
wyzszych przychoddéw w latach 2025-2026 r.

Zgodnie z ustawg o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie stopniowo
ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r., 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 .,
az do osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027. Ustawowy wzrost udziatu srodkéw na ochrone
zdrowia w PKB nie przekfada sie bezposrednio na pule srodkdéw przeznaczonych na zakup
Swiadczen przez NFZ. Nalezy jednak zauwazyé, ze w tej puli bedg srodki przeznaczone na
inwestycje co w pofaczniu ze srodkami z KPO moze korzystnie wptyngé¢ na rozwdj jednostek
ochrony zdrowia.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2024 r
ustalony w oparciu o podpisane umowy z NFZ.

LP. Nazwa ptatnika Rodzaj/ zakres umowy Termin
obowigzywania
umowy
1. Narodowy Fundusz Podstawowa Opieka Zdrowotna bezterminowa
Zdrowia
2. Narodowy Fundusz | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31.12.2024 .
Zdrowia
3. Narodowy Fundusz Rehabilitacja Lecznicza 31.12.2024 .
Zdrowia

Do prognozy przychodow na lata 2025-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci podmiotu tj. Swiadczenia w zakresie POZ, otolaryngologii, potoznictwa
i ginekologii, reumatologii oraz rehabilitacji leczniczej.



W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej zatozono wzrost przychodéw na poziomie
prognozowanego wzrostu sktadek zdrowotnych stanowigcych gtéwne zrddto przychodow
NFZ.

Prognozowane przychody nie uwzgledniajg :

- przychodéw z ewentualnych programéw zdrowotnych, ktére sg finansowane do poziomie
kosztéw i nie majg wptywu na wynik finansowy podmiotéw leczniczych

- zwiekszenia przychodéw na ustawowe podwyzki wynagrodzen dla kadry medycznej
i pozostatego personelu jednostki ktore sg ustalane w czerwcu kazdego roku.

- srodkéw na zadania finansowane z dotacji i sSrodkéw UE

Prognozowane koszty uwzgledniajg znane jednostce na dzien sporzadzenia raportu zmiany
cen oraz uwzgledniajg wzrost kosztow o wskazniki inflacji prognozowane w WPFP na lata
2025-2026.

Prognozowane koszty nie uwzgledniaja:

- wzrostu kosztéw z tytutu wzrostu kosztéw pracy stanowigcych podstawe do podwyzszenia
wynagrodzen w ochronie zdrowia,

- zmian cen energii ponad przyjety wskaznik inflacji.

SPZZ0Z w Glinojecku jest w dobrej sytuacji finansowej w zwigzku z powyzszym nie przewiduje
sie zaciggania pozyczek lub kredytéw.



TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2024 - 2026

Wskaznik biezacej

2024 2025 2026
G Wskazniki > > ”
b T Wekaznik | 1% | wekaznik| "¢ | Wekaznik | 0%
punktow punktéow punktow
Wskaznik zysk Sci
skaznik zyskownosci 0,0 3 0.9 3 18 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -0,2 0 0,7 3 1,6 3
%)
Wskaznik zysk §¢
s az, zyskownosé 01 3 37 4 76 5
aktywow (%o)

. 2,57 12 3,05 10 2,03 12

plynnosci

kaznik szybkie
WskaZnik szybkic 257 10 3,05 10 2,03 13
plynnosci
Wskaznik rotacji
naleznosci 2 3 2 3 3 3

dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 12 7 12 7 12 7
(w dniach)
Wskaznik zadtuzeni

- 52% 8 45% 8 48% 8
aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci 1,07 6 0,87 8 0,81 8

Y.aczna warto$¢ punktow 52 56 62




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskazniki 2023 2024 2025 2026
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 5 0 5 4
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (Vo) 3 3 4 5
Wskaznik biezacej plynnosci 10 12 10 12
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 13
Tk < alernodc
Ws aznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w
. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (o) 8 8 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 8 6 8 8
RAZEM 55 52 56 62

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Glinojecku jest dziatalno$é lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych. Zaktad nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie
zysku.

Zasadniczym celem dziatania naszej placéwki jest realizujgca ustug medycznych
finansowanych ze srodkow publicznych, majacych na celu zaspokajanie w sposdb ciggty
i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo Swiadczed zdrowotnych. SPZZOZ w Glinojecku udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie.

Celem Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Glinojecku jest
jego staty rozwdj pod wzgledem medycznym oraz rownowazenie kosztdw z przychodami.
Uzyskane w 2023 r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach wskazniki ekonomiczno-
finansowe Swiadczg o stabilnosci ekonomiczno-finansowej naszego Zaktadu i sprawnosci
w zakresie biezgcego zarzadzania jednostka.



IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SPZZ20Z w Glinojecku

Dokonujgc oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w perspektywie lat 2024-2026 nalezy mie¢ na uwadze szereg
istotnych zdarzen majacych wptyw na sytuacje w tym okresie.

S3 to:

I. Wprowadzong w marcu br. zmiane planu NFZ z przeznaczeniem dodatkowych srodkéw na
podstawowq opieke zdrowotng (500 min zt), na ambulatoryjng opieke zdrowotng (350 min zt)
oraz na rehabilitacje leczniczg ( 127 min zt ).

[l. Ministerstwo Zdrowia przygotowuje zmiany w organizacji Swiadczen w wyniku ktérych
nastgpi zniesienie  limitdw w leczeniu szpitalnym. Decyzja zostanie  poprzedzona
wypracowaniem rozwigzan pozwalajgcych na ,odwrdécenie obecnej piramidy swiadczen”,
majacych na celu zmiane struktury udzielanych swiadczen na korzys$¢ trybu ambulatoryjnego
oraz wyeliminowanie bodzcéw do udzielania Swiadczen diagnostycznych i leczniczych o
charakterze ambulatoryjnym w ramach swiadczen szpitalnych, a tym samym osiggniecie
redukcji kosztéw opieki.

lIl. Od 1 stycznia 2024 r. MZ prowadzi projekt o nazwie ,,Odwrécona Piramida Swiadczen”,
ktory ma doprowadzi¢ do tego, aby zostaty:

e wskazane S$wiadczenia, ktére moga by¢ realizowane w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej (AOS),

e wypracowane mechanizmy umozliwiajace pfacenie za wynik (paying for performance
- ptacenie za wydajnos¢) oraz

e dostosowanie ptatnosci do stopnia ztozonosci przypadku i wartosci srodkéw
niezbednych do jego realizacji.

W wyniku wdrozenia tych zatozen rozliczenie z NFZ udzielonych czesciowo porad i Swiadczen
zostanie zastgpione pakietami diagnostycznymi dla poszczegdlnych zakreséw Swiadczen.
Podjete dziatania pozwolg na realizacje profilaktyki, diagnostyki i leczenia w ramach
wspotpracy podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
i odcigzenie szpitali z procedur, ktére mogg by¢ realizowane na nizszych poziomach
w lecznictwie ambulatoryjnym.

Wprowadzone zmiany bedg wigzaty sie z podwyzszeniem puli srodkéw na finansowanie
podstawowej opieki zdrowotnej i AOS oraz zwiekszenie przychoddéw jednostek realizujgcych
takie zakresy Swiadczen ( m.inn. w SPZZOZ w Glinojecku).

W zwigzku z tym, ze zapowiadane zmiany organizacyjne sg obecnie na etapie konsultacyjnym
i zostang wprowadzone dopiero od 2025 roku w niniejszym opracowaniu nie uwzgledniono
wptywu zmian w zakresie rozliczenia i finansowania swiadczen AOS .



Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok i prognozy na lata 2024-2026
sporzadzona jest w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. Majac na uwadze fakt,
ze zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej samodzielny zaktad opieki zdrowotnej
z posiadanych srodkow i przychoddéw pokrywa koszty i zobowigzania, SPZZOZ w Glinojecku od
lat stara sie utrzymac rownowage ekonomiczno-finansowg, co potwierdza utrzymujaca sie na
wysokim poziomie ogdlna liczba punktéow ustalona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy, oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
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Dokument podpisaph przez Dokument podpisany Brzez Waldemar
Matgorzata Faderfka Jozwiak; SPZZOZ @linojeck
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