RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziaftalnosci leczniczej
(Dz.U.2022 r. poz. 633 z pdzn. zm.)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Glinojecku
2. Siedziba: 06-450 Glinojeck, ul. Targowa 6

3. Adres: 06-450 Glinojeck, ul. Targowa 6

4. Filie:

Filia Nr 1 Osrodek Zdrowia w Oscistowie - Oscistowo 43, 06-450 Glinojeck,

Filia Nr 2 Osrodek Zdrowia w Woli Mtockiej - Wola Mtocka 33B, 06-450 Glinojeck

5. Numer telefonu 23 6740031, adres poczty elektronicznej:
spzzozglinojeck@e-glinojeck.pl

6. Numer identyfikacyjny REGON 130951714

7. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000180951

8. Data wpisu: 01-01-2004, numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza:
000000009254

1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkoéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2024
L . . . L. Ocena .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
H 0,
_— Wyl:tlk netto xdlqO ) — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci TZY zhy;e Otze Sprze azy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 0.2 3
netto | pryehody netto ze sprredazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
i materialéw + pozostale przychody operagyjne . o
powyzej 4,0% 5
+ przydhody finansowe
Zvsk L. wynik z dzialalnos$d operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
y‘s ownos?l przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . . .. 0,1 3
L. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne] i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.6 3
aktywow Stredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 >
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 4775 10
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. - — - - - - : 4,75 10
szybkiej zobowlazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania i
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

Rotaci o iabrdn: v st (06— ponizcj 45 doi ’
i - od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 1 3
(w dniach) + przychody nfztto zeisp/rzedazy towaréw powyzcj 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzaf przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 12 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialéw

Zadhuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
, krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8
aktywow Y 45% 8
Y x 100% powyzej 60% do 80% 3
(]
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 6
acalno$ci 6tkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1, 02, B
W alnosci krotk i y bowi i d 1,01 do 2,00 4 0,97 8
fundusz wiasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




W wyniku analizy wskaznikdw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 55 punktéw co stanowi 78,57 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i o $wiadczy stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki. We wszystkich grupach wskaznikdéw ekonomicznych osiggnieto wysoka
ocene punktowa a w grupie wskaznikdw — efektywnosci dziatania uzyskano maksymalng
wartos$¢ punktéw. Bardzo wysoko punktowane sg tez osiggniete wskazniki zadtuzenia aktywow
i wyptfacalnosci mimo, ze Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Glinojecku do
aktywow podmiotu nie zalicza sie nieruchomosci w ktérej prowadzona jest dziatalnosc
lecznicza. Wartosci osiggniete w grupie wskaznikdow zyskownosci swiadczg o prawidtowe;j
gospodarce finansowej zaktadu. Mimo, ze 2024 roku spzzoz nie otrzymat zwiekszenia
kontraktéw  pozwalajgcych na petne pokrycie wprowadzenia ustawowych podwyzek
wynagrodzen i zwiekszonych kosztéw funkcjonowania przychodni bedacych skutkiem
wysokiej inflacji, dzieki prowadzeniu racjonalnej gospodarki finansowej, zaktad uzyskat
dodatni wynik finansowy. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa
o dziafalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku, ale brak nadwyzki przychodéw
nad kosztami ogranicza mozliwos$¢ rozwoju dziatalnosci przychodni.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
SPZZ0OZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono poprawe stabilnosci ekonomiczno-finansowej i osiggniecie dodatniego
wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze S$rodkédw publicznych oraz opublikowane w maju najnowsze zatozenia
makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministréw do opracowania ustawy budzetowej na
2026 rok.

Wskazniki makroekonomiczne

SPZ7Z07Z Glinojeck w latach 2025-2027 bedzie prowadzit dziatalno$¢ lecznicza
w zakresach prowadzonych na dzien sporzadzenia raportu.

Raport przygotowano z uwzglednieniem skorygowanych wskaznikdw makroekonomicznych
przyjetych przez Rade Ministrow 30 kwietnia 2025r. w "Wieloletnich zatozen
makroekonomicznych na lata 2025-2029".

Prognoza na lata 2025-2026 zaktada wzrost w 2025 r. realnego PKB do poziomu 3,7%
w 2026 3,5 %, a w 2027 3%. Kluczowe znaczenie bedg miaty wysokie naktady inwestycyjne
oraz fundusze z KPO, wspierajgce modernizacje infrastruktury i transformacje energetyczna.
Istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie spozycie prywatne, ktére osiggnie wyzszg dynamike



niz w poprzednim roku. Na wzrost spozycia wptynie miedzy innymi stabilna sytuacja na rynku
pracy, dalszy wzrost wynagrodzen oraz poprawa nastrojéw konsumenckich.

Dodatkowym czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu bedzie spadek inflacji,
co wptynie na stabilizacje sity nabywczej gospodarstw domowych oraz poprawe warunkow
funkcjonowania przedsiebiorstw. Prognozowana inflacja w 2025 roku wyniesie 4,5%, a w 2026
Srednio 3,8% a w 2027 roku 3,5%.

Utrzymujgca sie dobra sytuacja na rynku pracy, wysoki poziom zatrudnienia oraz wzrost
realnych dochoddéw bedg dalej wspieraé prywatng konsumpcje.

Wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2025 r. wyniesie 8,2%
w ujeciu nominalnym W ujeciu realnym, czyli uwzgledniajgcym wptyw inflacji, przecietne
wynagrodzenia wzrosng o 3,5%.

W 2026 r. prognozowana jest kontynuacja pozytywnych trendéw — dobrej koniunktury
i korzystnej sytuacji na rynku pracy — co przetozy sie na dalszy wzrost wynagrodzen.
W efekcie, przecietne wynagrodzenie wzros$nie o 7,6%, a w ujeciu realnym o 3,6%.

Zaréwno wzrost wynagrodzen jak i wzrost PKB zgodnie z obowigzujgcymi przepisami powinien
przetozy¢ sie na wzrost Srodkéw na ochrone zdrowia w latach 2025-2027. Kwestig budzaca
najwieksze obawy sg skutki finansowe zagwarantowania przez NFZ $rodkéw na wzrost
wynagrodzen w ochronie zdrowia (tylko w 2025 wzrost zaktadany jest na poziomie i 0k.14%).
Scenariusz makroekonomiczny jest niepewny w zwigzku z politykg gospodarczg innych
panstw oraz kontynuacja konfliktu zbrojnego w Ukrainie ktéry takze moze miec¢ negatywny
wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce.

Zgodnie z ustawg o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych
wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie stopniowo
ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 .,
az do osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027. Ustawowy wzrost udziatu srodkéw na ochrone
zdrowia w PKB nie przekfada sie bezposrednio na pule srodkdéw przeznaczonych na zakup
Swiadczen przez NFZ. Nalezy jednak zauwazyé, ze w tej puli bedg srodki przeznaczone na
inwestycje, co w potgczniu ze Srodkami z KPO moze korzystnie wptynaé na rozwdj jednostek
ochrony zdrowia.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na 2025 r.
ustalony w oparciu o podpisane umowy z NFZ.

LP. Nazwa ptatnika Rodzaj/ zakres umowy Termin
obowigzywania
umowy
1. Narodowy Fundusz Podstawowa Opieka Zdrowotna bezterminowa
Zdrowia
2. Narodowy Fundusz | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31.12.2025.
Zdrowia
3. Narodowy Fundusz Rehabilitacja Lecznicza 31.12.2025r.
Zdrowia

Do prognozy przychoddéw na lata 2026-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych
Swiadczen ze srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci  podmiotu tj. Swiadczenia w zakresie POZ, otolaryngologii, potoznictwa
i ginekologii, reumatologii oraz rehabilitacji leczniczej.



W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej zatozono wzrost przychoddw na poziomie
prognozowanego wzrostu sktadek zdrowotnych stanowigcych gtéwne zrédto przychodow
NFZ.

Prognozowane przychody nie uwzgledniajg :

- przychoddéw z ewentualnych programéw zdrowotnych, ktore sg finansowane do poziomie
kosztow i nie majg wptywu na wynik finansowy podmiotéw leczniczych

- srodkédw na zadania finansowane z dotacji i sSrodkéw UE.

W prognozie przychoddw uwzgledniono czesciowe zwiekszenia przychoddéw na ustawowe
podwyzki wynagrodzen dla kadry medycznej i pozostatego personelu jednostki ktére sg
ustalane w czerwcu kazdego roku i koszty tych podwyzek (na poziomie 7%). Brak dodatkowego
lub niepetnego finansowania skutkéw tych podwyzek w wersji pesymistycznej bedzie wigzat
sie powstaniem strat na dziatalnosci spzzoz.

Prognozowane koszty uwzgledniajg znane jednostce na dzien sporzadzenia raportu zmiany
cen oraz uwzgledniajg wzrost kosztow o wskazniki inflacji prognozowane w WPFP na lata
2026-2027.

Prognozowane koszty nie uwzgledniaja:

- wzrostu kosztéw z tytutu wzrostu kosztéw pracy stanowigcych podstawe do podwyzszenia
wynagrodzen w ochronie zdrowia ponad 7%,

- zmian cen energii ponad przyjety wskaznik inflacji

SPZZ0OZ w Glinojecku jest w dobrej sytuacji finansowej w zwigzku z powyzszym nie przewiduje
sie zaciggania pozyczek lub kredytow.



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

2025 2026 2027
. - Wskaznik | 2% |wekaznik| %% | wekaznik| 1€
punktow punktow punktow

Wskaznik zysk Sci

skaznik zyskownosci 0.6 3 08 3 08 3
netto (%o)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyijnej 0,5 3 0,8 3 0,8 3
(o)
Wskaznik zysk §¢

s az, zyskowno$éé 21 4 30 4 35 4
aktywow (%0)

lasnik biezace:
Wskaznik biezacej 4,46 10 6,01 10 7.95 10
plynnosci
Wskaznik szybkiej
A 446 10 6,01 10 | 795 10
plynnosci
Wskaznik rotacji
naleznosci 0 3 0 3 0 3
dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 13 7 10 7 5 7
(w dniach)
kaznik zadtuzeni
Wikaznik zadluzenia 51% 8 50% 8 49% 8
aktywéw (%)
Wskaznik wyptacalnosci 1,13 6 0,99 8 0,98 8

¥.aczna wartos¢ punktow 54 56 56




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 3 4 4
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (Vo) 3 4 4 4
Wskaznik biezacej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
ik < alernodc
Ws aznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w
. 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (o) 8 8 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 8 6 8 8
RAZEM 55 54 56 56

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Glinojecku jest dziatalno$é lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych. Zaktad nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie
zysku.

Zasadniczym celem dziatania naszej placéwki jest realizujgca ustug medycznych
finansowanych ze srodkow publicznych, majacych na celu zaspokajanie w sposdb ciggty
i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo Swiadczed zdrowotnych. SPZZOZ w Glinojecku udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie.

Celem Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Glinojecku jest
jego staty rozwdj pod wzgledem medycznym oraz rownowazenie kosztdw z przychodami.
Uzyskane w 2024 r. i planowane do uzyskania w kolejnych latach wskazniki ekonomiczno-
finansowe Swiadczg o stabilnosci ekonomiczno-finansowej naszego Zaktadu i sprawnosci
w zakresie biezgcego zarzadzania jednostka.



IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SPZZ20Z w Glinojecku

Dokonujgc oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w perspektywie lat 2025-2027 nalezy mie¢ na uwadze szereg
istotnych zdarzen majacych wptyw na sytuacje w tym okresie.

S3 to:

l. Problemy z zatrudnieniem personelu medycznego w celu prawidtowej realizacji
zawartych uméw z NFZ.
Problem z niedoborem kadry jest konsekwencjg dostepnosci personelu
medycznego, w szczegdlnosci lekarzy, ktory w szczegdlnosci dotyczy matych
miejscowosci.

Il. Niedoszacowanie w umowach NFZ kosztéw realizacji Swiadczen.
Woysokie koszty funkcjonowania jednostki to konsekwencja inflacji oraz ustawowy
obowigzek dokonywania podwyzszenia wynagrodzen zasadniczych pracownikéw
wykonujgcych zawdd medyczny oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej,
ktorych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspdtczynnika pracy okreslonego
w zatfaczniku do ustawy i kwoty przecietnego wynagrodzenia brutto w gospodarce
narodowej w roku poprzedzajagcym ustalenie. Umowy nie gwarantujg petnego
pokrycia wzrostu kosztéw niezaleznych od jednostki tj. energia elektryczna czy
koszty pracy.

Il Zmiana wyceny i zakresu swiadczen zarowno w POZ, AOS i rehabilitacji powoduje,
ze nie jest znany w chwili obecnej i w kolejnych latach, poziom finansowania
Swiadczen z NFZ $wiadczen na lata 2026-2027.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok i prognozy na lata 2025-2027
sporzgdzona jest w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. Majac na uwadze fakt,
ze zgodnie z ustawa o dziatalnos$ci leczniczej samodzielny zaktad opieki zdrowotnej
z posiadanych srodkow i przychoddéw pokrywa koszty i zobowigzania. SPZZOZ w Glinojecku od
lat stara sie utrzymac réwnowage ekonomiczno-finansowg co potwierdza utrzymujaca sie na
wysokim poziomie ogdlna liczba punktéw ustalona zgodnie Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
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