RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2022 ROK
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W SZASTARCE

Sporzadzony na dzien 30 kwietnia 2023 roku na podstawie
art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. 2018 r., poz. 160 z

pozn. zm.).

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w

Szastarce

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce

Polichna Druga Nr 115

23-225 Szastarka

NIP 8621006575
Organ zatozycielski — Rada Gminy w Szastarce
Organ rejestrowy: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce zarejestrowany
jest w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku: KRS 0000063835
Przedmiot dziatalnoSci:
Podstawowy przedmiot dziatalnosci - podstawowym przedmiotem dziatalnosci zgodnie z jej
statutem jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie opieki medycznej stuzacej profilaktyce,
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia.
Zakres swiadczen obejmuje:
- podstawowg opieke zdrowotna,
- $wiadczenia stomatologiczne,

- rehabilitacje ambulatoryjng.

1. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 rok.

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow 1 specyfikacji sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzania analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki

zdrowotnej.



Analize sytuacji ekonomicznej — finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu 0
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w W/W rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ SPZ0OZ

W SZASTARCE ZA 2022 ROK

Lp. | Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$§é OIFEE Wskaznik Ocena
punktowa
1 2 3 4 5 6 7
I. Wskazniki zyskownos$ci
Wynik netto Ponizej 0,0% 0
Zvskownosci Przychody netto ze sprzedazy 0d 0,0% do %0% , 3
1 y roduktéw-+przychody netto ze sprzedazy ~ POWYZej 2,0% do 4,0% 4 -3,61 0
netto P wrprzy Y P owyzej 4,0% 5 !
towardw i materialow-+pozostate przychody | POVY#e U7
operacyjne+przychody finansowe
Zyskownosci Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%  Ponizej 0,0% 0
dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do ?»O% 3
. . 761 0,
2 operacyjnej produktow-+przychody netto ze sprzedazy ~ POWYZE] ?8 % do 5,0% g -3,67 0
towar6w i materialow-+pozostate przychody ~ POWY#% - "
operacyjne
. Wynik netto x 100% Ponizej 0,0% 0
3 Zyskownosci Sredni stan aktywow od 0,0% do 2,0% 3 574 0
aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 !
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI g/‘l(a;ksymalna ocena 15 Uzyskane punkty 0
I1. Wskazniki plynnosci
Aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterminowe | Ponizej 0,60 0
z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty 0d 0,60 do 1,00 4
powyzej 12 miesiecy-krotkoterminowe powyze] }28 go égg 182
, . : . . powyzej 1, 0 o,
1 P_lypnos_m roz}lczer_na mrledzvokr.esowe ( czvnr}e) _ powyzej 3,00 lub jezeli 10 261 12
biezacej Zobowigzania krotkoterminowe-zobowigzania <. azania !
z tytulu .dostavy i ustug, o okresie wymag'fllnos'f:i krotkoterminowe=0zt
powyzej 12 miesieCy+rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
Aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterminowe | Ponizej 0,50 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 0d 0,50 do 1,00 8
powyzej 12 miesiecy-krotkoterminowe powyzej 1,00 ?0 2,50 i 13
Plynnosci rozliczenia migdzyokresowe(czynne)-zapasy | POVY#S 2,50 lub jezeli 0
2 bkiei bowi 2 krotk - bowi | zobowiazania 2,55 10
szybkiej Zobowiazania krétkoterminowe zobowigzania 1 sy terminowe= 0 7k
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI ::\)/kaiksymalna ocena o5 Uzyskane punkty 22
III. Wskazniki efektywnosSci
| | Sredni e , Ponizej 45 dni 3
Rotacji Sredni Stanl i%ifjgzicjvzoztg; ‘(iggtsa)w iustug X 45 dni do 60 dni 2
1 |naleznosci (w Przvchody netto ze spruedaz od 61 dni do 90 dni 1 36,54 3
dniach) ychody P y powyzej 90 dni 0

produktow+przychody netto ze sprzedazy




towaréw 1 materialow
Rotacji Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug | Do 60 dni ) 7
zobowigzan x liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 4
2 | (wdniach) Przychody netto ze sprzedazy powyzej 90 dni 0 2,30 7
produktow+przychody netto ze sprzedazy
towaréw 1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI g"kiksyma'“a ocena 10 Uzyskane punkty 10
IV. Wskazniki zadluzenia
(Zobowigzania dlugoterminowe+zobowigzania | Ponizej 40% 10
seni krotkoterminowe+rezerwy na zobowiazania)x | 0d 40% do 60% 8
1 azl‘(‘gfvuvf)evrvl‘; 100% powyzej 60% do 80% 3 17,70 10
’ Aktywa razem powyzej 80% 0
Zobowiazania dlugoterminowe+zobowiazania | Od 0,00 do 0,50 10
krétkoterminowe-+rezerwy na zobowigzania Og ggi go ;88 2
. Fund 1 oal, 0 Z,
o | Wyptacalnose uncusz wiasny od 2,01 do 4,00 0,22 10
! powyzej 4,00 lub 4
ponizej 0,00 0
Nllﬂft)g r\?vzlna ocena 20 Uzyskane punkty 20
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA P

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 52

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano - 52 punktéow co stanowi - 74% maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej zaktadu.
W poréwnaniu do poprzedniego roku uzyskano mniejsza ilo$¢ punktow. Za 2021 rok uzyskano 60

punktow, co stanowito 86% maksymalnego limitu.

Interpretacja wynikow - wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i oplacalnosci dziatalnosci zaktadu. Odzwierciedlajg zdolno$¢ zaktadu
do wypracowania zyskow z zaangazowania kapitatdéw, a zarazem okreslaja ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Wskaznik zyskownosci netto
pokazuje jaka czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. Wskaznik zyskownosci netto
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szastarce wynosi -3,61 (jest ujemny),

co oznacza, ze uzyskuje oceng 0 punktow.



Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
zaktadu, uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej mierzy dzialanie, ktérego celem jest osiggniecie
danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostgpnych zasoboéw lub tez osiggniecie
najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobow.

W SPZ0OZ w Szastarce wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej wynosi -3,67 €O 0znacza
uzyskanie 0 punktow.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza ogdélng zdolnos¢ aktywéw podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi s$rodkami, tzn.
mierzy efektywno$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami.

Wskaznik zyskownosci aktywow Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Szastarce wynosi -5,74 (jest ujemny), co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli, uzyskujac 0
punktow. Ujemna wartos$¢ tego wskaznika informuje, ze Zaktad ponosi strate.

Powodem nie uzyskania optymalnych wynikow w zakresie wspolczynnikow zyskownoS$ci jest
wysoki poziom kosztow zaktadu zwigzanych z okresem pandemii, wysoka inflacja oraz przepisami
obligujacymi zaktad do podnoszenia wynagrodzen bez zagwarantowania wzrostu srodkéw na ich
sfinansowanie pochodzacych z uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

W konsekwencji doprowadzito to do poniesienia straty i spadku wskaznikow zyskownosci w
poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane
ze $rodkoéw Narodowego Funduszu Zdrowia jest zaspokojenie w sposoOb ciagly i trwaty potrzeby
pacjentow w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej nie sa zaktadami nastawionymi
na osiagnigcie zysku, a zakladami gdzie najistotniejszym celem jest zwigkszenie uzyteczno$ci
swiadczen medycznych.

Wszystkie wskazniki zyskownosci w SPZOZ za 2022 rok wykazaly warto$¢ ujemng ze wzgledu na
poniesiong strate.

Strata ta byta w gtéwnej mierze skutkiem:

1) Wazrostu cen lekow, materialtdow medycznych, materiatow zwigzanych z ochrong personelu i
pacjentow podczas panujgcej epidemii( konieczno$¢ zakupu zwigkszonej ilosci srodkow
ochrony i dezynfekcji po znacznie wyzszych niz przed pandemiag cenach- ceny rekawiczek,
maseczek, ptynéw do dezynfekcji, fartuchéw jednorazowych, kombinezondéw, wzrosty na
poczatku pandemii kilkukrotnie 1 ceny w roku 2022 nadal utrzymywaty si¢ na wysokim

poziomie), srodkow czystosci, biurowych i pozostalych materiatow wykorzystywanych w



jednostce.
Procentowy wzrost kosztow zuzycia materiatow i energii w stosunku do roku 2021 wyniost
15,44%.

2) Rosngcych kosztow wynagrodzen osobowych i sktadek zus- wynikajgcych gtdéwnie
z koniecznos$ci podwyzek wynagrodzen zwigzanych zar6wno ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia jak i przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia w
podmiotach leczniczych .
Procentowy wzrost tych kosztow w stosunku do roku ubieglego wynidst 6,69%.

3) Wazrost pozostalych kosztow takich jak ubezpieczenia majatkowe i oc zaktadu oraz
pracownikow a takze koszty ryczaltdow samochodowych pracownikow ( 14,12%).

4) Zmniejszenie przychodu ( wprawdzie bardzo nieznacznie ale biorac pod uwage wskaznik
inflacji za rok 2022 potencjalnie przychodu powinno by¢ znacznie wigcej) co jest
spowodowane tym, ze NFZ stopniowo wycofywal $wiadczenia zwigzane z epidemia

koronawirusa oraz brak che¢tnych pacjentow do szczepien przeciwko Sars-Cov-2.

Interpretacja wskaznikow - wskazniki plvnnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnos¢ zaktadu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez zaktad zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy te wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci i $rodki finansowe.
Ptynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do
zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze
by¢ rdzny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnos$ci
zobowigzan. Plynno$¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow
obrotowych 1 stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaZznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Warto$¢ wskaznikow plynnos$ci finansowej w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Szastarce wskazujg na brak probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan.

Aktywa obrotowe gwarantujg splat¢ biezacych zobowigzan.

Interpretacja wskaznikow - wskazniki efektywnos$ci

Wskazniki efektywnosci w tym: wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos¢ cyklu



oczekiwania zaktadu na uzyskane nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym zaktad ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki
jest potrzebny zaktadowi do splacania swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka
warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach zakladu w regulowaniu swoich biezacych
Zobowigzan.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce oczekuje na uzyskane naleznosci za
swiadczone ustugi 37 dni i nie ma trudnosci ze Sciggalno$cig naleznos$ci, co w konsekwencji rzutuje
na zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla, iz do splacania sSwoich zobowigzan
krotkoterminowych Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce potrzebuje 2

dni. Wartos¢ tego wskaznika informuje o braku trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Interpretacja wynikow - wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadtuzenia w tym: wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$§¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg
zaktadu. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez zaktad zobowigzan.

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia. W
analizie wskaznikowe] samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne; zostat
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w
finansowaniu aktywow zaktadu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest
wskaznik opisujacy zdolno$¢ podmiotu do sptaty dlugu.

Wartos¢ wskaznikow nie wykazuje mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan. Wspotczynnik zadluzenia, ktory informuje o skali zadluzenia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szastarce, tj. stopniu obcigzenia majatku
zobowigzaniami SPZ0OZ w 2022 roku miesci si¢ w pozadanych granicach ponizej 40%. Wskaznik
wyptacalnosci informuje o poziomie zadtuzenia kapitatow wlasnych i zarazem kapitatlow obcych do
kapitatow wlasnych jako Zrodet finansowania.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie rocznego sprawozdania
finansowego za 2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 52 punktow (maksymalna
los¢ punktow to 70) co stanowi 74 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i

swiadczy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki



Zdrowotnej w Szastarce oraz sprawno$ci biezgcego zarzadzania jednostka. Jednak zaznaczy¢
nalezy ze liczba punktow uzyskana w roku 2022 zmniejszyta si¢ w stosunku do roku ubiegtego o 8
punktow oraz w stosunku do roku 2020 o 13 punktéw co $wiadczy o nieco gorszej sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szastarce. Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg
o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opicki
Zdrowotnej w Szastarce wynika, ze warto$¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno — finansowych w

kolejnych latach moze nieznacznie spada¢ lub pozosta¢ na zblizonym poziomie.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 0 0 3 3
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0 0 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10 10 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 8 8

RAZEM 52 50 55 55




I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce jako zaktad publiczny
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce pokrywa z posiadanych srodkow i

uzyskanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno — finansowej i osiggnig¢cie dodatniego wyniku finansowego w
latach 2024 i 2025.

Zasadniczym celem dziatania jest zaspokojenie potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w
ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczeh na podstawie
odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czgsciowa odptatnoscia.

Wykaz umoéw i anekséw z Lubelskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na
finansowanie $wiadczen ze srodkoéw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia raportu:

- NFZ podstawowa opieka zdrowotna na czas nieoznaczony,

- NFZ leczenie stomatologiczne do 30-06-2023 roku,

- NFZ rehabilitacja lecznicza do 30-06-2023 roku,

- NFZ ustugi medyczne, w tym:

a) prowadzenie szczepien przeciwko wirusowi SARS-CoV-2 do 31-12-2023 roku,

b) testy antygenowe do 31-12-2023 roku.

Informacija o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa

roku 2023 i nastepnych latach

Analizujac sytuacje ekonomiczno — finansows jednostki w 2022 roku, zidentyfikowano nastgpujace
czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

1. Monopolistyczna pozycja Narodowego Funduszu Zdrowia objawiajgca si¢ miedzy innymi:
ograniczonymi mozliwosciami finansowania $wiadczen, zbyt niska wycena punktowa
poszczegodlnych $wiadczen, zbyt niska cena za 1 punkt rozliczeniowy (Swiadczenia
ogolnostomatologiczne i rehabilitacyjne), brak wiarygodnych informacji w zakresie planéw
finansowania nadwykonan kontraktu, brak partycypowania we wzroscie wynagrodzen

pracownikow medycznych wynikajgcych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017r. 0 sposobie



N o g s

ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych

w podmiotach leczniczych.

. Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej (zwlaszcza lekarzy poz 1 specjalistow),

skutkujgce pogorszeniem dostepnosci do podstawowej opieki zdrowotnej, majace istotny
wplyw na ilos¢ zadeklarowanych pacjentow.

Inflacja na poziomie 14,4% za rok 2022 i 11,9% planowana w roku 2023 oraz
prognozowane kolejne wzrosty wskazujg na dalszy wzrost kosztow statych i zmiennych
(pradu, materiatow, ustug medycznych i niemedycznych, ogrzewania itp.).

Mozliwo$¢ w zakresie finansowania koniecznych inwestycji.

Wymiana zuzytego sprz¢tu medycznego ma nowy.

W roku 2022 rozpoczeto zadanie pn. ,.Kompleksowa termomodernizacja budynku
,,Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Polichnie” w ramach Programu
Inwestycji Strategicznych Polski Lad, przez Gming Szastarka z czesciowym pokryciem
kwoty udzialu wlasnego przez SPZOZ w Szastarce. Pomimo wniesienia udziatu wtasnego
Zaklad liczy na zmniejszenie kosztow energii elektrycznej i cieplnej w przysztosci oraz brak
koniecznych remontéw tego budynku w najblizszej przysztosci.

Wzrost kosztow wynagrodzen i ich pochodnych, wynikajacy m.in. z realizacji ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za pracg. Brak
zagwarantowanych $rodkow finansowych przy obecnym finansowaniu $wiadczen
medycznych na pokrycie kolejnych planowanych wzrostéw wynagrodzen. Presja ptacowa,
wybiorcze finansowanie oraz niepewno$¢ dot. poziomu i sposobu finansowania niesie za
sobg olbrzymie ryzyko dotyczace sytuacji finansowej zaktadu w przysztosci.

Szybko postepujaca 1 konieczna informatyzacja 1 elektronizacja pracy podmiotéw
leczniczych ( wynikajaca w duzej mierze z czynnikéw niezaleznych od jednostki) generuje i
dalej bedzie generowala w jednostce szereg kosztow (wprowadzenie obowigzku
prowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medycznej, nadzor informatyczny, aktualizacja
programow, zakup sprzetu informatycznego, ktéorego na chwile obecng nie  mozna

przewidzie¢ 1 oszacowac).

10. Na moment sporzadzenia raportu brak jest ustalen na wyzszych szczeblach dotyczacych

podwyzszenia cen za wykonywane $swiadczenia oraz w przypadku nie pokrycia przez NFZ
narzucanych ustawowo podwyzek wynagrodzen zasadniczych pracownikéw zatrudnionych
w SPZOZ (zarowno w dzialalnosci podstawowej -poz jak i w strukturach dziatalno$ci

pozostatej-rehabilitacja, stomatologia) trudno bedzie wygenerowaé zysk.



Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Prognoza przychodoéw zostata opracowana na podstawie zawartych uméw z  Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Podstawa okre$lenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 rok. Do
prognozy przychodow przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen ze srodkoéw publicznych bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu.

SPZOZ planuje kontynuowa¢ polityke finansowg zwigzang z zachowaniem plynno$ci finansowej
oraz dotozy wszelkich staran do uzyskania dodatniego wyniku finansowego w przysztosci.

Prognoze sporzadzono przy zalozeniu trwajacej wojny i wysokiej inflacji, firmy funkcjonuja w
czasach niepewnos$ci, a wiec prognoza jest obarczona znaczacym ryzykiem. W kontekscie
utrzymujacych si¢ napie¢ geopolitycznych nie mozna niczego dokltadnie przewidzie¢ ani tez
wykluczy¢. Rowniez obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia sprawia, ze do dtugofalowych

zamierzen nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie.

Polichna, dn. 30-04-2023
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