RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2024 ROK

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W
SZASTARCE

Sporzadzony na dzien 19 maja 2025 roku na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2024 r., poz. 799 z pdzn. zm.).

1. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w

Szastarce

1. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce
Polichna Druga Nr 115
23-225 Szastarka
NIP 8621006575

2. Organ zalozycielski — Rada Gminy w Szastarce
3. Organ rejestrowy: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce
zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschod w Lublinie z siedzibg w Swidniku:
KRS 0000063835
4. Przedmiot dziatalnoSci:
Podstawowy przedmiot dziatalnos$ci - podstawowym przedmiotem dziatalno$ci zgodnie z jej statutem
jest prowadzenie dziatalnosci w zakresie opieki medycznej stuzacej profilaktyce, zachowaniu,
ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia.
Zakres swiadczen obejmuje:
- podstawowg opieke zdrowotng ( w tym opieke koordynowang),
- $wiadczenia stomatologiczne,

- rehabilitacje ambulatoryjna.

II. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok.

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 i zawiera
w szczegllnos$ci analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej,  prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen

oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.



Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzania analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomicznej — finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w
rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ SPZOZ

W SZASTARCE ZA 2024 ROK
o s . . ., Ocena L.
Lp., Wskazniki | Metoda ustalenia Przedzialy wartos¢ Wskaznik| Ocena
punktowa
1 2 3 4 5 6 7
I. Wskazniki zyskownoSci
Wynik netto Ponizej 0,0% 0
Przychody netto ze  sprzedazy|od 0,0% do 2,0% 3
Zyskownosci produkt9w+przych0dy netto ze powyZe]: 2,0% do 4,0% 4
L etto sprzedazy powyzej 4,0% 5 -4.4 0
towarow 1 materialdw+pozostate
przychody operacyjne+przychody
finansowe
Zyskownosci| Wynik z dzialalnosci operacyjnej x | Ponizej 0,0% 0
dziatalno$ci | 100% od 0,0 do 3,0% 3
operacyjnej | Przychody netto ze  sprzedazy|powyzej 3,0% do 5,0% 4
2 produktow+przychody ~ netto  ze powyzej 5,0% 5 -4,87 0
sprzedazy towarow i
materiatdw+pozostate przychody
operacyjne
Ponizej 0,0% 0
3 Zyskownosci Wynik netto x 100% od 0,0 do 2,0% 3 ) 86 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 Wm7aibree oo <5 )
I1. Wskazniki plynnosci
Aktywa obrotowe-naleznosci| Ponizej 0,60 0
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,jod 0,60 do 1,00 4
o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy-| powyzej 1,00 do 1,50 8
krotkoterminowe rozliczenial powyzej 1,50 do 3,00 12
: Ptynnosci | migdzyokresowe (_czynne) powyzej 3,00 lub 10 564 1
biezace; Zobowigzania krotkoterminowe- jezreli zobpwiqzania ’
zobowiazania z tytutu dostaw i ushug, o krotkoterminowe=0zt
okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesi¢cy+rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe




Aktywa obrotowe-naleznosci Ponizej 0,50 0
krotkoterminowe z tytutu dostaw 1 ustug, ol od 0,50 do 1,00 8
okresie splaty powyzej 12 miesi¢cy- powyzej 1,00 do 2,50 13
krétkoterminowe rozliczenia powyzej 2,50 lub 10
Plynnoéci | Mmiedzyokresowe(czynne)- zapasy jezeli  zobowigzania
2 szybkiej Zobowigzania krotkoterminowe| i r4tkoterminowe= 0 2,60 10
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, of ;
okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesigcy+rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PEYNNOSCI Maksymalna 25 Uzyskane punkty
ocena pkt 20
II1. Wskazniki efektywnosci
Sredni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i Ponizej 45 dni 3
Rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
I |naleznosci |Przychody — metto  ze  sprzedazy o461 dnido 90 dni 1 30,06 3
(w dniach) produktow-+przychody netto ze sprzedazy powyzej 90 dni 0
towarow i materialow
Rotacji Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i Do 60 dni 7
zobowiazan ustug x liczba dni w okresie (365) od 61 dni do 90 dni 4
2 |(wdniach) |Przychody — metto  ze  sprzedazy| ;owyzei 90 dni 0 2,55 7
produktow+przychody netto ze sprzedazy
towarow i materialow
: ; Maksymalna ocena
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI TG 10 Uzyskane punkty 10
IV. Wskazniki zadluzenia
(Zobowigzania Ponizej 40% 10
Zadhuzeni dlugoterminowe+zobowigzania od 40% do 60% 8
1 a Z,em? krétkoterminowe+rezerwy na| powyzej 60% do 80% 3 7,02 10
aktywow % zobowigzania)x 100% powyzej 80% 0
Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe 0Od 0,00 do 0,50 od 10
+zobowiazania krotkoterminowe + 0,51 do 1,00 od 8
) Wyplacalno$ci | rezerwy na zobowigzania 1,01 do 2,00 od 6 0.08 10
Fundusz wlasny 2,01 do 4,00 4 ’
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
Maksymalna  ocena Uzyskane punkty
20
, . punktowa 20
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 52

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok

przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano - 52 punkty co stanowi - 74% maksymalnej liczby

punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno — finansowej zakladu. W

3




poréwnaniu do poprzedniego roku uzyskano mniejsza ilo$¢ punktéw. Za 2023 rok uzyskano 60
punktéw, co stanowito 87% maksymalnego limitu.

Na 8 procentowy spadek ogolnej liczby punktéw w 2024r. w poréwnaniu do roku 2023 miaty wptyw
wskazniki zyskowno$ci w zwigzku ze stratg.

Nalezy zauwazy¢, ze rok 2024 to czas, w ktorym najwigkszy wptyw na sytuacje prawng, ekonomiczng
1 organizacyjng SPZOZ miato wptyw wiele czynnikéw niezaleznych od kierownictwa zakladu.
Glownym powodem nieznacznego pogorszenia sytuacji finansowej jednostki byt obowigzek
ustawowy w pomiotach leczniczych dotyczacych regulacji wynagrodzen od 1 lipca 2022 roku, a w
budzecie NFZ nie zabezpieczono w wystarczajacym zakresie przychodow na biezace wynagrodzenia.
Konsekwencje tych dziatan odzwierciedla ujemny wynik finansowy 2022 i 2024 roku. Ktory
spowodowat uzyskanie 0 pkt we wskaznikach zyskownos$ci, za sprawa ujemnych wynikoéw
finansowych.

Interpretacja wynikow - wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownos$ci dzialalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze byc¢
dodatni (zysk) Iub ujemny (strata). Wskazniki zyskowno$ci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci 1 optacalnosci dziatalno$ci zaktadu. Odzwierciedlaja zdolno$¢ zaktadu do
wypracowania zyskOw z zaangazowania kapitatow, a zarazem okre$laja ekonomiczng efektywnos¢
dziatalnos$ci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

W roku bazowym wskaznik ten wynosi -4,4 % 1 jest skutkiem straty poniesionej za rok 2024.
Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania
zaktadu, uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej mierzy dziatanie, ktorego celem jest osiggnigcie
danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostgpnych zasobow lub tez osiggnigcie
najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobow.

W SPZOZ w Szastarce wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej wynosi -4,87% co oznacza
uzyskanie 0 punktow.

Wskaznik zyskownos$ci aktywow informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na jednostke
wartos$ci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza ogo6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy

efektywnos$¢ zarzadzania posiadanymi zasobami.



Wskaznik zyskowno$ci aktywow Samodzielnego Publicznego Zakiladu Opieki Zdrowotnej w
Szastarce wynosi -2,86 %.

Ujemne warto$ci wskaznikéw zyskownosci informuja, ze Zaktad wygenerowat strate za rok 2024.
Przyczyny straty za rok 2024:

1) wzrost kosztu amortyzacji o 48,68% ( do ewidencji srodkow trwalych wprowadzono ulepszenie
srodka trwatego tj. budynku OZ w Polichnie w wyniku termomodernizaciji),

2) wzrost kosztow materiatow medycznych i pozostatych oraz kosztow energii o 4,99%,

3) wzrost, w stosunku do roku poprzedniego, kosztu ustug obcych ( gtéwnie medycznych) o
12,53%,

4) wzrost kosztu wynagrodzen o 11,06%,

5) wazrost kosztu ubezpieczen spotecznych i1 pozostatych o 23,51%,

6) brak zaptaty za nadwykonania (leczenie stomatologiczne), na dzien sporzadzenia raportu

podpisywana jest ugoda.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujacych ustugi w catosci finansowane ze
srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia jest zaspokojenie w sposob ciggly 1 trwaly potrzeby
pacjentow w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej nie sg zaktadami nastawionymi na
osiggnigcie zysku. Niemniej jednak dazy do osiagnigcia jak najlepszych wynikow z dziatalnosci,

ktore sa warunkiem umozliwiajacym realizacj¢ jego funkcji medycznych i spotecznych.

Interpretacja wskaznikow - wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ zaktadu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez zaktad zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy te wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi S$rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci 1 $rodki finansowe.

Plynno$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywoé6w obrotowych do
zobowigzan krdotkoterminowych. Zakres aktywdw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze
by¢ rézny, w zaleznos$ci od stopnia ptynnos$ci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Plynno$¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien plynnosci aktywow
obrotowych 1 stopien wymagalnos$ci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.

W roku bazowym wskazniki ptynnosci finansowej przyjmuja kolejno: 2,64; 2,60;



Wartos¢ wskaznikow plynnosci finansowej w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Szastarce wskazujg na brak problemow z terminowym regulowaniem zobowigzan.

Aktywa obrotowe gwarantuja sptate biezacych zobowigzan. Nie wystepuje ryzyko utraty przez

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

Interpretacja wskaznikow - wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci w tym: wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu
oczekiwania zaktadu na uzyskane naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym zaktad ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki
jest potrzebny zaktadowi do splacania swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢
wskaznika moze §wiadczy¢ o trudnos$ciach zaktadu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce oczekuje na uzyskane naleznosci za
$wiadczone ustugi 30 dni 1 nie ma trudno$ci ze $ciggalno$cig naleznos$ci, co w konsekwencji rzutuje
na zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla, iz do sptacania swoich zobowigzan
kréotkoterminowych Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce potrzebuje 3 dni.

Warto$¢ tego wskaznika informuje o braku trudno$ci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Interpretacja wynikow - wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadluzenia w tym: wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$§¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa
zaktadu. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko§¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto§¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez zaktad zobowigzan.

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany

wskaznik zadluzenia aktywoéw, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow



zaktadu. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadluzenia jest wskaznik opisujacy
zdolnos$¢ podmiotu do sptaty dtugu.

Wartos¢ wskaznikow nie wykazuje mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.
Wspolczynnik zadluzenia, ktory informuje o skali zadtuzenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Szastarce, tj. stopniu obcigzenia majatku zobowigzaniami SPZOZ w 2024 roku
miesci si¢ w pozadanych granicach ponizej 40%. Wskaznik wyptacalnosci informuje o poziomie
zadluzenia kapitaléw wiasnych i zarazem kapitatow obcych do kapitaldow wlasnych jako zrodet
finansowania.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie rocznego sprawozdania finansowego za
2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 52 punkty (maksymalna ilo$¢ punktow to
70) co stanowi 74 % maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnos$ci
ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szastarce oraz
sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.

Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikdw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szastarce. Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa
o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Szastarce wynika, ze warto§¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno — finansowych w

kolejnych latach powinna pozosta¢ na zblizonym poziomie.

TABELA PUNKTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0 3 3 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) | O 3 3 0
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0 3 3 0
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 10 10 10




Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 10 10 10 10
RAZEM 52 59 59 50

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce jako zaktad publiczny prowadzi
gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnos$ci leczniczej. Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szastarce pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskanych

przychodow koszty dziatalno$ci i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilno$ci ekonomiczno — finansowej 1 osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego w kolejnych
latach.

Zasadniczym celem dzialania jest zaspokojenie potrzeb pacjentow w zakresie ochrony zdrowia w
ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrgbnych przepisOw nieodptatnie, za czesciowa odptatnoscia.

Wykaz umoéw 1 anekséw z Lubelskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na
finansowanie $wiadczen ze §rodkdw publicznych zawartych na dzien sporzadzenia raportu:

- NFZ podstawowa opieka zdrowotna na czas nieoznaczony,

- NFZ leczenie stomatologiczne do 31-12-2025 roku,
- NFZ rehabilitacja lecznicza do 31-12-2025 roku.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowa

roku 2024 i nastepnych latach




Analizujac sytuacje ekonomiczno — finansowg jednostki w 2024 roku, zidentyfikowano nastepujace
czynniki ryzyka dziatalnosci w okresie objetym prognoza:

1.

Niedoszacowanie przez NFZ wartosci realizowanych $wiadczen zdrowotnych, przede
wszystkim zwazywszy na wzrost inflacji 1 koszty wynagrodzen. Poza w/w wymienionym
obserwujemy wzrost kosztow funkcjonowania zaktadu zwigzanych ze wzrostem branzowych
kosztéw ustug obcych.

Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej (zwlaszcza lekarzy poz i specjalistow), skutkujace
pogorszeniem dostepnosci do podstawowej opieki zdrowotnej, majgce istotny wptyw na ilo§¢
zadeklarowanych pacjentow.

Srednioroczny wskaznik inflacji utrzymat sie na poziomie 3,6% za rok 2024 i 4,6% planowana
w roku 2025 wskazuja na dalszy wzrost kosztéw statych i zmiennych (pradu, materiatow,
ustug medycznych i niemedycznych, ogrzewania itp.). Poza tym prognozowany poziom
inflacji moze by¢ niedoszacowany, co bedzie miato wptyw na wzrost kosztow.

Mozliwo$¢ w zakresie finansowania koniecznych inwestycji.

Wymiana zuzytego sprzetu medycznego ma nowy ( dotyczy to gtownie gabinetu fizjoterapii

1 stomatologii gdzie sprzet szybko si¢ zuzywa 1 jest kosztowny).

. Wzrost kosztow wynagrodzen i ich pochodnych, wynikajacy m.in. z realizacji ustawy o

sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za pracg. Brak
zagwarantowanych $rodkow finansowych przy obecnym finansowaniu $wiadczen
medycznych na pokrycie kolejnych planowanych wzrostow wynagrodzen. Presja ptacowa,
wybiorcze finansowanie oraz niepewnos¢ dot. poziomu i1 sposobu finansowania niesie za sobg
olbrzymie ryzyko dotyczace sytuacji finansowej zaktadu w przysztosci.

7. Starzejaca si¢ kadra medyczna ( odprawy emerytalne, braki kadrowe).

8. Szybko postepujaca 1 konieczna informatyzacja i elektronizacja pracy podmiotow
leczniczych ( wynikajaca w duzej mierze z czynnikdw niezaleznych od jednostki) generuje i
dalej bedzie generowata w jednostce szereg kosztow, (wprowadzenie KSeF, JPK Ksiggi
Rachunkowe i JPK CIT, nadzor informatyczny, aktualizacja programow).

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na rok 2025.

Prognoza przychodéw na lata 2025-2027 zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy z
NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98,87% przychodow SPZOZ. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni
wplyw na kondycj¢ finansowa podmiotu.



W prognozie na rok 2025 zatlozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacych z
umowy zostanie zrealizowany zaro6wno u umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowanych, rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Na lata 2026 1 2027 przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2025 roku wartos¢
przychodéw ze srodkoéw publicznych, ktdra powinna zapewni¢ $wiadczenia gwarantowane dla osob
uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu przychodow z NFZ ze sktadek
zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu §wiadczen ze $rodkdéw publicznych gwarantuje
rosngcy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrong zdrowia. W przypadku
niewystarczajacych srodkow pochodzacych ze sktadek zdrowotnych (planowane zmiany w tym
zakresie) pozostala cze$¢ srodkow pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma
by¢ przeznaczona na finansowanie §wiadczen gwarantowanych.

Prognoza kosztow na rok 2025 i lata nastgpne zostata oparta na przyjetym planie finansowym na ten
rok. Plan ten w ciaggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu
finansowania $§wiadczen zdrowotnych przez NFZ.

Reasumujagc w obecnej sytuacji najwazniejszymi i niestety utrzymujacymi si¢ negatywnymi
przestankami, majacg istotny wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa SPZOZ to:

- centralna regulacja placowa pracownikdéw opieki zdrowotnej bez petnego pokrycia finansowego
tego skutkow,

- ciggle pogarszajaca si¢ sytuacja kadrowa na rynku swiadczen zdrowotnych,
- niedoszacowanie przez NFZ warto$ci realizowanych $wiadczen zdrowotnych.
Przestanki o charakterze pozytywnym:

- zapisy ustawy gwarantujgce systematyczne zwigkszanie naktadéw finansowych na ochrong
zdrowia,

- pelna realizacja dotychczasowych umow z NFZ,

- zakup sprzetu medycznego i1 wyposazenia ( W tym sprzetu serwerowo-sieciowego) w ramach
realizacji Projektu granowego pn. ,, Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)”.

Przedstawiona prognoza dotyczaca przysztej sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu obarczona
jest ryzykiem przeszacowania lub niedoszacowania planowanych wielkosci. Wobec tego w
przypadku zmian zakresu kosztow realizowanych §wiadczen lub zasad ich finansowania, konieczne
bedzie dalsze aktualizowanie planéw finansowych jednostki.

Sporzadzita: Kierownik SPZOZ w Szastarce:

Renata Pudto
Elektronicznie

KO N ra d podpisany przez Konrad

Sztukowski
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