
    RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ  

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKŁADU OPIEKI ZDROWOTNEJ   

 

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej 

(tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 711) 

 

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej. 

 

 

1. Firma samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej: Samodzielny Publiczny Zakład 

Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska im. Marii Orlikowskiej-Płaczek 

2. Siedziba: Starogard Gdański 

3. Adres: Hallera 21 

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej 58 775 44 97, fax 583 775 44 98 

ksiegowosc@spzoz-przychodnia.pl 

5. Numer identyfikacyjny REGON - 190036499 

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym - 0000004788 

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą - 18.06.1998 r., 

000000011390. 

 

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 

 

 

 Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej  została opracowana w oparciu o teorię i zasady analizy 

wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia. 

Raport sporządzono zgodnie z rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie 

wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r.  

poz. 832). 

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny 

przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem określonym w cytowanym 

wyżej rozporządzeniu. 

 

 

 

 

 



 

ANALIZA WSKAŹNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ ZA ROK 2020

I.     WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI

Zyskowności  

netto                                                              

wynik netto  x  100%                                        

przychody netto ze sprzedaży produktów  

+ przychody netto ze sprzedaży towarów  

i materiałów + pozostałe przychody 

operacyjne + przychody finansowe

 poniżej 0,0 %                                    

od 0,0% do 2,0 %                                             

powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        

powyżej 4,0%

0                          

3                             

4                                                                    

5

3,13% 4

Zyskowności 

działalności 

operacyjnej             

wynik z działalności operacyjnej x 100%                                      

przychody netto ze sprzedaży   

produktów  + przychody netto ze 

sprzedaży towarów i materiałów + 

pozostałe przychody operacyjne

 poniżej 0,0 %                                    

od 0,0% do 3,0 %                                             

powyżej 3,0% do 5,0%                                                                                        

powyżej 5,0%

0                          

3                             

4                                                                    

5

3,02% 4

Zyskowność 

aktywów

wynik netto  x 100%                                                       

Średni stan aktywów

 poniżej 0,0 %                                    

powyżej 0,0% do 2,0 %                                             

powyżej 2,0% do 4,0%                                                                                        

powyżej 4,0%

0                          

3                             

4                                                                    

5

5,38% 5

          RAZEM   WSKAŹNIKI   ZYSKOWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 15 Uzyskane pkt. 13

II.     WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI

Płynności 

bieżącej

aktywa obrotowe - należności 

krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, 

o okresie spłaty powyżej 12 miesięcy - 

krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe (czynne)                                                                                                                 

zobowiązania krótkoterminowe - 

zobowiązania z tytułu dostaw i usług,               

o okresie wymagalności powyżej 12  

miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe

 poniżej 0,6                                     

od 0,60 do 1,00                              

powyżej 1,00 do 1,50                                             

powyżej 1,5 do 3,00                                                                                        

powyżej 3,00 lub jeżeli 

zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł

0                          

4                                                    

8                             

12                                                                    

10
5,10 10

Płynności 

szybkiej

aktywa obrotowe - należności 

krótkoterminowe z tytułu dostaw                           

i usług, o okresie spłaty powyżej 12 

miesięcy - krótkoterminowe rozliczenia 

międzyokresowe (czynne) - zapasy                                            

zobowiązania krótkoterminowe - 

zobowiązania z tytułu dostaw i usług,                

o okresie wymagalności powyżej 12 

miesięcy + rezerwy na zobowiązania 

krótkoterminowe

 poniżej 0,50                                    

powyżej 0,50 do 1,00                                             

powyżej 1,00 do 2,50                                                                                       

powyżej 2,50 lub jeżeli 

zobowiązania 

krótkoterminowe = 0 zł

0                          

8                             

13                                                                    

10

5,10 10

Maksymalna ocena  pkt. 25 Uzyskane pkt. 20

Rotacji 

należności                             

(w dniach)

średni stan należności z tytułu dostaw i 

usług x liczba dni  w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                      

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                  

i materiałów 

 poniżej 45 dni                                   

od 45 dni do 60 dni                                             

od 61 dni do 90 dni                                                                                       

powyżej 90 dni

3                          

2                             

1                                                                    

0

32 3

Rotacji 

zobowiązań 

(w dniach) 

średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i 

usług x liczba dni w okresie (365)                                           

przychody netto ze sprzedaży produktów                                 

+ przychody netto ze sprzedaży towarów                                 

i materiałów

 do 60 dni                                   

od 61 dni do 90 dni                                                    

powyżej 90 dni

7                                                                    

4                                  

0

15 7

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 10 Uzyskane pkt. 10

IV.     WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA

Zadłużenia 

aktywów                       

%

(zobowiązania długoterminowe  + 

zobowiązania krótkoterminowe + 

rezerwy na zobowiązania )                         

x 100%                                                                                                                                                 

aktywa razem

 poniżej 40 %                                    

od 40%  do  60%                                             

powyżej 60% do 80%                                                                                        

powyżej 80%

10                          

8                             

3                                                                    

0

44% 8

Wypłacalności

zobowiązania długoterminowe  + 

zobowiązania krótkoterminowe + 

rezerwy na zobowiązania                                                                       

fundusz własny

 od 0,00 do 0,50                               

od 0,51 do 1,00                                             

od 1,01 do 2,00                                                  

od 2,01  do 4,00                                                                                       

powyżej 4,00 lub poniżej 

0,00

10                          

8                             

6                                                                    

4                                  

0

0,81 8

          RAZEM   WSKAŹNIKI  EFEKTYWNOŚCI Maksymalna ocena  pkt. 20 Uzyskane pkt. 16

59

Ocena 

SUMA  UZYSKANYCH  PUNKTÓW

Wskaźniki Metoda ustalenia Przedziały wartości Ocena punktowa Wskaźnik 



     

TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ za 2020 rok 

Grupa Wskaźniki Wartość wskaźnika  Ocena uzyskana 

 

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik zyskowności  netto  (%)                                                            3,13% 4  

Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%)             

3,02% 4  

Wskaźnik zyskowność aktywów (%) 5,38% 5  

  I. Razem 13  

         

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej płynności                                            5,10 10  

Wskaźnik szybkiej płynności 5,10 10  

  II. Razem 20  

       

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach)                            32 3  

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 15 7  

  III. Razem 10  

  
    

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%)                           44% 8  

Wskaźnik wypłacalności 0,81 8  

  IV. Razem 16  

  
    

Łączna wartość punktów 59 
 

 
 



W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 r. przy 

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktów, co stanowi 84,29% maksymalnej liczby punktów 

możliwej do uzyskania i świadczy o stabilności ekonomiczno-finansowej jednostki. 

 

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

Opis przyjętych założeń. 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska im. Marii Orlikowskiej-Płaczek 

w Starogardzie Gdańskim prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie  

o działalności leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 została opracowana zgodnie z art. 52 ustawy  

o działalności leczniczej. SPZOZ Przychodnia Lekarska pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych 

przychodów koszty działalności i reguluje zobowiązania.  

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe założono osiągnięcie 

dodatniego wyniku finansowego. 

Wskaźniki makroekonomiczne. 

Z Wieloletniego Planu Finansowego Państwa na lata 2021-2024 w horyzoncie prognozy oczekiwany jest 

wzrost realnego PKB na poziomie 3,5%.  

Stopa bezrobocia nieznacznie obniżyła się do 3,2% z 3,3% rok wcześniej i kolejny rok z rzędu była niższa 

niż średnia w UE (o ok. 4 pkt. proc.). 

Po trzech latach niskiej inflacji w 2020 r. wskaźnik cen towarów i usług konsumpcyjnych osiągnął 3,4%. 

W 2021 r. oczekuje się jeszcze wzrostu przeciętnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o 6,2%,  

a w 2022 r. o 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo to będzie spadać  - w 2023 r. wynagrodzenia mają wzrosnąć 

o 5,8%, natomiast w 2024 r. o 5,3%. 

Początek 2021 r. przyniósł wzrost rocznego tempa wzrostu cen towarów i usług konsumpcyjnych do 2,6% 

w styczniu, spadek do 2,4 w lutym oraz wzrost do 3,2% w marcu. Oczekuje się, że inflacja w całym 2021 

r. wyniesie średnio 3,1%, a w następnych latach prognozy będzie się zbliżać do celu inflacyjnego 2,5%. 

Działalność państwa ujętej w obszarze funkcji 20. Zdrowie został przypisany cel - zwiększenie 

bezpieczeństwa zdrowotnego społeczeństwa poprzez zapewnienie trwałego dostępu do świadczeń opieki 

zdrowotnej, ze szczególnym uwzględnieniem świadczeń ratujących życie. 

W tym obszarze realizowane będą działania zwiększające dostępność leczenia, tak aby każdy obywatel 

otrzymał pomoc medyczną w sposób szybki i pozwalający na utrzymanie obywateli w poczuciu 

bezpieczeństwa. Szczególne działania dotyczące zabezpieczenia zdrowia będą przeznaczone dla osób 

najczęściej korzystających z pomocy lekarskiej, a więc dla osób starszych. Będzie to realizowane m.in. 

poprzez kontynuację przyznanego świadczeniobiorcom po ukończeniu 75 roku życia uprawnienia do 

bezpłatnych leków, środków spożywczych specjalnego przeznaczenia żywieniowego i wyrobów 

medycznych. 

Realizowane będą również działania w zakresie kształtowania zdrowego stylu życia poprzez profilaktykę 

oraz promocję zdrowia, a także edukację zdrowotną. 



Prognoza przychodów na 2021 rok i lata następne została oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy 

z NFZ. Przychody z NFZ stanowią 97,33% przychodów SPZOZ Przychodnia Lekarska. Do prognozy 

przychodów na lata 2021-2023 przyjęto, że zakres realizowanych świadczeń ze środków publicznych 

będzie obejmował wszystkie zakresy dotychczasowej działalności podmiotu. Wysokość kontraktu ma 

bezpośredni wpływ na kondycję finansową.  

W prognozie na 2021 rok założono, że do końca roku zakres rzeczowy świadczeń wynikający z umowy 

zostanie zrealizowany wg wykonanych świadczeń. Jest to założenie optymistyczne, aczkolwiek możliwe 

do zrealizowania pod warunkiem, że negatywne skutki epidemii –  wysoki % pracowników na zasiłkach 

opiekuńczych i chorobowych, wydłużenie czasu wykonywania świadczeń związany z zaostrzonymi 

wymogami bezpieczeństwa, potrwają już niedługo. 

Na lata 2022 i 2023 założono wzrost przychodów na poziomie zakładanej inflacji, czyli o 3,4%. Przyjęto 

założenie, iż niezależnie od realizacji kontraktu w 2021 r.  wartość przychodów ze środków publicznych, 

która powinna gwarantować świadczenia gwarantowane dla osób uprawnionych, nie może być obniżona 

nawet przy zmniejszeniu przychodów NFZ ze składek zdrowotnych, ponieważ ustawa o finansowaniu 

świadczeń ze środków publicznych gwarantuje rosnący udział w PKB środków przeznaczonych na ochronę 

zdrowia.  

Prognoza kosztów na 2021 rok i lata następne została oparta na przyjętym planie finansowym na ten rok.  

Do prognoz kosztów przyjęto następujące założenia:  

− koszty pracy pracowników zatrudnionych na umowę o pracę ustalono biorąc pod uwagę obowiązujący 

Regulamin Wynagrodzeń, zawarte porozumienia dotyczące wzrostu płac i ustalenia minimalnego 

wynagrodzenia zasadniczego pracowników ochrony zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne, 

− koszty stałe funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowiązujące stawki na dzień  

30 kwietnia 2021 r., 

− w pozostałych kosztach założono wzrost rok do roku w wysokości inflacji 3,4%.   

 

Zagrożenia 

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest dużym ryzykiem 

błędu: 

− pełny powrót do normalnej sytuacji potrwa jednak dłużej, a walka ze skutkami epidemii będzie 

długotrwała i może mieć znacznie większy  wpływ na pogorszenie sytuacji finansowej,  

− spadek aktywności gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy mogą mieć większą skalę niż 

przyjęto w założeniach,  

− zmiana lub zamrożenie przepisów określających minimalny poziom środków przekazywanych na 

ochronę zdrowia, 

− nierelatywnie większy wzrost kosztów niż wzrost przychodów, 

− zmiana przepisów w zakresie pokrycia strat spzoz przez organy tworzące, 

− zmiany systemowe ograniczające liczbę podmiotów leczniczych, 

− brak kadry medycznej,  

− roszczenia płacowe. 

 

Kwoty kosztów i wydatków ujęte w prognozie stanowią koszty i wydatki związane                                                       

z realizacją umów z płatnikiem publicznym oraz innych przychodów. W prognozach ujęto również 

zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023. 

 

  

 

 

 



TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ -  
PROGNOZA NA LATA 2021-2023 

 

Grupa Wskaźniki 

2021 2022 2023 

Wskaźnik Ilość punktów Wskaźnik 
Ilość 

punktów 
Wskaźnik 

Ilość 
punktów 

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik zyskowności  
netto  (%)                                                            

0,16% 3 0,21% 3 0,19% 3 

Wskaźnik zyskowności 
działalności operacyjnej 
(%)             

-0,11% 0 0,19% 3 0,17% 3 

Wskaźnik zyskowność 
aktywów (%) 

0,28% 3 0,34% 3 0,33% 3 

  Razem 6   9   9 

                

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej 
płynności                                            

4,73 10 4,85 10 4,60 10 

Wskaźnik szybkiej 
płynności 

4,73 10 4,85 10 4,60 10 

  Razem 20   20   20 

              

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

Wskaźnik rotacji 
należności                                     
(w dniach)                            

30 3 32 3 31 3 

Wskaźnik rotacji 
zobowiązań                                          
(w dniach) 

16 7 16 7 14 7 

  Razem 10   10   10 

        

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia 
aktywów (%)                           

46% 8 42% 8 42% 8 

Wskaźnik wypłacalności 0,86 8 0,74 8 0,75 8 

  Razem 16   16   16 

        

Łączna wartość punktów 52 55 55 

 

 

 

 

 



 

Wskaźniki 2020 2021 2022 2023 

 

Zyskowności  netto                                                    4 3 3 3  

Zyskowności działalności operacyjnej 4 0 3 3  

Zyskowność aktywów  5 3 3 3  

Bieżącej płynności                                            10 10 10 10  

Szybkiej płynności 10 10 10 10  

Rotacji należności   3 3 3 3  

Rotacji zobowiązań  7 7 7 7  

Zadłużenia aktywów 8 8 8 8  

Wypłacalności 8 8 8 8  

RAZEM 59 52 55 55  

     
 

     
 

Wskaźniki 2020 2021 2022 2023  

SUMA PUNKTÓW 59 52 55 55  
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-

finansową  

 

Podstawową działalnością samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej jest 

działalność lecznicza polegająca na udzielaniu świadczeń zdrowotnych finansowanych ze 

środków publicznych. Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Przychodnia 

Lekarska im. Marii Orlikowskiej-Płaczek w Starogardzie Gdańskim nie jest jednostką 

nastawioną na osiągnięcie zysku. 

Zasadniczym celem działania  podmiotów leczniczych realizujących usługi w całości 

finansowane ze środków NFZ jest zaspokajanie w sposób ciągły i trwały potrzeb obywateli   

w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez państwo świadczeń 

zdrowotnych.  

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska im. Marii 

Orlikowskiej-Płaczek w Starogardzie Gdańskim udziela świadczeń zdrowotnych 

finansowanych ze środków publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do 

tych świadczeń na podstawie odrębnych przepisów nieodpłatnie, za częściową lub całkowitą 

odpłatnością. Opłaty za świadczenia zdrowotne udzielone odpłatnie, w sytuacjach, w których 

ustawa oraz przepisy odrębne dopuszczają taką odpłatność ustalane są w oparciu   o rzeczywiste 

koszty związane z realizacją procedur medycznych.  

 

1. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze środków 

publicznych. Brak lub obniżenie kontraktu: 

1) 2021 rok – 200.000,00 zł, 

2) 2022 rok – 600.000,00 zł, 

3) 2023 rok – 625.000,00 zł. 

2. Wprowadzenie regulacji płacowych przez stronę rządową bez zabezpieczenia środków na 

ten cel. Skutki finansowe: 

1) 2021 rok – 98.323,00 zł, 

2) 2022 rok – 117.740,32 zł,  

3) 2023 rok – 123.850,86 zł. 

 

 



 

Wykaz umów na finansowanie świadczeń ze środków publicznych zawartych na dzień 

sporządzenia raportu:  

 

Lp   RODZAJ/ZAKRES ŚWIADCZEŃ              TERMIN OBOWIĄZYWANIA  

                                                                                       UMOWY   

 

1. 11/000050/POZ/13/21      NA CZAS NIEOZNACZONY 

2. 11/000050/AOS/13/21       31.12.2021 r. 

3. 11/000050/STM/17/21       30.06.2022 r. 

4. 11/000050/OPH/17/21       30.06.2022 r. 

5. 11/000050/SPO/17/21       30.06.2022 r. 

6. 11/000050/PRO/17/21       30.06.2022 r. 
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