
    RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKŁADU 

OPIEKI ZDROWOTNEJ   

 

Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (tj. Dz.U. z 2023 r. 

poz. 991) 

 

I. Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej. 

 

 

1. Firma samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej: Samodzielny Publiczny Zakład Opieki 

Zdrowotnej Przychodnia Lekarska im. Marii Orlikowskiej-Płaczek 

2. Siedziba: Starogard Gdański 

3. Adres: Hallera 21 

4. Numer  telefonu, faksu  oraz adres poczty elektronicznej 58 775 44 97, fax 583 775 44 98 

ksiegowosc@spzoz-przychodnia.pl 

5. Numer identyfikacyjny REGON - 190036499 

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sądowym - 0000004788 

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotów wykonujących działalność leczniczą - 18.06.1998 r. 

000000011390 

 

II. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy 

 

 

 Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej  została opracowana w oparciu o teorię i zasady analizy 

wskaźnikowej, dostosowanej do warunków i specyfiki sektora ochrony zdrowia.  

Raport sporządzono zgodnie z rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie 

wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji 

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832). 

Analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny 

przypisane poszczególnym wskaźnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem określonym w cytowanym wyżej 

rozporządzeniu. 

 

 

 

 

 

 



 



     

W wyniku analizy wskaźników sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 r. przy 

zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktów, co stanowi 80% maksymalnej liczby punktów 

możliwej do uzyskania i świadczy o stabilności ekonomiczno-finansowej jednostki. 

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe 

Opis przyjętych założeń. 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej  Przychodnia Lekarska im. Marii Orlikowskiej-Płaczek     

w Starogardzie Gdańskim prowadzi gospodarkę finansową na zasadach określonych w ustawie o działalności 

leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 została opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o działalności 

leczniczej. SPZOZ Przychodnia Lekarska pokrywa z posiadanych środków i uzyskiwanych przychodów 

koszty działalności i reguluje zobowiązania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy 

lata obrotowe założono osiągnięcie dodatniego wyniku finansowego. 

W prognozach uwzględniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania świadczeń ze środków 

publicznych oraz opublikowane założenia makroekonomiczne określone przez Radę Ministrów                             

w Wieloletnim Planie Finansowym Państwa na lata 2023-2026. 

Polska gospodarka znalazła się w 2022 roku pod wpływem silnego szoku związanego z wybuchem wojny      

w Ukrainie, który negatywnie wpłynął na tempo wzrostu PKB i spowodował silny wzrost inflacji.  Mimo to 

polska gospodarka w 2022 roku poradziła sobie stosunkowo dobrze, a realny PKB zwiększył się o 5,1%.         

W bieżącym roku tempo wzrostu gospodarczego spowolni jednak do 0,9%. W kolejnych latach przewidywane 

jest stopniowe ożywienie gospodarki.  

Deficyt sektora instytucji rządowych i samorządowych wzrósł w 2022 roku do 3,7% PKB, podczas gdy dług 

wyniósł 49,1% PKB. Główną przyczyną wzrostu deficytu były wprowadzone przez rząd działania osłonowe 

łagodzące skutki wzrostu cen energii. Wspierały one gospodarstwa domowe, podmioty wrażliwe                             

i przedsiębiorstwa w ramach Tarczy antyinflacyjnej, energetycznej i solidarnościowej. Również w roku 

bieżącym działania te będą istotnym obciążeniem dla sektora instytucji rządowych i samorządowych. 

Prognozowany deficyt sektora zwiększy się w 2023 roku do 4,7% PKB. Prognoza makrofiskalna na rok 

bieżący w celu urealnienia scenariusza gospodarczego uwzględnia historyczne różnice między 

prognozowanymi a zrealizowanymi wydatkami sektora. 

Scenariusz zakłada, że w kolejnych miesiącach inflacja będzie się stopniowo obniżać do poziomu 

jednocyfrowego na koniec 2023 roku. Średniorocznie wskaźnik inflacji wyniesie w bieżącym roku 12,0%.   

W kolejnych latach inflacja nadal będzie spadać, lecz dynamika tego spadku będzie coraz wolniejsza. Zgodnie 

z prognozą, średnioroczna inflacja wyniesie 6,5% w 2024 roku oraz 3,9% w 2025 roku. Głównymi 

czynnikami, które będą wpływały na obniżanie się inflacji będą stabilizacja cen surowców energetycznych      

i żywności na rynkach światowych, relatywnie niska dynamika spożycia prywatnego (zwłaszcza w br.) oraz 

restrykcyjna polityka pieniężna. Scenariusz opracowano przy założeniu braku nowych szoków podażowych 

na rynku żywnościowym i energetycznym.  

 

Prezentowany scenariusz zakłada, że w bieżącym roku tempo wzrostu gospodarczego w Polsce znacząco 

wyhamuje - realny PKB wzrośnie o 0,9%. W kolejnych latach nastąpi stopniowe ożywienie gospodarki -  

w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, a w latach 2025-2026 odpowiednio 3,2% oraz 

3,0%.  

Główną przyczyną spowolnienia tempa wzrostu w 2023 roku będzie znaczne osłabienie dynamiki spożycia 

prywatnego, zwłaszcza w pierwszej połowie br., wywołane wysoką inflacją i związanymi z nią 



konsekwencjami: czasowym spadkiem płac realnych, zaostrzeniem polityki pieniężnej i dużym pesymizmem 

wśród konsumentów.    

W kolejnych latach dynamika spożycia prywatnego będzie stopniowo rosnąć - w 2024 roku osiągnie 2,5%,   

a w roku 2025 wyniesie 2,7%. Wpływ na to będą miały przede wszystkim spadek inflacji oraz wzrost realnych 

wynagrodzeń. 

W 2023 roku przewiduje się wzrost przeciętnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w wysokości 

11,9%, a więc o 0,1 pkt. proc. poniżej prognozowanego poziomu inflacji.  

W latach 2024-2025 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia będą rosnąć w tempie zbliżonym 

do dynamiki wydajności pracy.  

Realny wzrost wynagrodzeń osiągnie maksimum w 2024 roku na poziomie 2,9%, a w kolejnych latach 

wyniesie 2,6-2,7%.  

W ujęciu nominalnym przeciętne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrośnie w 2024 roku o 9,6%,        

a w 2025 roku o 6,6%. 

Po zakończeniu prac AWG nad prognozami dotyczącymi opieki zdrowotnej weszła w życie ustawa z dnia  

11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków 

publicznych oraz niektórych innych ustaw (Dz. U. poz. 1773). Zakłada ona stopniowe zwiększanie nakładów 

na ochronę zdrowia do 2027 roku aż do osiągnięcia poziomu 7% PKB. Należy podkreślić, że ze względów 

organizacyjnych (raport jest przygotowywany co 3 lata) i technicznych uwzględnienie zmian w modelach 

prognostycznych wymaga czasu i odpowiedniej procedury 23 . 

Działalności państwa ujętej w obszarze funkcji 20. Zdrowie, został przypisany cel: zwiększenie 

bezpieczeństwa zdrowotnego społeczeństwa poprzez zapewnienie trwałego dostępu do świadczeń opieki 

zdrowotnej, ze szczególnym uwzględnieniem świadczeń ratujących życie. Ponadto finansowane będą 

wieloletnie programy związane z rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem chorób 

nowotworowych oraz chorób układu krążenia oraz inne programy polityki zdrowotnej. Natomiast ocena 

celowości inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwój infrastruktury w ochronie 

zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla regionalnej polityki zdrowotnej. 

Realizowane będą również działania w zakresie kształtowania zdrowego stylu życia poprzez profilaktykę oraz 

promocję zdrowia, a także edukację zdrowotną. 

Stopień osiągnięcia celu funkcji będzie monitorowany za pomocą trzech mierników: 

− liczba świadczeniobiorców objętych koordynowaną opieką onkologiczną (w osobach), która w okresie 

planowania WPFP 2023-2026 wyniesie odpowiednio: 35 000 (2023 r.), 37 000 (2024 r.), 39 000 (2025 r.), 

41 000 (2026 r.), 

− liczba jednostek KKCz (Koncentratu Krwinek Czerwonych) wydanych do lecznictwa (w szt.) w latach 

2023-2026 będzie wynosiła ok. 1 100 000 szt. w każdym roku, 

− liczba przeprowadzonych postępowań rejestracyjnych w zakresie produktów leczniczych, wyrobów 

medycznych i produktów biobójczych (w szt.), których przewiduje się zrealizować 54 460 szt. w roku 

2023, a w kolejnych latach: 55 565 szt. (2024 r.) oraz 55 480 szt. (2025 r.). 

Znaczącym źródłem dochodów sektora instytucji rządowych i samorządowych są wpływy ze składek na 

ubezpieczenia społeczne. W prognozowanym okresie składki będą determinowane przez czynniki 

makroekonomiczne, w szczególności sytuację na rynku pracy, oraz działania podejmowane przez rząd. 

Wpływy ze składek są uzależnione od kształtowania się podstawy ich naliczania, której głównym 

komponentem jest fundusz wynagrodzeń w gospodarce narodowej. Na poziom składek na ubezpieczenia 

zdrowotne odprowadzane do NFZ pozytywny wpływ będą miały zmiany podatkowo-składkowe 



wprowadzone w 2022 roku. Przewiduje się, że składki na ubezpieczenia społeczne w relacji do PKB osiągną 

13,7% w 2023 roku i wzrosną do 13,9% w 2026 roku. 

Prognoza przychodów na 2023 rok i lata następne została oparta na planie rzeczowo-finansowym umowy   

z NFZ. Przychody z NFZ stanowią 96,34% przychodów SPZOZ Przychodnia Lekarska.  Do prognozy 

przychodów na lata 2023-2025 przyjęto, że zakres realizowanych świadczeń ze środków publicznych będzie 

obejmował wszystkie zakresy dotychczasowej działalności podmiotu. Wysokość kontraktu ma bezpośredni 

wpływ na kondycję finansową.  

W prognozie na 2023 rok założono, że do końca roku zakres rzeczowy świadczeń wynikający z umowy 

zostanie zrealizowany wg wykonanych świadczeń.  

Na lata 2024 i 2025 założono wzrost przychodów na poziomie zakładanej inflacji czyli kolejno o 6,5% i 3,9%. 

Przyjęto założenie, iż niezależnie od realizacji kontraktu w 2023 r.  wartość przychodów ze środków 

publicznych, która powinna gwarantować świadczenia gwarantowane dla osób uprawnionych, nie może być 

niższa niż w roku poprzednim.  

Prognoza kosztów na 2023 rok i lata następne została oparta na przyjętym planie finansowym na ten rok.  

Do prognoz kosztów przyjęto następujące założenia:  

− koszty pracy pracowników zatrudnionych  na umowę o pracę  ustalono biorąc pod uwagę obowiązujący 

Regulamin Wynagrodzeń, zawarte porozumienia dotyczące wzrostu płac i ustalenia minimalnego 

wynagrodzenia zasadniczego pracowników ochrony zdrowia  oraz zawarte umowy cywilnoprawne, 

− koszty stałe funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowiązujące stawki na dzień 30 kwietnia  

2023 r., 

− w pozostałych kosztach założono wzrost w wysokości inflacji 6,5% w roku 2024 i 3,9% w roku 

następnym.  

 

Zagrożenia 

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest dużym ryzykiem błędu.  

Zagrożeniem może być: 

- rekordowo wysoka inflacja i związane z nią znaczący wzrost kosztów funkcjonowania jednostki, 

- wzrost cen energii elektrycznej oraz innych materiałów i usług, 

- trwająca niepewność spowodowana toczącą się wojną w Ukrainie, 

- nawrót stanu epidemiologicznego wywołanego COVID-19. 

 

 

 

 

 



Konsultant - Wszelkie prawa zastrzeżone                                                                                                                                 
Uprawniony do korzystania: 

SP ZOZ Przychodnia Lekarska Starogard Gdański 

TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ -  
PROGNOZA NA LATA  2023 - 2025 

Grupa Wskaźniki 

2023 2024 2025 

Wskaźnik 
Ilość 

punktów 
Wskaźnik 

Ilość 
punktów 

Wskaźnik 
Ilość 

punktów 

I. WSKAŹNIKI 
ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik zyskowności  
netto  (%)                                                            

0,8% 3 0,6% 3 0,5% 3 

Wskaźnik zyskowności 
działalności operacyjnej 
(%)             

-0,3% 0 -0,4% 0 -0,4% 0 

Wskaźnik zyskowność 
aktywów (%) 

1,4% 3 1,1% 3 0,9% 3 

  Razem 6   6   6 

                

II. WSKAŹNIKI 
PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej 
płynności                                            

4,55 10 5,23 10 5,51 10 

Wskaźnik szybkiej 
płynności 

4,55 10 5,23 10 5,51 10 

  Razem 20   20   20 

              

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

Wskaźnik rotacji 
należności                                     
(w dniach)                            

37 3 38 3 39 3 

Wskaźnik rotacji 
zobowiązań                                          
(w dniach) 

18 7 18 7 18 7 

  Razem 10   10   10 

        

IV. WSKAŹNIKI 
ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia 
aktywów (%)                           

49% 8 50% 8 51% 8 

Wskaźnik wypłacalności 0,97 8 1,03 6 1,05 6 

  Razem 16   14   14 

        

Łączna wartość punktów 52 50 50 

 

 

 

 

 



Konsultant - Wszelkie prawa 
zastrzeżone                                                                                                                                 
Uprawniony do korzystania: 

SP ZOZ Przychodnia Lekarska Starogard Gdański 

TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ za 2022  rok 

Grupa Wskaźniki Wartość wskaźnika  Ocena uzyskana 

 

I. WSKAŹNIKI ZYSKOWNOŚCI 

Wskaźnik zyskowności  netto  (%)                                                            2,0% 3  

Wskaźnik zyskowności działalności 
operacyjnej (%)             

1,2% 3  

Wskaźnik zyskowność aktywów (%) 3,5% 4  

  I. Razem 10  

         

II. WSKAŹNIKI PŁYNNOŚCI 

Wskaźnik bieżącej płynności                                            7,96 10  

Wskaźnik szybkiej płynności 7,96 10  

  II. Razem 20  

       

III. WSKAŹNIKI 
EFEKTYWNOŚCI 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach)                            37 3  

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) 21 7  

  III. Razem 10  

  
    

IV. WSKAŹNIKI ZADŁUŻENIA 

Wskaźnik zadłużenia aktywów (%)                           48% 8  

Wskaźnik wypłacalności 0,94 8  

  IV. Razem 16  

  
    

Łączna wartość punktów 56 
 

 
 

 



SP ZOZ Przychodnia Lekarska Starogard Gdański 

     

Wskaźniki 2022 2023 2024 2025 

 

Zyskowności  netto                                                    3 3 3 3  

Zyskowności działalności operacyjnej 3 0 0 0  

Zyskowność aktywów  4 3 3 3  

Bieżącej płynności                                            10 10 10 10  

Szybkiej płynności 10 10 10 10  

Rotacji należności   3 3 3 3  

Rotacji zobowiązań  7 7 7 7  

Zadłużenia aktywów 8 8 8 8  

Wypłacalności 8 8 6 6  

RAZEM 56 52 50 50  

     
 

     
 

Wskaźniki 2022 2023 2024 2025  

SUMA PUNKTÓW 56 52 50 50  
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III. Informacja o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową  

 Podstawową działalnością samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej jest działalność 

lecznicza polegająca na udzielaniu świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych. 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska im. Marii Orlikowskiej-Płaczek      

w Starogardzie Gdańskim nie jest jednostką nastawioną na osiągnięcie zysku. 

Zasadniczym celem działania  podmiotów leczniczych realizujących usługi w całości finansowane ze 

środków NFZ jest zaspokajanie w sposób ciągły i trwały potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia  

w ramach gwarantowanych przez państwo świadczeń zdrowotnych.  

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska im. Marii Orlikowskiej-

Płaczek w Starogardzie Gdańskim udziela świadczeń zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych 

ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych świadczeń na podstawie odrębnych przepisów 

nieodpłatnie, za częściową lub całkowitą odpłatnością. Opłaty za świadczenia zdrowotne udzielone odpłatnie, 

ustalane są w sytuacjach, w których ustawa oraz przepisy odrębne dopuszczają taką odpłatność, w oparciu      

o rzeczywiste koszty związane z realizacją procedur medycznych.  

Celem samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej  jest równoważenie kosztów 

przychodami. SPZOZ Przychodnia Lekarska w roku 2022 uzyskała 56 punktów, co stanowi  80% 

maksymalnej liczby punktów, w prognozach na rok 2023-52 punkty, co stanowi 74,29% maksymalnej liczby 

punktów, a na lata 2024-2025 uzyskano 50 punktów, co stanowi 71,43% maksymalnej liczby punktów. 

Wyniki te świadczą o stabilności ekonomiczno-finansowej.  

 

 

 Sytuacja ekonomiczno-finansowa 

1. Wielkość funduszy własnych Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej Przychodnia 

lekarska im. Marii Orlikowskiej-Płaczek w Starogardzie Gdańskim na koniec poprzedniego roku 

obrotowego:    

  a) fundusz założycielski         1 745 950,27 zł 

b) fundusz zakładu        4 582 311,43 zł 

c) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny       0,00 zł 

d) wynik finansowy (niepodzielony zysk lub niepokryta strata)      444 178,17 zł 

 

RAZEM           6 772 439,87 zł 

 

 

 



 

Wykaz umów na finansowanie świadczeń ze środków publicznych zawartych na dzień sporządzenia raportu:  

 

Lp   RODZAJ/ZAKRES ŚWIADCZEŃ              TERMIN OBOWIĄZYWANIA  

                                                                                       UMOWY   

 

1. 11/000050/POZ/13/22     NA CZAS NIEOZNACZONY 

2. 11/000050/AOS/13/23      31.12.2023 r. 

3. 11/000050/STM/17/23      31.12.2023 r. 

4. 11/000050/OPH/17/23      31.12.2027 r. 

5. 11/000050/SPO/17/23      31.12.2027 r. 

6. 11/000050/PRO/17/23      30.06.2023 r. 

7. 11/000050/COV-SZCZ/21/23    31.12.2023 r. 

8. 11/000050/P40P/21/23     31.12.2023 r. 

 

 


