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Regulamin Zarzadzania Ryzykiem w Miejsko-Gminnym Os$rodku Kultury w Janikowie

ROZDZIAL 1
Zasady ogdélne

§1
. Regulamin zarzadzania ryzykiem opisuje przyjety w Miegjsko-Gminnym Osrodku Kultury w

Janikowie model zarzgdzania ryzykiem.

. Zarzadzanie Ryzykiem w Miejsko-Gminnym Os$rodku Kultury w Janikowie jest kluczowym

elementem ustanowionej w instytucji kontroli zarzadczej.

. Zadaniem zarzadzania ryzykiem w Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w Janikowie jest
poprawa funkcjonowania Instytucji we wszystkich obszarach dzialania oraz ograniczenie
skutkéw ewentualnych zdarzen niepozadanych do minimalnego poziomu, w szczegdlnosci w

zakresie efektywnosci zarzadzania wszystkimi zasobami, zapewniania ochrony majgtku oraz

ochrony wizerunku.

. Przez Ryzyko rozumiemy zdarzenie o okreslonym prawdopodobiefistwie, ktérego wystapienie
moze mie¢ negatywny wplyw na realizacj¢ zalozonych celéw, planéw i zadan Miejsko-

Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie.
. Celami gtéwnymi zarzadzania ryzykiem sa:
a. Usprawnienie procesu planowania;
b. Zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiagania oczekiwanych celéw;
¢. Zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadczej;

d. Zapewnienie dyrektorowi Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie otrzymywania

na czas wezesnej informacji zarzadczej na temat zagrozen dla realizacji celow i zadan;
e. Podniesienie jakosci kontroli zarzadczej oraz zapewnienie prawidlowego jej przebiegu.

. Zarzadzanie ryzykiem wewngtrznym w Miejsko-Gminnym Os$rodku Kultury w Janikowie

odbywa si¢ wedtug okreslonych zasad:

a. Spojnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardéw kontroli zarzadczej

w jednostkach sektora finanséw publicznych;

b. Powigzanie z celami i zadaniami Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie;
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¢. Przypisanej odpowiedzialnosci;

d. Proporcjonalnosci dziatan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.

§2
Zarzadzanie ryzykiem obejmuje nastgpujace elementy:
a. Identyfikacje ryzyka;

b. Ocen¢ ryzyka majaca na celu okreSlenie mozliwych skutkéw, prawdopodobienstwa i

istotnosci wystapienia danego ryzyka;
c. Okreslenie akceptowalnego poziomu ryzyka;

d. Okreslenie reakcji na ryzyko i wskazanie dzialan w celu zmniejszenia danego ryzyka do

poziomu akceptowalnego wraz ze wskazaniem wiascicieli ryzyka;
€. Zapewnienie mechanizméw kontroli ryzyka;

f.  'Wdrozenie srodkéw zapobiegawczych i korygujacych oraz monitorowanie i raportowanie.

ROZDZIAL 11
Identyfikacja i ocena ryzyka oraz mechanizmy kontroli

§3

1. Przed przystapieniem do identyfikacji ryzyka wystepujacego w Migjsko-Gminnym Osrodku
Kultury w Janikowie, dyrektor instytucji ustala liste celow i zadan do realizacji, ktére tworza plan

dziatalnosci na dany rok.
2. Plan dziatalnosci sporzagdzany jest w zgodnosci z planem finansowym instytucji.

3. Przynajmniej raz w roku, najpdzniej do dnia 31 stycznia roku, na ktéry sporzgdzany jest plan
dziatan, nalezy opracowaé wykaz ryzyka, wraz z funkcjonujagcymi i proponowanymi

mechanizmami kontroli, ktére moga ograniczy¢ wystepujace ryzyko.
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. Podczas identyfikacji ryzyka, dokonuje si¢ analizy wynikéw wczesniejszych kontroli oraz
audytéw, jak i wczesniejsze przypadki nieprawidlowosci i niepowodzen w zakresie realizacji
celow.
. Identyfikujgc ryzyko, dokonuje si¢ w szczegdlnosci analizy:
a. Struktury organizacyjnej;
b. Sytuacji finansowe;j;
c. Liczby pracownikéw oraz ich kwalifikacji;
d. Zasad etyki w instytucji oraz ich przestrzegania;
e. Warunkéw pracy;
f. Mozliwych zmian, ktére moga zaistnie¢ w danym roku.
§4
. Ocena ryzyka realizowana jest na podstawie przyjgtego modelu oceny, ktéry zapewnia
porownywalnosci wynikéw we wszystkich obszarach funkcjonowania Miejsko-Gminnego

Osrodka Kultury w Janikowie oraz ulatwia przetwarzanie indywidualnych oceny w celu

stworzenia ogolnego profilu ryzyka.

. Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienistwa wystapienia ryzyka i skutkow, a
nastepnie ustalenia jego istotnosci.

. Ocena prawdopodobienistwa oraz potencjalnych skutkéw wystagpienia ryzyka polega na nadaniu
im wartosci szacunkowych w przyjetych skalach jakosciowo-ilosciowych.

. W ocenie ryzyka uwzglednia si¢ mozliwa czgstotliwos¢ zaistnienia ryzyka jako jednej ze
wskaznikdw prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

. Na podstawie oszacowanego prawdopodobienstwa oraz skutkéw wystapienia ryzyka okresla sig

wspolczynnik istotnosci kazdego zidentyfikowanego ryzyka.

. Okreslenie istotnosci ryzyka umozliwia uporzadkowanie ryzyka wedlug kryterium ich znaczenia

dla osiggania celow i realizacji zadanh w Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w Janikowie.

. Przygotowany katalog ryzyk, opracowany wedlug kryteriéw istotnosci wskazuje dyrektorowi

Miejsko-Gminnego Os$rodka Kultury w Janikowie kierunki priorytetowe w  zakresie

podejmowanych dziatan.
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8. Dla poszczegdlnych zidentyfikowanych i oszacowanych ryzyk okresla sie rozwigzania, ktére

maja na celu ograniczenie prawdopodobienstwa lub skutkéw wystgpienia ryzyka.
9. Dyrektor okresla akceptowany poziom ryzyka, biorac pod uwage oceng istotnosci ryzyka.
10. Okreslenie poziomu istotnosci ryzyka wynika z:

a. Koniecznoéci zaakceptowania ryzyka w obszarach, w ktérych diugofalowego korzysci

przewyzszaja krétkoterminowe straty;
b. Uwzglednienia aktualnej sytuacji Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie;

c. Wysokosci kosztéw ograniczenia danego ryzyka.

§5
1. Podczas oceny prawdopodobienstwa ryzyka, uwzglgdnia si¢ mozliwa czestotliwo$é wystepo-
wania zdarzen. W przypadku czynnosci powtarzalnych uwzglednia si¢ liczbe mozliwych po-
wtorzen.
2. Jako$ciowg oceng prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka opiera sie na oszacowaniu stopnia
prawdopodobieristwa zaistnienia ryzyka, co polega na wyborze przez oceniajgcego jednego z

pigciu mozliwosci, zgodnie z ponizszg tabelg:

Punkta- Opis Prawdopodobienstwo = Prawdopodobienistwo wyrazone opisowo
cja [Yo]

Rzadkie 0-5 Zdarzenie moze zaistnie¢ jedynie w

wyjatkowych okolicznosciach

2. Mato 6-15 | Iétnjej e mate prawdopodobienstwo
prawdopodobne zaistnienia tego zdarzenia
Srednie 16-50 Zdarzenie jest srednio mozliwe
4. | Prawdopodobne 51-75 Wystapienie zdarzenia jest wysoce
prawdopodobne
5. _LPrawie pewne  76-100 Oczekuje sig, ze takie zdarzenie-gstqpi

§6
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1. Ocena skutkéw wystapienia ryzyka opiera si¢ na analizie wynikéw oddziatlywania na Miejsko-
Gminny Osrodek Kultury w Janikowie oraz jego cele i zadania, jakie moze zaistnie¢ przy danym
rodzaju ryzyka.

2. Podczas oceny skutkéw wystapienia ryzyka, uwzglednia si¢ w szczeg6lnosci:

a. Konsekwencje prawne;
b. Konsekwencje finansowe;
c¢. Konsekwencje organizacyjne;
d. Wplyw na wizerunek instytucji
e. Bezpieczenistwo pracownikow.
3. Ocena jakosciowa skutkéw zaistnienie ryzyka jest dokonywana przez wybdr jednej z pigciu moz-

liwosci okreslonych w tabeli ponize;j:

Punkta- | Opis Kryteria
cja Finan- organiza- Ochrona Reputacja
sowe[PLN] cyjne zdrowia i
bezpieczen-
stwa pracow-
nikoéw
1. Nieznaczne | Mata  strata Krdtkotrwale  Nieznaczne Nieliczne
finansowa 100 zakldcenie obrazenia informacje w
dziatalnosci mediach
lokalnych  lub
regionalnych
2. Mate ' Strata Niewielkie Niewielkie Ograniczone
finansowa 101 = zaklocenie w ' obrazenia informacje w
—5000 dziatalnosci mediach
lokalnych  lub
regionalnych
3. ' Srednie Strata Zaklécenie w Pewne Pewne
finansowa dziatalnosci obrazenia informacje W

5001 — 20000 mediach



Powazne

| Katastrofalne

- Straty

finansowe

20001
100000
' Straty

finansowe

powyzej
100001
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Brak realizacji Powazne

kluczowego

celu

obrazenia

Brak realizacji ' Utrata zycia

kluczowych

celow

§7

z dnia 20 grudnia 2024 1.
lub

lokalnych
regionalnych
Pewne
informacje w
mediach
ogolnokrajowych
Doniesienia |
prasowe w calym

kraju

1. Istotno$¢ ryzyka wyrazona jest jako iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz

potencjalnych skutkéw jego wystapienia. Okreslenie istotnosci ryzyka pozwala na dokonanie

oceny i hierarchizacji ryzyka, tj. uporzadkowanie zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajow

ryzyka ze wzgledu na ich znaczenie, w zaleznodci od stopnia, w jakim dane ryzyko zagraza

realizacji zadan i celéw Miejsko-gminnego Osrodka Kultury w Janikowie.

2. Istotnos¢ danego ryzyka okresla si¢ wartoscia liczbowg od 1 do 25.

3. Celem identyfikowania istotnosci ryzyka, operuje si¢ na matrycy ryzyka, okreslonej ponizej,

zawierajacej prezentacje ryzyka w macierzy 5 x 5:

SKUTKI

Ts. -5 [1I-10 mI-15 [ 111-20 11-25
4, 1I-4 11-8 1I-12 11-16 111-20
3 I3 11-6 11-9 1-12 II-15
2. 12 -4 -6 11-8 1I-10
1. I-1 1-2 I3 I-4 I-5

1. 2. 3 4, 5.

PRAWDOPODOBIENSTWO
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4. Wyrdznia sie 3 poziomy ryzyka:

Poziom wysokiego ryzyka — od III-15 do III-25 — ten obszar wymaga pilnej uwagi i dziatan;

. Poziom sredniego ryzyka - od I1-4 do II-12 — ten obszar wymaga oméwienia 1 monitorowania,

oraz w pewnych wypadkach podejmowania dalszych decyzji;

Poziom niskiego ryzyka — od I-1 do I-4 — ten obszar reprezentuje najnizsze zagrozenie da

instytucji.

§8

. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko o niskim poziomie istotnosci.

. Ryzyko o srednim i wysokim poziomie istotnosci przekracza akceptowalny poziom ryzyka i

wymaga ustalenia i podjeci dziatan ograniczajacych to ryzyko przez zmniejszenie jego skutkow

lub prawdopodobienstwa wystapienia.

. W stosunku do kazdego rodzaju ryzyka na poziomie istotnosci w akceptowalnych granicach,

mozna wskaza¢ dziatania stuzace okresleniu reakcji na to ryzyko.

§9

. Metodami przeciwdziataniu ryzyka sa:

a. Kontrolowanie i ograniczanie ryzyka — dzialanie w celu zmniejszenia ryzyka. Przykladem tej

formy jest stosowanie mechanizméw kontroli zarzadczej lub tez prowadzenie dodatkowych

procedur kontrolnych jak i usprawnianie procesow;
. Przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowy zewn¢trznemu w formie np. ubezpie-

czenia lub zatrudnienie innego podmiotu do dokonywania okres§lonych czynnosci w zakresie

objetym ryzykiem;

c. Zakonczenie dzialah obarczonych ryzykiem wewnetrznym;

. Tolerancja ryzyka — §wiadome podjecie ryzyka, tj. brak dodatkowych dziatan, wynikajace z
ograniczen w zakresie mozliwosci dziatan lub ich zbyt wysokiego kosztu w stosunku do po-

tencjalnych korzysci. Uzupetnieniem tej formy moze by¢ plan awaryjny.

2. Podstawowym rodzaje reakcji na ryzyko w Miejsko-Gminnym Osrodku Kultury w Janikowie jest

kontrolowanie i ograniczanie ryzyka okreslone w §9 ust. 1 ppkt. a niniejszego regulaminu.
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3. W celu przeanalizowania wyboru metody przeciwdziatania nalezy okreslié:
a. Przyczyny ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen;
b. Istniejace mechanizmy kontrolne stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia ryzyka;

c. Skuteczno$¢ istniejgcych mechanizméw kontroli.

§10
1. Zadaniem mechanizméw kontroli jest zapobieganie urzeczywistnianiu si¢ ryzyka lub
ograniczanie strat z niego wynikajacych. Kazdy zastosowany mechanizm kontrolny powinien
stanowi¢ odpowiedz na konkretne ryzyko. Koszt wdrozenia mechanizméw kontroli nie moze by¢

wyzszy niz uzyskanie dzi¢ki nim korzysci.
2. Wyszczegolnia sig¢ nastgpujace mechanizmy kontroli:

a. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej poprzez dokumentacje procedur, instrukeji,

zarzgdzen dyrektora, zakresOw czynnosci czy regulaminu organizacyjnego;
b. Dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych;
c. Podzial obowigzkow;
d. Nadzor;
e. Ciaglos¢ dziatalnosci;

f. Ochrona zasobéw, w tym ograniczenie dostgpu do zasobéw materialnych, finansowych i

informacyjnych;

g. Kontrola systemow informatycznych.

ROZDZIAL 111

Odpowiedzialno$¢, monitorowanie i raportowanie

§11
1. Zapewnienie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem nalezy do zadan dyrektora Miejsko-

gminnego Osrodka Kultury w Janikowie.

2. W odniesieniu do kazdego ryzyka ustalany jest wlasciciel ryzyka.
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3. Wszyscy pracownicy Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie sg zobowigzaniu do

aktywnego udzialu w zarzadzaniu ryzykiem, w szczegdlnosci przez:
a. Stosowanie si¢ do obowigzujgcych regulacji w zakresie zarzadzania ryzykiem;
b. Biezgce identyfikowanie ryzyka i informowanie o nim przetozonych;

c. Podejmowanie dziatan w celu zminimalizowania skutkéw ryzyka lub prawdopodobienstwa

jego wystgpienia.

§12
1. Zbiorcza informacja na temat ryzyka przedstawiana jest w formie rejestru ryzyka, sporzagdzanego

wedlug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Rejestr ryzyka podlega zatwierdzeniu przez dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w

Janikowie.
3. Przed zatwierdzeniem rejestru ryzyka dyrektor Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie
podejmuje decyzje¢ o:
a. Rodzaju reakcji na ryzyko w stosunku do kazdego ryzyka;
b. Rodzaju dzialafi zapobiegawczych lub korygujacych, majacych przeciwdziala¢ wystapieniu
danego ryzyka;

c. Czestotliwosci raportowania, w zaleznosci od poziomu istotnosci ryzyka.

§13

1. Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka, jak i ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku
dokonywane sg raz w roku wraz z przygotowywaniem propozycji do rocznego planu dzialalnosci

instytucji na rok nastgpny.

2. Wstepnej identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdzialaniu ryzyku

dokonujg pracownicy oraz dyrektor Migjsko-Gminnego Osrodka Kultury w Janikowie.

3. W przypadku istotnych zmian w instytucji nalezy dokona¢ aktualizacji zidentyfikowanych ryzyk.
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§14

1. Monitorowanie ryzyka jest procesem cigglym, realizowanym na kazdym szczeblu zarzadzania,
pozwalajacym na podejmowanie decyzji przez dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w

Janikowie w odpowiednim czasie.

2. W ramach monitoringu, dokonuje si¢ przegladu aktualnosci ryzyka, adekwatnosci oceny oraz

podjetych dziatan, jak i skutecznosci mechanizméw kontroli i identyfikacji nowych ryzyk.

3. Dyrektor Miejsko-Gminnego Os$rodka Kultury w Janikowie przygotowuje do dnia 31 stycznia

raport z zarzadzania ryzykiem w roku minionym, wraz z wnioskami.

Wiy oropka K
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Rejestr ryzyka
Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Odpowiedz? na ryzyko
Cel/ Zidentyfikowa | Opis | Prawdopodobierist SkUtk.l lstc’u'fno Dziatani | Reakcj | Dziatania WAL
Lp . o wystagpien §¢ ryzyka (osoba
zadani ne ryzyko — ryzyk wo wystgpienia p a ana planowa Sy
. e nazwa ryzyka E} ryzyka (P) I gy B odjete zyko ne Qgpewisdaial
ryzy! yzy (s) (5x4) poaje ryzy na)
1.
2.
3.
Legenda:

1.Cel/zadanie - cel/zadanie jednostki.

2.Nazwa ryzyka - niepozadane zjawisko, ktére moze wptyna¢ na osiggniecie celu/ realizacje zadania jednostki.
3. Opis ryzyka - informacja, na czym polega zidentyfikowane ryzyko.

4. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka (P) - wartosci przyznane w skali od 1 do 5 zgodnie z hastowym
opisem zawartym w regulaminie.

5. Skutki wystapienia ryzyka (S) - wartosci przyznane w skali od 1 do 5 zgodnie z hastowym opisem zawartym
w regulaminie.

6. Istotnosc ryzyka - iloczyn prawdopodobieristwa i skutkéw wystapienia ryzyka (P x S).

7. Dziatania podjete - dziatania juz podjete przez kierownika komérki organizacyjnej w stosunku do
zidentyfikowanego ryzyka, np. procedury postepowania (zarzadzenia i instrukcje), nadzér funkcjonalny itd.

8. Reakcja na ryzyko - reakcja kierownika komérki organizacyjnej na zidentyfikowane ryzyko. Istniejg nastepujace
metody reakcji na ryzyko:

1) kontrolowanie i ograniczanie ryzyka - symbol ,K";

2) przeniesienie ryzyka - symbol ,,P";

3) zakoniczenie dziatan obarczonych ryzykiem wewnetrznym — symbol ,,Z”;

4) tolerowanie ryzyka ~ symbol ,T".

9. Dziatania planowane - dziafania, ktére zamierza podja¢ kierownik komdrki organizacyjne stosunku do
zidentyfikowanego ryzyka. W przypadku gdy dziatania podjete sa wystarczajace, nalezy wpisa¢ w kolumnie:
»kontynuacja".

10. Wtasciciel ryzyka (osoba odpowiedzialna) - osoba, ktéra jest odpowiedzialna za nadzér zagadnieri w tym
obszarze.
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