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Uczelnia ASBiRO to przede wszystkim spotecznos¢. To na czym nam od lat zalezy, to
tworzenie przestrzeni do wymiany do$wiadczen miedzy przedsiebiorcami, ktorzy
kazdego dnia, czesto w osamotnieniu, stawiaja czota wyzwaniom i problemom w
prowadzeniu wilasnych firm. Potrzebujg oni statego wsparcia w rozwoju, nowej
wiedzy, pomystow, przestrzeni, ktéra sprzyja innowacyjnemu mysleniu i wymianie
doswiadczen miedzy ludzmi, ktérzy maja identyczny cel- budowanie organizacji,
ktére stajg sie liderami w lokalnym zyciu spoteczno-gospodarczym, oferuja miejsca
pracy i kazdego dnia aktywnie przyczyniaja sie do wzrostu PKB naszego kraju.

Chcemy aby Uczelnia ASBiRO byta sercem i centrum tej spotecznos$ci oraz sieci
preznie rozwijajacych sie firm na wzdr Stanford University i Doliny Krzemowe;j.

JesteSmy Uczelnig niszowa, stawiajgcg na praktyczng edukacje, a nasza oferta
edukacyjna skierowana jest wytacznie do wtascicieli matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz do osoéb, ktére marza o tym, aby w niedalekiej przysztoSci
zatozy¢ swoje wlasne firmy.

Cel ten zostat okreslony w oparciu o informacje zwrotng, jaka pracownicy Uczelni
otrzymali od studentéow studiéw I-stopnia na kierunku Zarzadzanie, kursantow,
absolwentéw kurséw doksztalcajacych oraz spotecznosci przedsiebiorcow
rozwijajacych sie przy Uczelni ASBiRO. W trakcie badania potrzeb spotecznosci
akademickiej oraz planowanej dalszej Sciezki rozwoju, silnie zarysowywaty sie
sugestie o checi kontynuowania procesu edukacyjnego na Uczelni ASBiRO w formie
studiéw Il-stopnia, ktére stanowityby kolejny etap ksztatcenia w ofercie
programowej uczelni.

DZIALANIA OPERACYJNE SLUZACE REALIZAC]I TEGO CELU:

1. WZMACNIANIE WIZERUNKU UCZELNI NASTAWIONE] NA KSZTALCENIE PRAKTYCZNE
ORAZ ZWIEKSZANIE LOJALNOSCI WSROD STUDENTOW I ABSOLWENTOW UCZELNI:

e Systematycznie zbieramy oceny satysfakcji aktualnych studentéw dot. programu

ksztatcenia, wyktadowcéw prowadzacych zajecia dydaktyczne oraz kwestii
organizacyjnych i administracyjnych zwigzanych z prowadzeniem ksztalcenia



Systematycznie badamy losy i potrzeby edukacyjne absolwentéw oraz cztonkow
spotecznos$ci akademickiej, ktérzy okazjonalnie korzystaja z oferty edukacyjnej
Uczelni

Tworzymy spoéjny i przejrzysty proces przedtuzania $ciezki studenta i
absolwenta oraz systematycznie komunikujemy aktualng oferte edukacyjng
wewnatrz spotecznos$ci akademickiej oraz poza nia

Nawiagzujemy wspoétprace partnerskie z organizacjami i stowarzyszeniami, ktére
kierujag swoja oferte do przedsiebiorcow w celu uzupeinienia naszej oferty
edukacyjnej i wdrazania nowych pomystéw na projekty spotecznosciowe

Organizujemy regularne spotkania z przedstawicielami Rady Biznesu Uczelni
ASBIRO, podczas ktérych omawiana jest oferta programowa oraz nowe pomysty
i wdrozenia, ktore wymagajg zasiegniecia opinii partneréw spotecznych oraz
gospodarczych Uczelni

Przygotowujemy film dokumentalny, ktéry na szeroka skale ukaze specyfike,
sukcesy oraz charakterystyczne wyzwania spotecznosci studentow,
absolwentéw i przedsiebiorcow rozwijajacych sie przy Uczelni

Tworzymy pierwsze publikacje, ktdre majg stanowi¢ zalazek przysztej
dziatalno$ci wydawniczej Uczelni. Beda to regularnie publikowane artykutu
eksperckie przyblizajace studentom i absolwentom kluczowe zagadnienia
zwigzane z rozwojem przedsiebiorstw oraz inwestowaniem oraz opisy wdrozen,
sukcesow oraz dobrych praktyk z firm prowadzonych przez naszych studentow,
absolwentéw i wyktadowcéw

2. PROCES KSZTALCENIA I POSZERZANIE OFERTY EDUKACYJNE] UCZELNI

Ubiegamy sie o akredytacje na stworzenie drugiego kierunku studiéw I-stopnia
»Sprzedaz i Marketing”

Systematycznie rozbudowujemy zbiory biblioteczne Uczelni oraz utatwiamy
dostep do materiatéw Zrédtowych i literatury wspierajacej rozwdj spotecznosci
akademickiej

Rozwijamy oferte realizowanych studiéw podyplomowych w formule MBA o
nowe modutowe programy specjalizacyjne

Systematycznie w kazdym roku akademickim doktadnie analizujemy nasza
biezacy oferte edukacyjng, udoskonalamy oraz uzupetniamy ja o nowe projekty
edukacyjne, ktére beda odpowiedzia na potrzeby spotecznosci akademickiej oraz
wymagania dynamicznie zmieniajgcego sie rynku

Wprowadzamy nowe ciekawe formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, w tym
przede wszystkim gry strategiczne i symulacje biznesowe

Nawigzujemy wspodtprace miedzynarodowe oraz uzupeiniamy oferte edukacyjng
o dodatkowe zajecia dydaktyczne prowadzone w jezyku angielskim

Zachecamy spotecznos¢ akademicka do zaktadania ko6t naukowych oraz
organizacji studenckich, ktoérych celem bedzie wspieranie rozwoju oraz
integrowanie cztonkéw spotecznosci akademickiej



e Zaktadamy Klub Inwestora, ktéry bedzie wewnetrzng platforma integrujaca
przedsiebiorcéw oraz osoby posiadajace pomysty biznesowe o duzym potencjale
z kapitatem oraz mentorami mogacymi wesprze¢ rozwdj firm i start-upow
funkcjonujgcych w ramach naszej spotecznosci

e W dalszym etapie staramy sie o akredytacje na stworzenie pierwszego na naszej
Uczelni kierunku studiéw II-stopnia

e Rozpoczynamy przeprowadzanie pierwszych projektow badawczych majacych
na celu zbieranie danych statystycznych, szeroko opisujacych biezacg sytuacje
coraz charakterystyke rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce

3. DOSKONALENIE FUNKCJONOWANIA I ADMINISTRAC]I UCZELNI

e Tworzymy system monitorowania i potwierdzania wysokiej jakos$ci ksztatcenia
na studiach oraz kursach realizowanych przez Uczelnie

e Rozwijamy automatyzacje przy procesach zwigzanych z obstuga studentéw oraz
biezacymi dziataniami administracyjnymi

e Wprowadzenie rocznej oceny pracy zespotu odpowiedzialnego za
funkcjonowanie Uczelni

4. ROZWO] STALE] KADRY DYDAKTYCZNE] WSPOLPRACUJACE] Z UCZELNIA PRZY
TWORZENIU I REALIZACJI PROGRAMOW STUDIOW

e Stale wyszukujemy nowych doswiadczonych praktykéw biznesu posiadajacych
réwnocze$nie kwalifikacje akademickie w celu nawigzania statej wspoétpracy
przy tworzeniu i realizacji programéw studiow

e Podtrzymywanie dtugoterminowych relacji z aktualng kadra dydaktyczng, ktéra
jest wysoko oceniana w badaniach ewaluacyjnych przeprowadzanych wsréd
studentow

5. ROZWO] KADRY ORGANIZACYJNE] I ADMINISTRACYJNE] TWORZACE] UCZELNIE
e Opracowujemy Sciezke rozwoju dla kadry organizacyjnej oraz organizujemy
projekty szkoleniowe rozwijajace ich kompetencje, predyspozycje oraz
wspierajace ich talenty

6. OPRACOWANIE PROGRAMU WSPIERAJACEGO OSOBY ZE SPOLECZNOSCI
AKADEMICKIE], KTORE CHCIALYBY UZYSKAC TYTUL DOKTORA NAUK
e Na podstawie badania potrzeb edukacyjnych spotecznosci akademickiej, w tym
nie tylko studentéw ale réwniez wyktadowcoéw, opracowujemy program
wspierajacy i integrujgcy osoby, ktére chciatyby uzyska¢ tytut doktora nauk na
innych uczelniach

CEL STRATEGICZNY 2: UTRZYMANIE STABILIZACJI FINANSOWE]

Cel ten zostal okreslony w zwigzku z destabilizacjg zycia spoteczno-gospodarczego
w 2020 w zwigzku z pandemig SARS-COV2. Efektem tych naglych i
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nieprzewidzianych zmian byly nizsze niz dotychczas wyniki rekrutacyjne i

finansowe Uczelni w roku akademickim 2020/2021 oraz uszczuplenie rezerwowych

zasobdw finansowych. W zwigzku z tym drugim kluczowym celem strategicznym na

lata 2021-2024 jest odbudowanie zasobow finansowych uczelni i utrzymanie

stabilnosci finansowej na dziatania biezace oraz przyszly rozwo;.

1. WZMACNIANIE LOJALNOSCI STUDENTOW I AKTYWNE PRZEDLUZANIE ICH SCIEZKI
EDUKACYJNE]

Opracowanie systematycznego procesu zbierania potrzeb edukacyjnych wsréd
aktualnych studentow

Opracowanie systematycznego procesu podtrzymywania kontaktu i zbierania
potrzeb edukacyjnych wsrod absolwentow

Dopracowanie precyzyjnej i spojnej oferty edukacyjnej Uczelni, ktéra bedzie
stanowi¢ gtowny material promocyjny wszystkich projektow, studiow i kurséw
jakie realizujemy

W finalnym etapie powyzszych dziatan celem jest zwiekszenie zainteresowania
ofertg edukacyjna oraz zwiekszenie rekrutacji i przychodéw Uczelni

2. SYSTEMATYCZNE BADANIE RENTOWNOSCI KURSOW I STUDIOW

Doktadna biezgca analiza przychodéw i kosztéw na poszczego6lnych kursach i
studiach oraz systematyczne monitorowanie sytuacji finansowej

Doktadne i systematyczne prowadzenie rocznego budzetu uczelni w oparciu o
metode ,Kosztow ABC”

Planowanie celéw rekrutacyjnych z géry, w oparciu nie tylko o dane historyczne
dotyczace rekrutacji, ale réwniez w oparciu o dane finansowe dot. rentownosci
studidéw, kurséw i innych projektéw

3. UDOSKONALENIE SYSTEMU WSPARCIA SPRZEDAZY

Usystematyzowanie procesu kontaktu telefonicznego z cztonkami spotecznosci
akademickiej w celu przedstawienia aktualnej oferty edukacyjnej uczelni oraz
aktywne przedtuzanie $ciezki ksztatcenia o kolejne kierunki, kursy, projekty
Realizacja stacjonarnych Alternatywnych Lekcji Przedsiebiorczosci w szkotach
$rednich

Uruchomienie projektu bezptatnych konsultacji biznesowych z wyktadowcami
Udoskonalenie wydarzen typu ,dni otwarte” na studiach licencjackich,
podyplomowych oraz na kursach

Opracowanie w oparciu o wartosci i cele Uczelni, systemu partnerskiego przy
marketingu szeptanym

4. NOWE ZRODLA FINANSOWANIA UCZELNI

Rozszerzanie oferty edukacyjnej o nowe studia, kursy, specjalizacje



e Zaprojektowanie statych produktéw online skierowanych do oso6b, ktére nie
znaja Uczelni oraz do oséb, ktoére nie maja mozliwosci uczestniczy¢ w zajeciach
stacjonarnych

e Opracowanie oferty wspélprac partnerskich, ktére wzbogaca oferte edukacyjna
Uczelni o niszowe, specjalistyczne programy ksztatcenia

e Monetyzacja materiatéw udostepnianych na kanale YouTube Uczelni

5. UDOSKONALENIE SYSTEMU ZARZADZANIA PLYNNOSCIA 1 EFEKTYWNOSCIA
FINANSOWA

e Biezaca analiza i monitorowanie ptynnosci finansowej Uczelni

e Zabezpieczenie srodkow finansowych na sytuacje kryzysowe

6. UDOSKONALENIE STRATEGII MARKETINGOWE] WSPIERAJACE] REKRUTAC]E

e Stworzenie przejrzystego systemu zbierania i analizy danych marketingowych i
statystyk sprzedazy

e Stworzenie nowych lejkéw sprzedazowych wspierajacych proces rekrutacji na
studia i kursy



