B  UCZELNIA
W ASBIRO

MISJA, WIZJA 1 STRATEGIA ROZWOJU UCZELNI ASBIRO
NA LATA 2019-2023

Ponizszy dokument jest spisang i ustrukturyzowana ,strategiczng mapa drogowa” Uczelni ASBiRO,
niepublicznej szkoly wyzZszej stawiajacej za swdj cel ksztatcenie szeroko rozumianych przedsiebiorcow.
Zostat on podzielony na wyrazne cze$ci. Pierwsza z nich jest analiza SWOT wskazujgca obecng sytuacje
Uczelni, szkoty wyzszej bedacej start-upem, gdyz zmiany i przeksztatcenie Wyzszej Szkoty Sportowej im.
Kazimierza Goérskiego w Lodzi i uczynienie z niej Uczelni ASBiRO sg bardzo glebokie i otwieraja nowy
rozdziatl dziatania. Nastepnie, zostata scharakteryzowana misja i wizja Uczelni. Zdawa¢ by sie mogto, Ze
zapisane w nich zdania sg zbedne, wierzymy jednak w jasne deklarowanie wtasnych intencji, stad tez tak
misja jak i wizja znalaztby sie jako baza pod spisanie konkretniejszych tresci. Te wynikajg z tradyc;ji
uniwersytetu przedsiebiorczego do ktérej chcemy nawigzaé. Stad tez najobszerniejsza cze$¢ strategii
dotyczy wtasnie tego, w jaki sposéb nasza Uczelnia, majgc za cel wizje i realizacje misji a za kotwice
mocujacag nas w rzeczywistoSci rezultaty analizy SWOT, moze wypetnia¢ definicje uniwersytetu
przedsiebiorczego co z naszej perspektywy jest rdzeniem ponizszej strategii oraz jest i bedzie kregostupem
naszej dziatalnosci. Te ogélne wnioski znajdujg swoje rozwiniecie w czesSci dotyczacej zadan. Zadania sg
skonkretyzowanymi ,kamieniami milowymi” wynikajacymi z ogdlniejszych czeSci strategii, staja sie
réwniez markerami potrzebnymi do ewaluacji tejze. Ostatnig cze$cig strategii jest informacja o ewaluacji i

monitorowaniu realizacji strategii.
ANALIZA SWOT

Powodzenie, rozw0j oraz realizacja misji, wizji i strategii Uczelni ASBiRO uwarunkowana jest tak przez
czynniki zewnetrzne jak i wewnetrzne, stad tez uznaliSmy analize SWOT za najlepsze narzedzie realnie
wskazujace nam nasze sity i stabo$ci. Rzecz jasna, jest to narzedzie zgrubne, pozostawiajace pewien
margines niedookreslenia w poréwnaniu z narzedziami bardziej zaawansowanymi. Jednoczes$nie jednak,
jest ono przejrzyste i systematyczne, a w przypadku tworzenia dokumentu rangi strategicznej zgrubnos$¢

nie musi by¢ cecha dyskwalifikujaca.

Nalezy jeszcze zwrdci¢ uwage na moment przeprowadzania analizy. Jest to sam poczatek funkcjonowania
Uczelni ASBiRO, a okres na ktéry przygotowywana jest strategia obejmuje kilka lat. Sytuacja Uczelni za kilka
lat bedzie oczywiscie zupelnie inna niz obecnie, stad tez wynika przydatno$¢ analizy SWOT ktéra postuguje
sie ogbélnymi pojeciami, potrzebnymi witasnie na poziomie strategicznym. Ich operacyjny wymiar bedzie

nasycany trescig w trakcie przezwyciezania kolejnych stabo$ci oraz wyzyskiwania naszych szans.
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Szanse - czynniki zewnetrzne

W o

Zainteresowanie przedsiebiorczoscig wéréd mtodych ludzi;
Potrzeba podnoszenia kwalifikacji zawodowych na rynku;
Otoczenie prawne rozumiane jako wspdlny rynek UE;

Wzrost dochodéw Polakow.

Zagrozenia - czynniki zewnetrzne

Malejgca liczba absolwentéw szkét Srednich;

Umiarkowany odbiér przedsiebiorcéw i przedsiebiorczosci w spoteczenstwie widzianym jako
catos¢;

Przewaga finansowa, wizerunkowa i organizacyjna uczelni publicznych;

Zmiany w prawie i niepewno$¢ dotyczaca interpretacji nowych przepisow;

Zatamanie sie rynku prywatnej edukacji wyzszej wywotane wiekszym kryzysem

ekonomicznym.

Mocne strony - czynniki wewnetrzne

1. Elastyczno$¢ funkcjonowania, przewidywane szybkie tempo reagowania na zmiany rynkowe;

2. Oferta planowanych studiéw (licencjackich, magisterskich, podyplomowych) rozpoznanych jako

praktyczne i przez to atrakcyjne;

3. Mozliwos¢ ksztattowania Uczelni i jej oferty od zera;

4. Dobre relacje z duza spoteczno$cia przedsiebiorcéw;

Krajowe i miedzynarodowe relacje z organizacjami trzeciego sektora skupionymi na promowaniu

przedsiebiorczosci.

Stabe strony - czynniki wewnetrzne

1
2
3.
4

Niepewna pozycja edukacyjnego start-upu;

Niski prestiz uczelni niepublicznej;

Nieznane i trudne do oceny przyjecie Uczelni przez potencjalnych studentow;

Kadra o duzym odsetku praktykéw nienawyklych do pracy na uczelni i wymagajgca wdrozenia

do nowych obowigzkéw.

Na podstawie powyZszej analizy jesteSmy w stanie stwierdzi¢, Zze Uczelnia ASBiRO posiada zwyczajowe dla

start-upéw atuty, ale tez zwyczajowe dla nich stabosci. Mozliwo$¢ ksztattowania Uczelni ,od zera” i

budowania jej produktéw edukacyjnych moze by¢ bowiem trampoling do znalezienia sie w gronie moze

niewielkich (w poréwnaniu do panstwowych uniwersytetéw), ale rozpoznawalnych podmiotéw rynku

ustug edukacyjnych. Skupienie sie na przedsiebiorczosci, jej nauczaniu, byciu przedsiebiorcza uczelnia, to

niewatpliwe cechy wyrézniajace, ktére umiejetnie rozwijane moga by¢ czyms$ charakterystycznym dla

Uczelni ASBiRO. Podobnie jak jej wybitnie sieciowy charakter uczelni ktéra juz teraz, dopiero zaczynajac
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dziatalno$¢, posiada dostep do szerokich kregéw przedsiebiorcédw, ich instytucji oraz organizacji trzeciego

sektora zwigzanych z promowaniem postaw przedsiebiorczych.
MISJA UCZELNI ASBIRO

Misjg Uczelni ASBiRO jest ksztalcenie kadr przysztych zaangazowanych przedsiebiorcéw. Termin
»przedsiebiorca” rozumiemy szeroko, jako osobe, ktéra potrafi dostrzec szanse w zmieniajacej sie wokét
niego rzeczywisto$ci i przeku¢ je na zyski - przede wszystkim, cho¢ nie tylko, zyski finansowe. W naszej
ocenie, przedsiebiorca moze by¢ biznesmanem, ale moze by¢ tez przedsiebiorca spotecznym,
przedsiebiorcy idei (intellectual entrepreneur) badz tez przedsiebiorczym pracownikiem najemnym. Za
kazdym razem, bedzie liderem w otaczajgcej go spotecznosci, a jego pozycja bedzie wynikac z pozytkowania
rozwinietych cech przedsiebiorczych. W Uczelni ASBiRO chcemy ksztatci¢ absolwentéw wyrédzniajacych sie

wtlasnie taka specyfika. Uwazamy, Ze pozwoli im to na sukces w zyciu zawodowym i spotecznym.
WIZJA UCZELNI ASBIRO

Wizja Uczelni ASBiRO to wizja wpisujaca sie w klasyfikacje ,uniwersytetu przedsiebiorczego” Burtona
Clarka, a wiec uczelni, ktéra aktywnie reaguje na potrzeby rynku i sama jest jego czeSciag. Dzieki swojej
reaktywnos$ci nastawionej na wspétprace z sektorem prywatnym i organizacjami pozarzadowymi, przy
jednoczesnym spelnianiu najwyzszych standardow wskazanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, nasza Uczelnia ma by¢ kuZnig aktywnych profesjonalistéw zdolnych do przyjecia roli zarzadczej

w nowoczesnej gospodarce i rozbudowie jej w oparciu o wiedze.

UNIWERSYTET PRZEDSIEBIORCZY ORAZ UCZELNIA ASBIRO JAKO EGZEMPLIFIKACJA
PRZEDSIEBIORCZE] SZKOLY WYZSZE]

Strategia Uczelni ASBiRO jest nadaniem generalnego kierunku rozwoju uczelni w perspektywie kadencji
Rektora ktéra konczy sie w 2023 roku. Ma ona na celu realizacje misji oraz podazanie w kierunku

wskazanym przez wizje.

Uczelnia ASBiRO realizuje swoja misje, wizje i strategie poprzez i przy wspétdziataniu studentéw, wiadz

uczelni, zatozyciela, kadry naukowo-dydaktycznej i pracownikéw administracyjnych.

Z przedsiebiorczosciag wiaze sie zmiana, bo tylko ona umozliwia zysk zwigzany z prawidlowym jej
odczytaniem oraz aktywnym dostosowaniem sie do niej. Obecna Polska i Europa to przestrzen, w ktorej
zmiany zachodza szybko. Gospodarka ulega transformacji w kierunku pogtebiania zyskownosci ustug, nowe
technologie umozliwiaja zmiane spoteczng, a wiedza jest doceniana przez konsumentéw ktérzy stale
poszukujg nowych produktéw. To otwiera przestrzen dla przedsiebiorczosci, dla tych oséb i podmiotow,

ktore potrafig rozpoznac szanse przynoszong przez zmiane i przekuc ja w warto$¢.

Chcac ksztatci¢ przedsiebiorcéw Uczelnia ASBiRO sama chce by¢ przedsiebiorcza i reprezentowac¢ model
uczelni wyzszej jako organizacji opartej na wiedzy w jej szczegblnym, juz wcze$niej wspomnianym, typie
wyroéznionym przez Burtona Clarka. Wskazat on pie¢ cech uniwersytetéw przedsiebiorczych. Strategia

Uczelni ASBiRO zaktada, ze nasza Uczelnia bedzie je podzielaé. Te cechy to:
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1. Wzmocnienie centrum sterujgcego. Uniwersytet przedsiebiorczy, w przeciwienstwie do
uniwersytetu rozumianego na sposéb tradycyjny, ma poszukiwac¢ szans i wykorzystywacé je. Ma
wiec, jak juz to przytoczyliSmy w misji Uczelni, przekuwaé szanse na zyski. Centrum decyzyjne
uczelni przedsiebiorczej musi cechowac¢ sie menadzerskim podejsciem oraz elastycznoscig
organizacyjna. Menadzerskie podejscie jest niezbedne do tego, aby predko reagowac na mozliwos¢
zysku wynikajgcego ze zmiany. Tylko taka forma podejscia, wprost zaczerpnieta z organizacji
biznesowych i trzeciego sektora, pozwala na reakcje w czasie dla niej adekwatnym. Elastyczno$¢
organizacyjna, czyli stan, w ktérym instytucje rozumiane jako ponadosobowe formy myslenia,
warunkuje zdolno$¢ do realizacji decyzji oraz zdolno$¢ do aktywnego zmieniania sie wraz z
otoczeniem.

2. Rozwdj segmentow peryferyjnych. W celu usprawnienia transferu wiedzy z uczelni i do niej, w
modelu uniwersytetu przedsiebiorczego istotna jest rola inwestowania w jednostki organizacyjne
wspierajace uczelnie. Moga to by¢ kluby absolwenta, stowarzyszenia przyjaciét uczelni, platformy
wspotpracy z biznesem czy trzecim sektorem. S3 one wazne poniewaz stanowia instytucjonalng
ariergarde uczelni i utatwiajg jej wyjScie na zewnatrz. Wazng zaletg jest tez tatwo$¢ ich tworzenia
i likwidowania, w zalezno$ci od potrzeb uczelni.

3. Dywersyfikacja Zrédet finansowania. W przypadku uniwersytetu przedsiebiorczego polega ona na
poszukiwaniu sSrodkéw na rynku, pod postacia zlecen dla podmiotéw zewnetrznych. W przypadku
prywatnego uniwersytetu przedsiebiorczego oczywista forma dywersyfikacji Zrédet finansowania
jest réwniez czesne.

4. Stymulowanie centrum akademickiego. Ta cecha polega na zmianie myS$lenia o dyscyplinach
naukowych, kierunkach nauczania i wydziatach uczelni jako miejscach, w ktérych sg one zgtebiane.
Chodzi o odejScie od utartych podziatéw i przetamywanie ich po to, aby przy zderzaniu ze sobg
réznych podej$¢ odnalez¢ nowe wartosci.

5. Zintegrowana kultura przedsiebiorczos$ci. Polega na rozwijaniu kultury organizacyjnej w kierunku
takim lub zbliZonym do takiego, jaki reprezentuje firma. Nie oznacza to porzucenia tozsamo$ci
uniwersyteckiej, wrecz przeciwnie, pielegnowanie jej moze by¢ istotnym elementem

wyrdézniajacym uczelnie.

Powyzszy spis cech, jakie wyrdzniajg uniwersytet przedsiebiorczy jest dla Uczelni ASBiRO forma
wskazéwek pokazujacych kierunek, w ktéorym musimy dazy¢. Kazda uczelnia ma jednak swoja specyfike,
stad tez wynika potrzeba przekucia powyzszych, ogélnych wskazan, na takie, ktére beda charakteryzowa¢
Uczelnie ASBiRO. Innymi stowy, cechy uniwersytetu przedsiebiorczego musza zosta¢ krytycznie odczytane

i dostosowane do specyficznego czasu i miejsca, w ktorym dziata Uczelnia ASBiRO.

1. Wzmocnienie centrum sterujgcego w Uczelni ASBiRO. Ten postulat zaktada menadzerskie
podejscie do zarzadzania uczelnig oraz instytucjonalng elastycznos$¢ tejze. PodejScie menedzerskie
rozumiemy jako podzial obowigzkéw oséb decyzyjnych wedlug dziesieciu podstawowych roél
menedzera ktére wyrédznit Henry Mintzberg. Sg nimi: reprezentant, przywodca, tacznik, monitor,
rozdzielajgcy informacje, rzecznik, przedsiebiorca, kierujacy zaburzeniami, rozdzielajacy zasoby,

negocjator. Podzial pracy pomiedzy osoby decyzyjne przy wspélnym zarzadzaniu i konsultowaniu
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decyzji ale w oparciu o trzymanie sie powyzszych kategorii, w naszej ocenie spelnia postulat
menedzerskiego podejScia. Instytucjonalng elastyczno$¢ uczelni osiagniemy poprzez jej lekka
strukture rozumiang tu jako niezwiekszanie, ponad niezbedne minimum, administracji Uczelni.
Dodac¢ tu nalezy, ze Uczelnia ASBiRO jest nowga szkota. Mozemy zacza¢ budowacé naszg strukture
niemalze od fundamentéw.

2. Rozwdj segmentow peryferyjnych w Uczelni ASBiRO. Z punktu widzenia profilu Uczelni, jest to
punkt niezwykle wazny. Wspotpraca z obecnymi na rynku przedsiebiorcami, ich instytucjami oraz
instytucjami trzeciego sektora bedzie naturalnym przedluzeniem dziatalnosci Uczelni, w tym celu
wytworzy ona klub absolwenta, klub mlodego przedsiebiorcy (dla uczniéw szkét Srednich,
potencjalnych przyszltych studentéw) oraz inne jednostki wspomagajgce transfer wiedzy i
doswiadczen. Uwazamy, ze w pracy przedsiebiorcy niezwykle istotne jest podpatrywanie innych,
bardziej do$wiadczonych przedsiebiorcéw. Chcemy zapewni¢ naszym Studentom mozliwo$¢
uczenia sie od ludzi, ktérzy juz odniesli sukces. R6wnie wazna jest dla nas wspéipraca z trzecim
sektorem. Tam réwniez mozna znaleZ¢ dobre przyktady zastugujace na zainteresowanie, a sami
przedstawiciele trzeciego sektora moga by¢ przedsiebiorcami spotecznymi upowszechniajgcymi
nowe idee w swoich $rodowiskach. Chcemy wspéipracowac takze z nimi i wtaczac ich w przeptyw
wiedzy do i z uczelni.

3. Dywersyfikacja Zrédet finansowania. Uczelnia ASBiRO jest uczelnig niepubliczng, bedzie sie
utrzymywac z czesnego Studentéw, oplat za prowadzone kursy, dodatkowych optat pobieranych
od studentéw. Mozliwym dodatkowym Zrdédtem finansowania Uczelni bedzie tez odptatna
dziatalno$¢ naukowo-badawcza, dziatalno$¢ eventowa oraz poszukiwanie Srodkéw na dziatalnos¢
na zasadzie fundraisingu. Wielo§¢ wymienionych Zrdédet finansowania gwarantuje ich
dywersyfikacje, a ta w konsekwencji pozwala na niezalezno$¢ Uczelni od jednego czy nielicznych
podmiotéw.

4. Stymulowanie centrum akademickiego a Uczelnia ASBiRO. Nasza dziatalno$¢ polegajaca na
ksztalceniu przedsiebiorcéw sila rzeczy musi dotykac zagadnienia przekraczania ustalonych barier
i wymiany pomiedzy instytucjami oraz jednostkami dysponujacymi rézng wiedza. Utatwi nam to
plastyczna struktura mtodej uczelni ktéra pozwoli ksztaltowaé Srodowisko oparte o
zdywersyfikowane Zrodta wiedzy.

5. Zintegrowana kultura przedsiebiorczo$ci a Uczelnia ASBiRO. Jako uczelnia planujemy by¢
przyktadem instytucji zarzadzanej jak firma, co w przypadku operowania na rynku edukacyjnym
jako podmiot finansowany w wiekszoSci przez czesne, zdaje sie by¢ utatwione. Jako podmiot
prywatny bedziemy mogli w petni korzysta¢ z sygnatéw dostarczanych przez rynek i w oparciu o
nie ksztaltowa¢ ceny naszych ustug. Co za tym idzie, takze ksztattowac kulture przedsiebiorczosci

Uczelni.

Powyzsze wskazania okre$lajagce miejsce Uczelni ASBiRO jako uczelni przedsiebiorczej powinny by¢

doprecyzowane. Jest to mozliwe poprzez ustalenie celéw strategicznych. PodzieliliSmy je na cztery grupy.
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Cele strategiczne w zakresie ksztalcenia

a.

Ksztatcenie studentow przedsiebiorczych, zdolnych do przyjecia zmiany, zarzadzania nig i
generowania zyskéw - dla siebie i swojego otoczenia.

Ksztatcenie studentéw ktorzy beda prezentowac najwyzsze walory etyczne, niezbedne do
bycia liderami w swoich S$rodowiskach. Pragniemy kta$¢ nacisk na rozwdj osobowy,
umocowany w personalistycznej antropologii.

Ksztatcenie studentéw zdolnych do samodzielnej pracy, organizowania jej innym, potrafigcych
pracowac z innymi i zarzadzac¢ sobg oraz swoimi projektami w czasie.

Ksztatcenie studentéw ktorzy beda w stanie nie tylko dostosowac¢ sie do rynku pracy, ale tez,
w skali odpowiedniej dla prowadzonych przez nich przedsiewzie¢, takze ten rynek

wspottworzyc.

Cele strategiczne w zakresie badan naukowych

Tworzenie wlasnych badan naukowych oraz popularyzacja ich wynikéw
Popularyzacja badan tworzonych poza Uczelnig ze szczegélnym uwzglednieniem przekazu
mowiacego o niezbednos$ci udziatu rzetelnej wiedzy naukowej w zdolnosci do podtrzymania

otwartego, liberalnego spoteczenstwa

Cele strategiczne w zakresie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym

a.

Aktywna dziatalno$¢ zwigzana z promowaniem kultury przedsiebiorczosci oraz etyki w
przedsiebiorczos$ci wiréd mtodziezy szkolnej, absolwentéw Uczelni, mieszkancow regionu, w
ktérym znajduje sie Uczelnia oraz samych przedsiebiorcow

Dbalo$¢ o zawigzywanie i utrzymywanie relacji z organizacjami biznesu, organizacjami
naukowymi, uczelniami o podobnym profilu z Polski lub zagranicy a takze organizacjami
trzeciego sektora. Celem tej aktywnosci ma by¢ utatwienie wymiany wiedzy i doswiadczen aw
konsekwencji wzajemne wzmocnienie tak Uczelni, jak i podmiotéw z nig wspoétpracujacych

Wspieranie przedsiebiorcéw i ich organizacji zgromadzong wiedza ekspercka

Cele strategiczne w zakresie funkcjonowania Uczelni w jej wymiarze organizacyjnym

a.

Prowadzenie odpowiedzialnej polityki kadrowej, pozwalajacej na wypelnienie celow

strategicznych w zakresie ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych

b. Ograniczanie do niezbednego minimum administracji uczelniane;j.

ZADANIA UCZELNI ASBIRO USZCZEGULAWIAJACE STRATEGIE

W roku 2019:

a.

b.

Uruchomienie studiéw pierwszego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym na
kierunku ,zarzadzenie” spec. ,zarzadzanie prywatnym przedsiebiorstwem”

Uruchomienie studiéw podyplomowych



C.

d.
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Intensywna akcja promocyjna Uczelni w szkotach $rednich i sSrodowiskach przedsiebiorczych

Nawigzanie wspédlpracy z co najmniej jedng uczelnia wyzsza z zagranicy o podobnym profilu

2. Doroku 2021

a.
b.
C.

d.

Poszerzenie oferty studiéw podyplomowych o co najmniej dwa nowe produkty
Poszerzenie oferty studiéw licencjackich o jeden kierunek
Uruchomienie ksztatcenia na odlegtos$¢

Nawigzanie strategicznego partnerstwa z co najmniej jedng europejska lub amerykanska

miedzynarodowo rozpoznawalng fundacja majgcg za cel promocje przedsiebiorczosci

3. Doroku2023:

a.

Poszerzenie oferty studiéw o studia uzupetniajace magisterskie w trybach stacjonarnym i

niestacjonarnym na kierunku ,zarzadzanie” spec. ,zarzadzanie prywatnym przedsiebiorstwem”

EWALUACJA I MONITOROWANIE STRATEGII

Powyzszy dokument aby byt dziatajagcym narzedziem majacym utatwia¢ prace, musi by¢ ewaluowany.

Zajmowac sie tym bedzie rektor Uczelni oraz ciata uczelniane majace funkcje nadzoru, na czele z Senatem.

Zostanie réwniez sporzadzony specjalny terminarz po$wiecony realizacji strategii. Bedzie zawierat opisy

dziatan, wskazywat podmioty odpowiedzialne za ich realizacje, umiejscawiat je w czasie a takZe przestrzeni

finansowej wskazujgc Zrédta ich finansowania.



