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1. Cele Organizowania Spotecznosci Lokalnej w ramach aktywnosci CUS

Cele Organizowania Spotecznosci Lokalnej w Gltogowie zostaly sformutowane na
podstawie ustalen wynikajgcych z ,Diagnozy potrzeb i potencjatu spotecznosci lokalnej
w Glogowie”!, jak rowniez wewnetrznej analizy pracownikow Centrum Ustug Spotecznych,
uwzgledniajgcej doswiadczenia wynikajgce z dotychczasowej dziatalnosci tej instytucji
(wczesniej: Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej).

llekro¢ w niniejszym Planie zostanie przywotane pojecie OSL, nalezy je rozumiec
w nastepujacy sposob: ,...organizowanie spotecznosci lokalnej to forma profesjonalnego
dziatania ukierunkowanego na wywotywanie trwatych, pozytywnych zmian spotecznych. OSL
mozna traktowac jako kwalifikowang, zintegrowana ustuge spoteczng o charakterze
srodowiskowym, skladajacg sie z wielu sekwencyjnych dziatan prospotecznych
o okreslonych, mierzalnych parametrach, a rownoczesnie przystosowanych do lokalnych
uwarunkowan. W pierwszej kolejnosci ustuga OSL adresowana jest do spotecznosci
znajdujacych sie w najtrudniejszym potozeniu: marginalizowanych i zagrozonych

spotecznym wykluczeniem. Adresatami OSL moga by¢ jednak takze inne spotecznosci...”2.
Cele glowne zatozone do realizacji w ramach Planu to:

1. Tworzenie wspolnot i tozsamosci mieszkancow w oparciu o poczucie
wspotodpowiedzialnosci za przestrzen w ktorej funkcjonuja.

2. Wyréwnywanie szans poprzez wspieranie i wzmachianie grup/spotecznosci
znajdujgcych sie w najtrudniejszym potozeniu - zagrozonych spotecznym
wykluczeniem.

3. Wspieranie solidaryzmu spotecznego, w tym solidarnosci sgsiedzkiej, organizacji
samopomocy, oraz tworzeniu Swiadomosci wspoélnoty miejsca, losu i sytuacii.

4. Przetamanie izolacji i osamotnienia, poprzez odtwarzanie wiezi emocjonalnych,

miedzyludzkich oraz sieci funkcjonalnych relacji spotecznych.

1 Diagnoza potrzeb i potencjatu spotecznosci lokalnej w Gtogowie”, Lokalne Badania Spoteczne dla Centrum
Ustug Spotecznych w Glogowie, Gtogow, 2025

,Model Srodowiskowej pracy socjalnej/organizowania spotecznosci lokalnej”, Centrum Wspierania
Aktywnosci Lokalnej CAL. Warszawa, 2014
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Powyzsze cele beda precyzowane w procesie OSL poprzez cele szczegotowe dla

wybranych spotecznosci (np. terytorialnych lub kategorialnych):

e z zachowaniem szacunku dla ich specyfiki,
e dostosowaniem dynamiki lokalnych procesow spotecznych,
e partycypacyjnym wyznaczeniem celow szczegotowych przez dang spotecznosc,

e przy wsparciu osob petnigcych role wskazane w niniejszym planie.
2. Gtéwne kierunki planowania OSL i ich Zrodta

Plan OSL dla spotecznosci terytorialnych i kategorialnych w Glogowie zostat
sporzadzony z uwzglednieniem: podstaw metodycznych Srodowiskowej pracy socjalnej,
modelu Organizowania Spotecznosci Lokalnej (wypracowanego w ramach projektu
systemowego ,Tworzenie | Rozwijanie Standardow Ustug Pomocy | Integracji Spotecznej”),
rozwigzan wskazanych w ustawie o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug
spotecznych, jak rowniez rekomendacji i wnioskow ze wspomnianej wyzej diagnozy potrzeb

i potencjatu.
Plan zostat opracowany z uwzglednieniem trzech kluczowych zasad:

e partycypacji mieszkancow w wypracowywaniu celow szczegotowych w konkretnych
spotecznosciach,

e kompleksowosci wsparcia, w ktorym OSL jest elementem wsparcia pakietow ustug
realizowanych lub organizowanych przez CUS,

e komplementarnosci planu OSL z innymi elementami ,Planu wdrazania CUS
w Glogowie”, zarowno na poziomie merytorycznym, jak i w odniesieniu do sposobu

organizacji systemu ustug spotecznych w Gtogowie.

Uwzgledniajgc takze wczesSniejsze doswiadczenia oraz potrzeby lokalnych

spotecznosci przyjete zostaly ogoélne zatozenia sposobu realizacji celow Planu OSL. S3 to:
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e kontynuacja wsparcia dla dotychczasowych dziatan CUS (wczesniej: MOPS)
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w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej os6b zagrozonych wykluczeniem
spofecznym,

e realizacja OSL w oparciu o: samoorganizacje spoteczng, wykorzystanie zasobow
animacyjnych lokalnych instytucji i organizacji, ale takze rozwijanie wspoétpracy
z partnerami spoza Gminy, przede wszystkim z terenu powiatu, sgsiadujgcych gmin

i wojewodztwa dolnoslgskiego.

Planowaniu i realizacji OSL w Glogowie towarzyszy¢ bedzie biezgca analiza
doswiadczen centrow ustug spotecznych i osrodkéw pomocy spotecznej w Polsce,
realizujgcych Srodowiskowg prace socjalng zgodnie z modelem OSL, a takze doswiadczen
instytucji biorgcych udziat w pracach 0goélnopolskiego Forum CUS, ze szczegolnym
uwzglednieniem statej i regularnej partnerskiej wspotpracy z CUS z terenu wojewodztwa
dolnoslaskiego, jak rowniez na poziomie ogolnopolskims3.

Na etapie planowania OSL w Gtogowie jako szczegolnie istotne uwzglednione zostaty
zapisy ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu ustug spotecznych przez centrum ustug

spotecznych, w tym przede wszystkim:

e art 2 - w mysl ktérego planujemy wspotprace z potencjalnymi dostarczycielami ustug
spotecznych, przede wszystkim z zakresu: polityki prorodzinnej, wspierania rodziny,
pomocy spotecznej, promocji i ochrony zdrowia, wspierania 0s6b
niepetnosprawnych, edukacji publicznej, kultury, kultury fizycznej i turystyki,
pobudzania aktywnosci obywatelskiej, ochrony Srodowiska, reintegracji zawodowej
i spotecznej,

e art. 4-7 - w zakresie gotowosci do rozwiniecia niniejszego Planu na potrzeby
przysztych prac planistycznych i legislacyjnych w zakresie prawa lokalnego
wskazanego w ustawie,

e art. 20 - w zakresie struktury i zawartosci niniejszego opracowania,

3 0d roku 2021 ogoblnopolska sie¢ centrow ustug spotecznych tworzy Krajowe Forum CUS (www.forumcus.pl).
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e art. 27. w zakresie zapewnienia komplementarnosci OSL z zadaniami organizatora
ustug spotecznych,

e art. 29. w zakresie zapewnienia komplementarnosci OSL z zadaniami koordynatora
indywidualnych planow ustug spotecznych,

e art. 31. w zakresie zapewnienia komplementarnosci OSL z zadaniami organizatora
pomocy spotfecznej,

e art. 32 - w zakresie spojnosci niniejszego planu z zadaniami organizatora

spotecznosci lokalnej okreslonymi przez ustawe.

Gtowne inspiracje metodycznego OSL w Gtogowie, pochodza z dorobku Centrum
Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL. Za kluczowe elementy, na ktérych oparto proces

planowania, przyjete zostaty:

e pojecie empowermentu,

e cztery gtdbwne komponenty OSL,

e ustrukturyzowanie obszarow dziatania w ramach OSL (animacje, sieciowanie
i planowanie spoteczne),

e paradygmat pracy ,przez zasoby”, opisany w modelu ABCD.

SUWAK empowermentu to pojecie wyznaczajgce giowne cele i rezultaty procesu

OSL. SUWAK to skrot od pierwszych liter poje¢ kluczowych dla tego podejscia:

e Spojnose,

e Upodmiotowienie,
o  Wptyw,

e Angazowanie,

e Kooperacja.

Wszystkie elementy mozna objasni¢ na roznych poziomach wskazujacych kierunki
projektowania dziatan w ramach OSL. W tabeli ponizej obszary refleksji, ktore byly istotne

przy projektowaniu Planu OSL.
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Tabela 1. Opis podejscia SUWAK#

POZIOM SZACUNKU: szacunek do siebie i innych ludzi , zwlaszcza stabszych,
Linnych”.

POZIOM WRAZLIWOSCI: wrazliwo$é na drugiego cztowieka/innych ludzi,

Sp6jnosé w szczegélnoécj s’fabszych, znf;\j:dujacych sie w niekorzystnej sytuac;ji.
POZIOM DBALOSCI O ROWNOSC SZANS: poszanowanie réznorodnosci,
wigczanie grup stabszych/marginalizowanych do zycia spotecznosci.
POCZUCIE PRZYNALEZNOSCI DO DANEGO MIEJSCA: poczucie tozsamosci
Z miejscem, z ludZmi.

POZIOM WIARY W SIEBIE: wiara ludzie w siebie i swojej mozliwosci, poczucie

sprawstwa.
Upodmiotowienie | POZIOM SAMOOCENY: zdolnos¢ ludzi do samooceny swoich mocnych i stabych
(podmiotowosc) stron jako cztowieka i obywatela

POZIOM GOTOWOSCI NA ZMIANE | POCZUCIA ODPOWIEDZIALNOSCI: zdolnosé
i determinacja do zmiany i wziecia na siebie odpowiedzialnosci.
Wplyw POZIOM POCZUCIA WPLYWU: moiliwoéci wplywu na sytuacje, zmiane ustug.

POZIOM DECYZYJNOSCI: udziat w procesach decyzyjnych.
POZIOM MYSLENIA WSPOLNOTOWEGO: zdolnos¢ ludzi do zmiany myslenia
z ja” na ,my”.

POZIOM ZAUFANIA: nastawienie ludzi do siebie i innych w kategoriach zaufania
POZIOM RELACIJI: kontakty spoteczne, relacje interpersonalne, komunikowanie
wzajemne.

POZIOM SWIADOMOSCI PROBLEMOW, POTRZEB: zdolnosé
o okreslania potrzeb i problemoéw.

POZIOM MOTYWACII: che¢ do podejmowania dziatan ukierunkowanych na
rozwigzywanie istniejacych problemow, na zmiane sytuacji.

POZIOM GOTOWOSCI ORAZ ZDOLNOSCI DO PODEJMOWANIA WSPOLNYCH
DZIALAN: zdoInosé i gotowosé do wspdlnego rozwiazywania problemoéw, wzorce
radzenia sobie z trudnymi sprawami/problemami, zatatwienia trudnych spraw.
POZIOM SIECI: powigzania/wspoétdziatanie pomiedzy mieszkancami,

Kooperacja mieszkancami a instytucjami/ orga(lizacjami/wladzq, mied;y lokalnymi
(wspélpraca instytucjami/ organizacjami (chodzi zarowno o poziom powigzan wewnetrznych,
wspéldziaiani;e) - Jak i z‘ewnetrznych‘).
POZIOM OTWARTOSCI i GOTOWOSCI NA WSPOLPRACE: otwartos¢ giownych
aktorow na zmiane oraz podejmowanie wspolnych dziatan.

Angazowanie

4 W tabeli zacytowano fragmenty materialu metodycznego Stowarzyszenia CAL, przygotowanego na potrzeby
realizacji projektu ,Tworzenie i rozwijanie standardoéw ustug pomocy i integracji spotecznej”.
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Tabela 2. Komponenty planowane do wykorzystania w ramach OSL w Gtogowie®

Integracja - integracja spoteczna czyli proces
formowania sie zwartej spotecznosci
/potaczonej wiezig stosunkow
nieantagonistycznych/ z okreslonej zbiorowosci
spotecznej, czynionej narzedziami
wykorzystujgcymi organizowanie sie grup wokot
wartosci i wyzwan istotnych dla ogétu
spotecznosci

Diagnoza - rozumiana jako spoteczna diagnoza
aktywizujgca dokonywana narzedziami
partycypacyjnymi. Jej sens to nie tylko
rozpoznania najwazniejszych potrzeb, wyzwan,
zasobow i potencjatow spotecznych, ale takze
wewnetrzne wytworzenie wiedzy i rozwiniecie
refleksji spotecznosci nad tworzong wspélnotg

Edukacja - oznaczajaca lokalng edukacje
Srodowiskowa, czyli proces realizowany
w Srodowisku, ze Srodowiskiem, przez
Srodowisko i dla Srodowiska, przy udziale
zewnetrznego, profesjonalnego wsparcia. jego
celem jest odnajdowanie, analiza oraz
rozwijanie lokalnych zasobow spoteczno-
kulturowych.

Aktywizacja - wzmaganie aktywnosci,
uaktywnianie mieszkancow i pobudzanie do
dziatania.

Powyzsza struktura komponentow OSL to siatka metodologiczna, na ktorych
nanoszone bedg w procesie planowania wydarzenia, dziatania, sytuacje edukacyjne,
spotkania, konsultacje lokalne, spotecznoSciowe planowanie przestrzenne itp., ujete
w harmonogramie dziatan OSL. Organizowanie Spotecznosci Lokalnej realizuje sie m.in.
w konkretnych akcjach, wydarzeniach, projektach, projektach edukacyjnych, spotkaniach,
badaniach lokalnych, ktore tworzg harmonogram dziatan OSL.

Obszary dziatan w spotecznosciach wynikajace z metodologii OSL to w praktyce
takze zadania realizowane przez osoby odpowiedzialne na poziomie operacyjnym za

realizacje Planu OSL. Dotycza one:

¢ Animacji - jako metody aktywizacji spoteczno-kulturowej. Jej podstawowe funkcje to:

angazowanie cztonkow spotecznosci do aktywnosci wspélnotowych,
utatwianie cztonkom grup aktywnosci osigganie zaktadanych celow,

edukowanie przez tworzenie réznorakich sytuacji edukacyjnych,

NS NEE NN

zachecanie do aktywnosci przez wytworzenie i wykorzystanie roznorodnych

mechanizmoéw motywacyjnych,

5 W tabeli zacytowano fragmenty materialu metodycznego Stowarzyszenia CAL, przygotowanego na potrzeby
realizacji projektu ,Tworzenie i rozwijanie standardoéw ustug pomocy i integracji spotecznej”.
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v' delegowanie uprawnien w celu podniesienia partycypacji spotecznej i publicznej,
v' wyréwnywanie szans indywidualnych o0s6b oraz sSrodowisk zagrozonych
wykluczeniem i marginalizacja,

v' ewaluacja aktywnosci grup i spotecznosci lokalnych.

e Sieciowania - sieciowanie os6b, podmiotow prawnych oraz grup nieformalnych
z wykorzystaniem szerokiej gamy narzedzi wspoétpracy miedzysektorowej
z uwzglednieniem sektora spotecznosciowego, oraz wspolnot wirtualnych majacych
wplyw na organizowanie spotecznosci lokalnej.

¢ Planowania spotecznego - czyli transmisji doswiadczen i dorobku OSL do sfery

lokalnych polityk publicznych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem polityki spotecznej.

Model ABCD (Asset-Based Community Development) model rozwoju spotecznosci
lokalnej opartej na zasobach, to paradygmat pracy charakterystyczny dla OSL. Jego
podstawowa cechg jest bazowanie na zasobach i potencjatach spotecznosci lokalnej czyli
np. talentach ludzi, inicjatywach lokalnych, grupach nieformalnych, relacjach i sieciach
spotecznych, instytucjach i organizacjach, zasobach lokalnej natury i krajobrazu, lokalnej
ekonomii itp. Model ABCD wskazuje na cztery najwazniejsze obszary potencjatu

spotecznosci lokalnej:

¢ identyfikacja i tozsamosc,
e relacje i zaangazowanie,
e bezpieczenstwo, realizacja szans,

e sity, Zrodta wptywu, polityka lokalna.

Zrédta sukceséw rozwojowych model ABCD upatruje w kapitale spotecznym na ktéry
skltadajg sie kapitaty: kulturowy, przyrodniczy, finansowy, infrastrukturalny, polityczny

i ludzkis.

6 Omoéwienia dokonano m.in.. na podstawie publikacji: ,Rozwdj spotecznosci w oparciu o zasoby Model ABCD
w praktyce”, Mike Green, Henry Moore i John O’Brien, Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL,
Warszawa, 2013 r.
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3. Gtowne przestanki planowania OSL wynikajace z diagnozy

,Plan Organizowania Spotecznosci Lokalnej w Glogowie” zostat przygotowany
w oparciu o przeprowadzong przez firme Lokalne Badania Spoteczne ,Diagnoze potrzeb
i potencjatu spotecznosci lokalnej w Glogowie”?”. W ramach diagnozy zrealizowany zostat
cykl badawczy z zastosowaniem ré6znych, wzajemnie powigzanych metod i technik
badawczych (ilosciowych i jakosciowych). Gtownym celem badania byto rozpoznanie

potrzeb mieszkancow Gtogowa i zbadanie lokalnego potencjatu ustugowego, w tym m.in:

e rodzajow ustug, na ktore jest zapotrzebowanie,

e skali zapotrzebowania na poszczegoélne ustugi spoteczne,

e stanu zasobow w zakresie Swiadczenia ustug spotecznych m.in. przez lokalne
organizacje pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej i podmioty zatrudnienia
socjalnego,

e dodatkowym celem byta edukacja kadry CUS.

Metody i etapy badawcze:

e Analiza danych zastanych (desk research),

e Badanie iloSciowe: miks metodologiczny CAWI + PAPI, 673,

e Badanie jakosSciowe: Zognhiskowane Wywiady Grupowe (FGl) - 2 spotkania

z kluczowymi interesariuszami procesu tworzenia CUS,

e Badanie jakosciowe: Indywidualne Wywiady Pogtebione (IDI), N=10.

Tabela 3. Zrealizowane metody i etapy badawcze

Procedura badawcza Sposob realizacji
Analiza danych zastanych (desk Analiza dostepnych danych statystycznych oraz dokumentow
research) strategicznych i programowych, raportéw, analiz i opracowan...

Proba losowo-kwotowa, N=673, proba wazona ze wzgledu na pte¢, wiek

Badanie ilosciowe: CAWI + PAPI .. . - -
oraz miejsce zamieszkania (osiedle)

N=2, spotkanie z kluczowymi interesariuszami procesu tworzenia CUS:
realizatorzy ustug spotecznych (organizacje pozarzadowe, podmioty
prywatne...), lokalni liderzy, eksperci w obszarze polityki spoteczne;j...

Badanie jakosciowe: Zogniskowany
Wywiad Grupowy

7 Diagnoza potrzeb i potencjatu spotecznosci lokalnej w Glogowie”, Lokalne Badania Spoteczne dla Centrum
Ustug Spotecznych w Glogowie, Gtogow, 2025
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Badanie jakosciowe: Indywidualne N=10: przedstawiciele CUS i innych instytucji lokalnych, wiadz
Wywiady Pogtebione (IDI) samorzgdowych

Konsultacje spoteczne

Kluczowe ustalenia ptynace z diagnozy:

Gtogow jest gming miejska potozong w poéinocnej czesci wojewodztwa
dolnoslaskiego, w centralnej czesci powiatu glogowskiego, w odlegtosci ok. 130 km od
stolicy wojewodztwa - Wroctawia. Powierzchnia gminy wynosi 35,1 km?2. Glogow sasiaduje
z nastepujgcymi jednostkami samorzadu terytorialnego: od pétnocy z obszarami gminy
Kotla, od wschodu, poétnocy i potudnia z gmina wiejska Glogow, od potudnia z gming
wiejska Jerzmanowa oraz od zachodu z gmina wiejska Zukowice. Gmina Miejska Gtogow
usytuowana jest na obszarze Legnhicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego i rozcigga sie

niemal w catosci na lewym brzegu Odry.

llustracja 4. Polozenie Glogowa na mapie powiatu glogowskiego®

Kotla

Gtogow —
mina miejska) .
~  Gtogow |

{ (gmina wiejska) |
\7/‘

8 Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Miejskiej Gtogow na lata 2021-2025”, Glogow,
2021, str. 14
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Tabela 5. Stan ludno$ci Gminy na tle sgsiednich JST, powiatu, wojewédztwa i kraju

Jednostka terytorialna 2019 2020 2021 2022 2023

POLSKA 38382576 | 38088564 | 37907 704 | 37 766 327 | 37 636 508
DOLNOSLASKIE 2900 163 2908 378 2 897 737 2888033 | 2879271

Powiat glogowski 89 102 86 797 86 376 85 689 85 043

Glogow 66 980 64 450 63 730 62 886 62 049

Lubin 72 300 70 166 69 267 68 407 67 620

Swidnica 56 803 55013 54 192 53 423 52 874

Bolestawiec 38 872 37 659 37 522 37 293 37 055

W populacji mieszkancow Glogowa przewazajg kobiety, ktérych udziat wynosi
przeszto 52 proc®. Wyraznie widac, ze liczba mieszkancow Gminy od lat systematycznie
maleje. Powyzsze zjawisko jest zgodne z dominujagcym trendem w porownywanych
jednostkach samorzadu terytorialnego, a takze w powiecie gtogowskim oraz na poziomie
regionalnym i ogolnokrajowym.

Tabela 6. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem na tle sgsiednich JST, powiatu,
wojewoddztwa i krajul®

w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym
Jednostka
terytorialna ()} o ! o ) )] o o o <) ()] o o o <)
< I o o o = N o o o = N o o o
=] =] =} =} =} =) o =} =) =) o =) =} o =}
N N N N N N N N N N N N N N N
POLSKA 18,1]18,4|18,4| 18,4 18,2]60,0|59,4| 59,1 58,7]|58,4]|219|22,2]22,5]22,9| 23,3

DOLNOSLASKIE |17,4|17,2|17,3|17,4|17,2|59,8|59,6|59,2|58,8|58,5| 23,1 |23,2]|23,5]|23,9]| 24,3

Powiat gtogowski | 18,1 | 18,4 | 18,5| 18,3 | 18,0| 58,9 | 57,8 | 57,3 | 56,9 | 56,7 | 22,9 | 23,7 | 24,2 | 24,7 | 25,4

Glogow 17,41417,1|17,14116,9| 16,5| 57,6 | 56,8 | 56,2 | 55,8 | 55,5 25,0 | 26,1 | 26,7 | 27,3 | 28,0
Lubin 16,7 16,6 | 16,8| 16,7 | 16,4 | 56,6 | 56,1 | 55,4 | 54,9 | 54,7 | 26,7 | 27,3 | 27,8 | 28,4 | 29,0
Swidnica 15,2115,1]15,2| 15,1} 15,0 | 57,9 | 57,3 | 56,7 | 56,1 | 55,7 | 26,8 | 27,6 | 28,2 | 28,8 | 29,3

Bolestawiec 1591 15,7| 15,6 | 15,6 | 15,3 | 57,1 | 56,6 | 56,4 | 56,1 | 55,7 | 26,9 | 27,7 | 27,9 | 28,3 | 29,0

Oprocz liczebnosci populacji najbardziej istotnym zjawiskiem demograficznym jest
zmiana struktury ludnosci ze wzgledu na wiek. Wedtug danych na koniec 2023 roku 16,5

proc. mieszkancow gminy stanowity osoby w wieku przedprodukcyjnym (jest to nizszy

9 Bank Danych Lokalnych GUS, stan na koniec roku 2023
10 Bank Danych Lokalnych GUS
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udziat, niz w przypadku danych ogoélnokrajowych i powiatowych, natomiast wyzszy od
wynikow dla wojewodztwa dolnoslaskiego, a takze gmin miejskich ujetych w zestawieniu),
55,5 proc. - osoby w wieku produkcyjnym (co jest wynikiem zblizonym do wartosci dla
Bolestawca i Swidnicy), natomiast 28,0 proc. - osoby w wieku poprodukcyjnym (stanowiacy
wiekszy udziat od danych ogoélnokrajowych, regionalnych i powiatowych). W perspektywie
ostatnich 5 lat widoczny jest utrzymujacy spadek poziomu populacji w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz wzrost udziatu osé6b w wieku poprodukcyjnym.
Trend ten wskazuje na stopniowe ,starzenie sie” populacji (zwiekszanie sie liczby seniorow)
Gminy Miejskiej Glogow. Rowniez na poziomie ogolnopolskim, powiatowym
i - w mniejszym stopniu - regionalnym mozna mowic¢ o trwatej tendencji ,starzenia sie”
spoteczenstwa, ktora - wedtug wszelkich dostepnych prognoz - ma charakter trwaly
i bedzie wystepowac w przysztosci.

W kontekscie sytuacji spotecznej Glogowa warto wspomnie¢ o nastepujacych

kwestiach:

e W roku 2023 Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Glogowie udzielit pomocy
i wsparcia 3 728 osobom (6,31 proc. mieszkancow). Od 2017 roku liczba
beneficjentow pomocy spotecznej w Gtogowie systematycznie malata.

e W 2023 roku 1615 rodzin skorzystato z pomocy spotecznej (3 728 o0so6b
w rodzinach), a liczba ta sukcesywnie malata z roku na rok. W 2023 roku 437 osob
skorzystato ze Swiadczen niepienieznych (liczba ww. Swiadczen wyniosta 151 551),
a 566 osob - ze Swiadczen pienieznych (2 626 sSwiadczen). Kwota Swiadczen
pienieznych w roku 2023 wyniosta 1 325 141,47 zt.

e W 2023 r. do najwazniejszych powodow korzystania z pomocy spotecznej (w formie
finansowej) nalezaly: dtugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawno$¢ oraz
ubostwo. Na kolejnych miejscach w hierarchii przyczyn korzystania z pomocy
spotecznej znalazty sie: bezrobocie, bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, sytuacja kryzysowa

i alkoholizm.
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e Zasieg korzystania z pomocy spotecznej w Gminie jest znacznie nizszy od danych
ogolnokrajowych, wojewodzkich i powiatowych. Zestawiajac dane za lata 2019-
2023, mozna dostrzec wyrazny trend spadkowy.

e Dostep do ustug z obszaru ochrony zdrowia w Gtogowie (mierzony liczbg przychodni
w przeliczeniu na populacje) jest nieco wyzszy od danych dla kraju, wojewodztwa
dolnoslgskiego, powiatu glogowskiego oraz Lubina, zblizony do wartosci dla
Swidnicy oraz nizszy od $redniej dla Bolestawca.

e Mieszkancy Gtogowa maja relatywnie wysoki dostep do placowek aptecznych na tle
powiatu, regionu i kraju. Zblizona wartos¢ ww. wskaznika wystepuje w Lubinie, zas
najwiekszym nasyceniem placowkami aptecznymi w przeliczeniu na liczbe ludnosci
charakteryzuje sie Bolestawiec.

e Liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w Gminie
Miejskiej Gtogow jest relatywnie niska na tle wskaznikow dla kraju, powiatu, regionu
i gmin miejskich ujetych w zestawieniu. Analogiczng sytuacje odnotowano rowniez
w odniesieniu do liczby os6b prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza w przeliczeniu
na populacje.

e Stopa bezrobocia dla powiatu glogowskiego jest zdecydowanie wyzsza niz na
poziomie ogolnopolskim i regionalnym oraz na tle powiatu lubinskiego, swidnickiego
i bolestawieckiego.

e Wedtug danych GUS liczba organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow Gtogowa wynosi 35 i jest nizsza od wartosci dla kraju, wojewodztwa
dolnoslagskiego, powiatu gtogowskiego oraz gmin ujetych w ponizszym zestawianiu.

e Wedtug danych Panstwowej Komisji Wyborczej mieszkancy Gminy Miejskiej Glogow
wyrdzniajg sie stosunkowo niskg aktywnoscig wyborczg. Przede wszystkim zwraca
uwage ponadprzecietnie niska frekwencja w wyborach samorzadowych, zaréwno
w 2018, jak i w 2024 roku (na tle danych ogélnopolskich, regionalnych
i powiatowych), co moze wynika¢ z uwarunkowan lokalnych (np. sytuacji na
miejscowej scenie politycznej). Z kolei poziom uczestnictwa w wyborach
parlamentarnych (w 2019 i 2023 r.) byt zblizony do danych dla kraju, wojewodztwa

i powiatu, natomiast nizszy w porownaniu do wynikow dla gmin: Lubin i Swidnica.
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W przypadku wyborach prezydenckich (2020 r.) udziat mieszkancow Gtogowa
zblizony byt do danych dla wojewodztwa, powiatu oraz Lubina.

e W roku szkolnym 2024 wyniki egzaminow koncowych uczniow szkét podstawowych
na terenie Glogowa z jezyka polskiego byly zblizone do danych dla powiatu
glogowskiego oraz gminy wiejskiej Glogowa, wyzsze od wynikow dla wojewodztwa
dolnoslaskiego oraz Bolestawca, nizsze natomiast od danych dla Lubina i Swidnicy.
W przypadku matematyki rezultaty byly zdecydowanie nizsze od wyniku
zanotowanego w regionie i nieco wyzsze od Sredniej dla powiatu gtogowskiego.
Relatywnie dobre byly wyniki egzaminu z jezyka angielskiego - na tle regionu oraz
wiekszosci gmin ujetych w zestawieniu.

e Wyraznie widaé, ze mieszkancy Gminy majg relatywnie niski dostep do ustug
bibliotecznych, dotyczy to rowniez zasobow bibliotek (ksiegozbioru), ktére sag
relatywnie niskie, zwlaszcza na tle danych ogolnopolskich, wojewodzkich,
powiatowych oraz gmin: Swidnica i Bolestawiec. Wedtug Banku Danych Lokalnych
GUS w latach 2019-2021 liczba czytelnikow bibliotek na 1000 mieszkancow
w Gminie Miejskiej Glogow stale malata, co z pewnoscia miato zwigzek
z ograniczeniami wprowadzonymi w zwigzku z pandemig COVID-19 - w 2019 roku
wskaznik wynosit 131 czytelnikow, a w 2021 roku analogiczny wskaznik wynosit
104. Jednoczesnie liczba czytelnikow w Glogowie w przeliczeniu na populacje jest
nizsza od wartosci dla sasiednich JST (z wyjatkiem Lubina), wojewoédztwa
dolnoslaskiego i kraju.

e Relatywnie wysokie wyniki zanotowano w przypadku liczby uczestnikow imprez
masowych. Sg one zdecydowanie wyzsze od wartosci analogicznych wskaznikow dla
kraju, regionu, powiatu i gmin miejskich ujetych w zestawieniu. W powyzszym
zestawieniu na uwage zastugujg dane dotyczgce liczby obiektow kulturalnych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Zblizong do Gminy Miejskiej Gtogow wartos¢
tego wskaznika odnotowano w Bolestawcu. W pozostatych gminach,
a takze na poziomie powiatowym, regionalnym i ogolnopolskim liczba instytucji
kulturalnych w przeliczeniu na populacje jest znaczne wyzsza. Co za tym idzie,

w Gtogowie najwieksza liczba oso6b przypada na placowke kulturalng. Powyzsze
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Kulturalnych.

W kontekscie spotecznych aspektow rozwoju Gminy kluczowe znaczenie maja
diugoterminowe trendy i perspektywy demograficzne. Od wielu lat w Gtogowie zmniejsza
sie liczba mieszkancow, a takze zwieksza sie liczba seniorow. Ustugi spoteczne w Glogowie
powinny odpowiada¢ na wyzwania zwigzane z trendami demograficznymi. Z tego powodu
konieczne jest tworzenie kompleksowej oferty ustug spotecznych dla seniorow, oséb
z niepetnosprawnosciami, czy innych os6b niesamodzielnych, jak rowniez prowadzenie
przemyslanej polityki wsparcia rodziny. Jednoczesnie pozadane jest tworzenie atrakcyjnej
oferty ustug dla innych grup mieszkancow, w tym m.in. rodzin z dzieémi oraz dzieci
i miodziezy, co sprzyjac bedzie szeroko rozumianemu rozwojowi spoteczhemu oraz

zapewnieniu wysokiej jakosci zycia w Gminie.

Wykres 7. Poczucie wplywu na bieg spraw lokalnych w Gminie (dane w %, skala odpowiedzi: 1-4)

mtak (4)

11%
B raczej tak (3)
Oraczej nie (2)
O nie (1)

8%

O nie wiem, trudno
powiedziec
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Wykres 8. Zaufanie w relacjach z innymi (dane w %)

B wiekszosci ludzi mozna zaufaé

O mato komu mozna ufaé

Ojednym mozna, innym nie mozna zaufac
O nie wiem, trudno powiedzie¢

W kontekscie planowanych dziatanh w ramach Organizowania Spotecznosci Lokalnej
nalezy zwroci¢ uwage na kilka nastepujgcych informacji, ptynacych z badan. 77 proc.
badanych jest zadowolonych ze swoich relacji z sasiadami, natomiast 91 proc.
podejmowato przynajmniej jedng forme aktywnosci spotecznej - sg to rezultaty na
relatywnie wysokim poziomie, w porownaniu do wynikow innych badan (realizowanych
w innych gminach o podobnej liczbie mieszkancow). Inne wskazniki kapitatu spotecznego
i aktywnosci mieszkancow pozostajg na ,przecietnym” poziomie, np. 52 proc. badanych
deklaruje wysoki poziom poczucia sprawczosci. Niski jest natomiast poziom zaufania
w relacjach z innymi - zaledwie 8 proc. badanych podziela przekonanie, ze ogélnie rzecz
biorgc ,wiekszosci ludzi mozna zaufac”.

W Swietle badan ankietowych 55 proc. badanych uwaza, ze jako$Sé zycia w Gminie
jest wysoka, natomiast prawie co trzeci mieszkaniec formutuje ocene negatywna. Srednia
w skali czterostopniowej (1 = ,niska jakos¢ zycia”, 4 = ,wysoka jakos¢ zycia”) wynosi 2,62,

co jest rownoznaczne z oceng ulokowang w poblizu ,Srodka” czterostopniowej skali.
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0 wysokiej jakosci zycia najczesciej przekonane sg osoby w wieku 60-74 lat (87 proc.),

emeryci i rencisci (77 proc.), respondenci z wyksztatceniem wyzszym (65 proc.), mieszkancy

zadowoleni ze swoich relacji z sagsiadami (60 proc.), mieszkancy deklarujacy wysoki poziom

poczucia sprawczosci (66 proc.) oraz wysoki poziom zaufania w relacjach z innymi (79

proc.), osoby podejmujgce przynajmniej jedna forme aktywnosci spotecznej (62 proc.).

Szczegolnie niska ocena jakosci zycia w Glogowie wystepuje wsrod osob, ktore definiujg

kondycje ekonomiczng swoich gospodarstw domowych jako trudng - 66 proc. badanych

w tej grupie formutuje krytyczng opinie na ten temat.

Wykres 9. Preferowane dziatania w sferze spotecznej w okresie najblizszego roku (dane w %)

poszerzenie oferty i zwickszenie dostepu do ustug ochrony zdrowia

tworzenie miejsc spedzania zasu wolnegd

terapiai pomoc psychologicma oraz psychiatrycma

poszerzenie oferty i zwigkzenie dostepu do ustugw obszarze sportu i
releeagi

aklywizaga zawodowa, wspieranie 0s0b w trudnej sytuadi na rynku pracy

profilaktyka uzaleznien

zapobieganie przemocy domowej

wspieranie 0s6b i grup doswiadczajacych biedy i ubdstwa

poszerzenie oferty i zwigkszenie dostepu do ustug kukturainych

pobucdzanie aklywnosci spolecznej mieszikaicow i ich udziaki w zyciu gminy

integracja roanych grup mieszkarnicow (np. migdzypokoleniowa)

dzialania na rzecz rownosd kobiet i meiczym

poszerzenie oferty i zwigkszenie dostepu do ushug miejscowych szhot

poszerzenie oferty i zwigkszenie dostepu do uslug miejscowych ztobkow

poszerzenie oferty i zwigkszenie dostepu do ushug miejscowych przedszioli

18

82 )
72 ]
64 )
46 |
40 )
35 J
35 )
34 )
32 )
29 )
26 )
20 )

16 )
14
121



| &9 SCask

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Dolnego $laska - Polska Unie Europejska

Wykres 10. Brakujgce ustugi spoleczne w Glogowie — pytanie otwarte (dane w %)

wsparcie w obszarze zdrowia psychicznego 12%
ochrona zdrowia N 02
zajecia dla dzieci NN 7%
lekarze specjalisci T 7%
miejsca do spedzania czasu wolnego NN G,
oferta sportowa Y 6%
rekreacja N 3%
rehabilitacja I 3%
wsparcie os6b z niepetnosprawnosciami TN 3%
ustugi kulturaine S 3%
place zabaw T 3%
porady prawne SN 2%

rozrywka, eventy S 2%
edukacja S 2%

promocja zdrowia D 2%
zajecia dla miodziezy SN 2%
infrastruktura sportowa S 2%
komunikacja miejska S 2%
realizowanie pasji N 2%
aktywizacja zawodowa S 2%
zajecia dla seniorow SN 2%

W kontekscie budowania lokalnego rynku ustug spotecznych kluczowe sg

nastepujace informacje z badania:

e najbardziej oczekiwane przez mieszkancow dziatania w sferze spotecznej w okresie
najblizszego roku to: poszerzenie oferty i zwiekszenie dostepu do ustug ochrony
zdrowia, zapewnienie miejsc spedzania czasu wolnego oraz wsparcie
w Kryzysie zdrowia psychicznego, a wiec terapii i pomocy psychologicznej oraz
psychiatrycznej,

e W opinii mieszkancow najbardziej potrzebne sg nastepujace ustugi spoteczne: ustugi
rehabilitacji, fizykoterapii fizjoterapii, porady prawne oraz porady psychologiczne,

e nieco nizej w hierarchii potrzeb lokujg sie inne ustugi, ktore rowniez nalezy uzna¢ za

pozadane, cho¢ badani mieszkancy nie zawsze chcieliby skorzystac¢ z nich osobiscie
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(dotyczy to ustug adresowanych do roznych grup mieszkancow o specjalnych
potrzebach): zajecia taneczno-ruchowe z elementami choreoterapii, zajecia z jogi,
terapia relaksacyjna - mindfulness, zajecia z zakresu cyberbezpieczenstwa dla
seniorow, zajecia na rzecz podnoszenia kompetencji rodzicielskich, terapia
biofeedback dla dzieci, ustuga treningu umiejetnosci spotecznych czy ustuga
logopedyczna dla dzieci,

e jako najbardziej deficytowe obszary ustug spotecznych badani mieszkancy wskazujg
(udzielajgc odpowiedzi na pytanie otwarte): braki zwigzane z budowaniem szeroko
rozumianej oferty w obszarze zdrowia psychicznego (np. ustug psychologicznych,
psychiatrycznych i terapeutycznych), obszar ochrony zdrowia, w tym zapewnienie
dostepu do lekarzy specjalistow (roznych specjalnosci), jak rowniez tworzenie
mozliwosci spedzania czasu wolnego w Glogowie (np. zajecia dodatkowe, oferta
sportowo-rekreacyjna czy kulturalna),

e zdaniem uczestnikow pomiaru ustugi spoteczne w Gltogowie powinny by¢ kierowane
przede wszystkim do seniorow w wieku 61-80 lat i dzieci w wieku 7-15 lat, a takze
do mtodziezy w wieku lat 16-19,

e w przypadku grup kategorialnych badani najczeSciej wymieniali osoby
z niepetnosprawnosciami i ich rodziny, nastepnie - seniorow i cztonkow ich rodzin,
osoby w kryzysie zdrowia psychicznego, rodziny z dziecmi w wieku przedszkolnym

i szkolnym, jak rowniez osoby doznajgce przemocy domowej.
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Wykres 11. Gotowos¢ do ponoszenia optat za ustugi spoteczne (dane w %)

18 24

[ Korzystat(a)bym tylko z bezptatnych ustug

W Zaptacit(a)bym za niektére ustugi kwote do 50 zt za godzine, jesli ta optata bytaby konieczna
m Zaptacit(a)bym za niektore ustugi kwote do 100 zt za godzine, jesli ta optata bytaby konieczna
B W przysztosci nie zamierzam korzystaé z ustug spotecznych

[ nie wiem, trudno powiedzie¢

Jak pokazujg badania, wsrod ankietowanych mieszkancow Glogowa istnieje
przyzwolenie na tworzenie (czeSciowo) odptatnej oferty ustug spotecznych (na poziomie
nieco wyzszym od Sredniej dla innych pomiaréw, realizowanych w podobnych gminach). 55
proc. badanych chciatoby korzysta¢ z ustug odptatnych (jesli bytaby taka koniecznosc),
natomiast 24 proc. deklaruje che¢ skorzystania z ustug nieodptatnych (najczesciej sg to
osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji ekonomicznej). Zaleca sie¢ budowanie modelu
opartego na czesciowo odptatnych ustugach spotecznych. Odptatno$é nie moze jednak
pozostawac¢ w sprzecznosci z ich powszechnosciag i dostepnoscia dla jak najszerszych grup
mieszkancow. Pobieranie optat za ustugi nie jest tozsame z budowaniem komercyjnego
modelu ich Swiadczenia. Owe optaty powinny by¢ dodatkowym, a nie wiodgcym Zrodiem
finansowania lokalnego systemu ustug. Srodki pobierane od odbiorcéw powinny stuzyé
zapewnieniu wiekszej dostepnosci ustug, natomiast z calg pewnoscig nie moga byc

czynnikiem wptywajacym na standard, czy jakos¢ ich swiadczenia (co byloby dziataniem
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watpliwym etycznie). Osobng kwestia pozostaje oczywiscie ustalenie odpowiedniej

wysokosci optat, by¢ moze warto rozwazy¢ ustanowienie systemu znizek dla oso6b, czy

rodzin znajdujacych sie w szczegolnie trudnej sytuacji zyciowej i ekonomicznej.

4. Narzedzia gtowne i wspierajace oraz giowni aktorzy OSL

Gtéwni aktorzy/partnerzy OSL:

OSL bedzie realizowany przez pracownikow CUS:

e Organizator spotecznosci lokalnej (potocznie: ,0SL-owiec”) - lokalny planista

i aktywny uczestnik procesu tworzenia i wdrazania lokalnej polityki spotecznej,

obejmujgcej zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnych. Do jego zadan nalezy

szczegolnie:

v

prowadzenie na biezaco rozeznania potrzeb wspolnoty samorzadowej w zakresie
dziatan wspierajgcych oraz potencjatu wspoélnoty samorzgdowej w zakresie
dziatan wspierajacych,

opracowywanie, w oparciu o wnioski wynikajgce z rozeznania potrzeb
i potencjatu wspolnoty samorzadowej w zakresie dziatan wspierajgcych, planu
organizowania spotecznosci lokalnej i jego aktualizacji oraz realizacja tego
planu,

podejmowanie dziatan w celu aktywizacji wspodlnoty samorzadowej,
w szczegolnosci organizowanie dziatan wspierajacych,

inicjowanie innych niz okreSlone w pkt 3 dziatan zmierzajgcych do wzmocnienia
wiezi spotecznych i integracji wspolnoty samorzadowej,

wspotpraca z podmiotami prowadzacymi na obszarze dziatania centrum

animacje lokalng lub inne formy pracy Srodowiskowe;j.

Organizator Spotecznosci Lokalnej to nowe stanowisko i zarazem nowy zakres zadan

w strukturze CUS, zgodnie z art. 23 ust. 4 ustawy z dnia 19.07.2019 r. o realizowaniu ustug

spotecznych. ,0SL-owiec” - jako nowy zawod - buduje swojg pozycje w strukturze CUS
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i rozwija kompetencje korzystajac z ogolnopolskiego dorobku metodycznego OSL

(www.osl.org.pl). W codziennej pracy ,OSL-owiec” bedzie realizowa¢ zadania

z uwzglednieniem specyfiki lokalnych grup, z zachowaniem szacunku dla ich odmiennosci
i roznych potencjatow. Wazne jest indywidualne podejscie i wspolne z mieszkancami
wyznaczenie celow oraz prowadzenie dziatan dla poszczegbolnych spotecznosci. To model
wspotpracy oparty na partycypacji - dziatamy nie ,dla mieszkancow”, ale ,razem

Z mieszkancami”.

e pracownicy CUS, ze szczegbélnym uwzglednieniem KIPUS - Koordynatorow
Indywidualnych Planéw Ustug Spotecznych; pracownikéw socjalnych ds. pracy
socjalnej,

e lokalne witadze i instytucje Swiadczace ustugi spoteczne (m.in. edukacja, kultura,
zdrowie, sport i rekreacja),

e animatorzy - prowadzacy dziatania ozywiajgce spotecznos¢ lokalng i aktywizujace
mieszkancow, budujgcy sieci wspotpracy, inicjujacy i wspierajacy oddolne inicjatywy,

e partnerzy wspierajgcy OSL w ramach realizowanego sieciowania czy partnerstw
lokalnych (organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne),

¢ lokalni liderzy i autorytety formalne i naturalne spotecznosci lokalnych,

e wolontariusze.

Najistotniejsze spoteczne wsparcie procesu OSL to:

e partnerzy wspierajacy OSL w ramach realizowanego sieciowania,
¢ lokalni liderzy i autorytety formalne i naturalne spotecznosci lokalnych,

e wolontariusze.

Narzedzia osiowe i narzedzia wspierajace OSL:

W procesie OSL zaplanowane zostato wykorzystanie dwoch narzedzi osiowych:

e spotecznosci terytorialnej (mieszkancy poszczegolnych osiedli na terenie Gtogowa),
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e spotecznosci kategorialnej (w tym seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami, rodziny
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z dzie¢mi).

Powyzsze dziatania bedg nawigzywac do doswiadczen MOPS w Gtogowie, ktory
w przesztosci realizowatl dziatania animacyjne, aktywizujgce oraz integrujace lokalne
spotecznosci wybranych osiedli, zidentyfikowanych jako obszary kumulacji negatywnych
zjawisk spotecznych. Podobne dziatania mogg by¢ prowadzone na réznych osiedlach
Glogowa, w zaleznosci od aktualnych potrzeb oraz wynikéw biezgcego monitoringu,
prowadzonego przez CUS. Docelowo zaktada sie mozliwoS¢é objecia dziataniami OSL
wszystkich osiedli, co jest spojne z wynikami diagnozy potrzeb i potencjatow pod katem
ustug spotecznych, jak rowniez zapisami ,Programu Ustug Spotecznych w Gtogowie”
(budowanie zdywersyfikowanej, rozproszonej terytorialnie oferty ustug spotecznych

w miescie).
Wspierajgcymi nharzedziami beda przede wszystkim:

e lokalne partnerstwo wielosektorowe,
¢ inicjatywy i wydarzenia spotecznosciowe,
e wolontariat,

e rzecznictwo i informacja obywatelska.

Planowane (ramowe) etapy OSL:

Caty proces OSL zostat podzielony na cztery etapy:

e Przed wejsciem - dziatania przygotowawcze i planistyczne,

e Wejscie - etap wchodzenia do spotecznosci i budowania kultury zaufania do OSL,

e Aktywizacja - gtowny etap rozwijania aktywnosci mieszkancow, budowania relacji
miedzy nimi i sieciowania gtownych aktorow spotecznosci lokalnej,

e Wyjscie - etap ewaluac;ji, tworzenia narzedzi utrzymania trwatosci rezultatow OSL
i przejecia przez mieszkancow petnej kontroli i odpowiedzialnosci za

samoorganizacje spotecznosci.
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Dokumentacja OSL.:

Organizator Spotecznosci Lokalnej bedzie dokumentowac swojg prace m.in. poprzez:

e roczne sprawozdania z dziatalnosci, ktorych zakres bedzie uzgodniony z Dyrektorem
Cus,

e roczne plany pracy Organizatora Spotecznosci Lokalnej (na kazdy kolejny rok),

e raporty z dziatan skierowanych do poszczegolnych spotecznosci kategorialnych lub
terytorialnych, ktérych zakres bedzie uzgodniony z Dyrektorem CUS,

e inne dokumenty, wytworzone w procesie Organizowania Spotecznosci Lokalnej,

uzgodnione z dyrektorem CUS.

Terminy realizacji dziatan:

Niniejszy Plan zostal opracowany w perspektywie rocznej (za rok 2025),
z mozliwoscig przedtuzenia. Oznacza to, ze harmonogramy dziatan planowanych do
realizacji w danym roku beda uwzglednione w rocznych planach pracy Organizatora

Spotecznosci Lokalnej.
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