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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU OPIEKI
ZDROWOTNEJ
W KRASNYMSTAWIE

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U.2021.poz. 711 tekst jednolity).

Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotne;j.

1. Nazwa : Samodzielny Publiczny Zespol Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie

2. Siedziba : ul. Sobieskiego 4

3. Adres : 22-300 Krasnystaw

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 82 543 15 22 70 fax 82 576
49 01 sekretariat@spzozkrasnystaw.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 110196699

6. Numer KRS 0000097765

7. Numer NIP 5641475805

Zakres przedmiotowy raportu:

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020 i
zawiera:

- analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2020,

- prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe ( 2021-2023)
wraz z opisem przyjetych zalozen,

- informacjg o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SPZOZ.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie
wskaznik6w ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej z dnia ( Dz.U. 2017r. poz.832).
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Zakres podmiotowy:

Zgodnie z art. 53 a lit. 4 cyt. ust. podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPZOZ na podstawie raportu.

Od 31.05.2020 roku obowigzek raportowania przez SP ZOZ-y zostal zmodyfikowany o
tyle, ze kierownik sporzadza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o

sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu.

Organizacja pracy i zatrudnienie

W roku 2020 w SPZOZ w Krasnymstawie zatrudnienie wg stanu na 31.12.2020 r.
wynosito 562 osoby: 441 pracownikow na podstawie umowy o prace, 48 0s6b zatrudnionych
w ramach umowy cywilnoprawnej, oraz 73 osoby zatrudnionych w ramach kontraktow.

Wykres nr 1. Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych na dzien 31.12.2020 r. na
podstawie umow o prace.
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Organizacje zwigzkowe

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej] w Krasnymstawie dzialajg
organizacje zwigzkowe:
1. Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Pielggniarek i Poloznych Zakladowa Organizacja
Zwiazkowa.
2. Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Technikow Medycznych Elektroradiologii.
3. Miegdzyzakiadowy SNZZ Pracownikow Stuzby Zdrowia

Lacznie w organizacjach zwigzkowych jest zrzeszonych 213 osdb, co stanowi 39,37%
0golnej liczby zatrudnionych.

Zamowienia publiczne za okres od 01.01 — 31.12.2020 roku.

W styezniu i lutym 2020 roku, zawarto 9 uméw w wyniku rozstrzygniecia ostatnich
zadan w postgpowaniu na zakup i dostawe sprzetu medycznego SPZOZ, opublikowanego
we wrzesniu 2019 r. (postgpowanie o wartosci powyzej progéw unijnych) na lgczng kwote
621 871,14 zl brutto. Jedno zadanie zostalo uniewaznione.

W miesigcu styczniu zawarto rowniez umoweg w wyniku rozstrzygniecia postepowania
na dostawg gazéw medycznych i technicznych, opublikowanego w grudniu 2019 r. na taczng
kwote 189 172,70 z1 brutto.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku ogtoszono:
e 22 postgpowania o udzielenie zaméwienia publicznego w trybie przetargu

nieograniczonego, w tym 18 w progach krajowych i4 powyzej progéw unijnych.

Tabela 1. Zestawienie postgpowan ogloszonych w 2020 r.

: Postepowanie Laczna wartosé brutto

Przetarg nieograniczony

1. Dostawa produktéw leczniczych do apteki szpitalnej

2. Dostawa podtozy, krazkéw antybiotykowych oraz odczynnikow
do Laboratorium Mikrobiologicznego wraz z dzierzawa aparatu
do posiewu krwi i1 ptynéw ustrojowych oraz analizatora
mikrobiologicznego do identyfikacji i okreslenia
lekowrazliwogci

3. Roboty budowlane Oddziatu Okulistycznego, Pracowni
Endoskopowej, Szatni w budynku gtéwnym szpitala SPZOZ w
Krasnymstawie




4. Dostawa endoprotez stawu biodrowego oraz cementu i
mieszalnikéw

5. Grupowe ubezpieczenie na zycie pracownikow oraz cztonkoéw
rodzin pracownikéw SPZOZ w Krasnymstawie

6. Zakup energii elektrycznej dla Samodzielnego Publicznego
Zespotu Opieki zdrowotnej w Krasnymstawie

7. Dostawa rekawic medycznych i foliowych

8. Dostawa paskow testowych oraz testow diagnostycznych do
Pracowni Diagnostyki Mikrobiologicznej

9. Roboty budowlane Oddziatu Okulistycznego wraz z
wykonaniem instalacji gazéw medycznych, Roboty budowlane w
Pracowni Endoskopowej i Szatni w budynku gtéwnym Szpitala
SPZOZ w Krasnymstawie - powtorka

10. Dostawa artykuléw spozywezych do kuchni szpitalne;j

11. Kompleksowa ustuga prania bielizny szpitalnej, odziezy roboczej
pracownikow oraz innego asortymentu wraz z wdrozeniem
systemu RFID HF lub réwnowaznego

12. Dostawa endoprotez stawu biodrowego oraz cementu i
mieszalnikéw - powtorka

13. Dostawa produktéw leczniczych do apteki szpitalnej -
uzupelnienie

14. Dostawa rekawic medycznych i foliowych - powtorka

15. Dostawa migsa, wedlin oraz pieczywa do kuchni szpitalnej

16. Dostawa soczewek wewnatrzgatkowych, wiskoelastyku oraz
zestawow operacyjnych do operacji wewngtrzgatkowych wraz z
bezplatnym uzyczeniem aparatu do fakoemulsyfikacji

17. Dostawa wyrobow ortopedycznych

18. Zakup i dostawa sprz¢tu medycznego dla Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie

19. Dostawa odczynnikéw do wykonywania badan laboratoryjnych
wraz
z dzierzawg analizatorow

20. Kompleksowa dostawa gazu ziemnego wysokometanowego
(Grupa E) dla potrzeb Grupy Zakupowej

21. Dostawa szwow chirurgicznych

22. Dostawa narzedzi laparoskopowych, siatek przepuklinowych
oraz staplerow
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Zrédla przychodéw oraz wskazniki ilo§ciowe wykonywanych uslug medycznych

Tabela nr 2. Zrodha przychodéw za ustugi §wiadczone przez szpital za lata 2019 1 2020.

| | | 2019 2020 | wzrost/s
Lp. ; Tresé (Wﬂiﬁm e 3 ' Demasa S A i padekw

f } 3 kwota e i kwota [l i r;
BB | NFz | 52831387,62 | 98,29% | 54520 098,09 | 9821% | -0,08%
2. | Inni odbiorcy | 37405910 | 0,76% | 551604,02 [ 0,99% | +0,23%
3. | Najem/dzierzawa | 43960659 | 095% | 44384738 | 080% | -0,15%
[Razem | 5364505331 | 100% | 5551554949 | 100% =

Z powyzszych danych wynika, iz najwiekszym Zrédlem przychodow w 2019 i 2020 roku
stanowily $rodki otrzymane z kontraktu NFZ (lacznie: 107 351 485,71 zi. — 98,34%).
Nastgpnie dzierzawa i najem (lacznie: 883 453,97 zt — 0,81%) natomiast najmniej inni
odbiorcy (tacznie: 925 663,12 — 0,85%),

Tabela nr 3. Zakontraktowane $wiadczenia za rok 2020.

; 2020
' Lp. . Umowy z NFZ E———— Y
; = | 2 | kontrakt : Wykonanic
: i . kontraktu
mlw ’ Lecznictwo szpitalne | 48 544 381,86 37 276 506,91
2. Ambulatoryjna
Opieka 3 223 206,69 2303 843,15
; Specjalistyczna
5 Leczenie uzaleznien | a
i opicka 593 667,87 450 926,50
psychiatryczna
B | Rehabilitacya 342 161,68 279 274,67
1 lecznicza
|
3 Podstawowa Opicka 342 995,27 342 995,27
E Zdrowotna
6. Badania tomo grafiic |
komputerowe;j,
‘ rezonansu 1262 277,01 1128 923,05
magnetycznego i
i endoskopowe
7. | Programylekowe | 763 598,03 758 544,08
(8 Opiekamocna 10010085 | 1383 690,49
j sSwiateczna ‘
|RAZEM: | 56548469,26 | 43924704,12 f
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Tabela nr 4. Ogélne wskazniki ilosciowe wykonywanych ushug medycznych.

2018r.

i I {
Ip | Tresé ’ ‘ 2009r. | 2020r.
"1, | Liczba hospitalizowanych | 14369 . 14388 | 9954
2. | Liczba osobodni L 69441 66401 | 46918
'3, | Liczba porad L 69097 | 67031 | 50288
f4 ; ) Liczba zgonéw | 405 [ 428 I 382
Wykres nr 2.
80000
70000
60000
50000
W 2018r.
40000
W 2019r.
30000 W 2020r.
20000
10000 -
O =
Liczba hospitalizowanych Liczba osobodni Liczba porad
Tabela nr 5. Liczba leczonych w poszczegdlnych oddziatach szpitalnych
Liczba leczonych
Nazwa oddzialu i gl
2018r. ! 2019r. 2020r.
| |
369 d1s 297
1170 1118 907
565 634 435
366 359 192
1593 1946 1379




2213 2180 1420
1117 944 494
243 251 259
722 653 348
376 334 240
1480 1527 1015
4038 4002 2859
117 127 109
Ogdlens | oty i s

Jak wynika z powyzszych danych ze wzgledu na pandemi¢ odnotowano spadek
hospitalizacji na wszystkich oddziatach.

Tabela nr 6. Ilo§¢ wykonanych porad — poradnie specjalistyczne.

Tlosé wykonanych .

6075

8037 5717

375 339

5013 3051

4368 4495

661 380

754 496

4619 2843

1031 729

1234 1548 1419
2267 2653 1346
1093 1073 1410
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708 660 550
1529 1546 1402
5476 5448 5086
1322 817 239
2336 3942 3235
5071 6175 6284
10946 10944 5372
2092 i) 1554
14210 12038 8491
0 0 0
0 0 0
0 314 1501

* Poradnia rozpoczeta dziatalno$¢ w dniu 01.09.2019r.,

W SPZOZ w Krasnymstawie funkcjonuja rowniez jednostki na ktore Szpital nie
posiada kontraktu: Poradnia Medycyny Pracy oraz Poradnia Otorynolaryngologiczna.

Swiadczenia i ustugi zdrowotne w wigkszoéci udzielane byly w dniu zgloszenia si¢
pacjenta z wyjatkiem: oddzialu okulistycznego, reumatologicznego i oddzialu chirurgii
urazowo-ortopedycznej, oraz poradni okulistycznej, urologicznej, kardiologicznej, chirurgii
urazowo-ortopedycznej i poradni zdrowia psychicznego. Dla wszystkich komoérek
medycznych prowadzone sg listy oczekujgcych.



Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu:

e e o e |

| Lp. | P y obowigzywania | Nazwa umowy

} | umowy ; ;

| : ‘ umowy

S - T I - .

g System Podstawowego

| L 03-17-03-00549-01 | ©4 3"(}_'(}3_'223;; 2 Szpitalnego Zabezpieczenia

: Swiadezen Opieki Zdrowotnej

| ] Leczenie Szpitalne

2 03-18-03-00549-01 | ¢ ;]11_'3;_'2232188 do (Oddzialy: Okulistyczny,

Urologiczny, Ortopedyczny)

e | 0d01-10-2017 do e .

3 03-17-05-00549-01 30-09-2022 Rehabilitacja Lecznicza

o Opieka Psychiatryczna

%5 03-18-04-00549-01 Od 01.09.2018 do 1 Leczenie Uzaleznien

' | 31.08.2023

E 01-01-2011 do Ambulatoryjna Opieka

== 03-11-02-00549-04 e
30-06-2021 Specjalistyczna

el do Ambulatoryjna Opieka

oy Specjalistyczna

. aneks do umowy ;

[ 6. 03-11-02-00549-07 obowiazuje od - (Ambula.tory‘]ne

' 01.01.- Swiadczenia diagnostyczne
30.06.2021r. kosztochlonne)

‘ Od 01-01-2016 do

497, 03-16-01-00549-01 na czas Podstawowa Opieka Zdrowotna

nieokreslony

| . od 01-10-2017 do

B 03-17-03-00549-01 30-06-2021

ol Programy Zdrowotne

| 0d 01-04-2018 d Lekoms

; -04- 0

| 9 03-18-03-00549-03 ek

Utrzymanie w odpowiedniej prawnosci aparatury medycznej rok 2020

Sprawna aparatura i sprzet medyczny s3 niezbgedne przy zapewnieniu cigglosci
udzielania $wiadczen zdrowotnych, jak réwniez bezpieczenistwa pacjenta i personelu. Dlatego
tez Zespot dazy do wymiany sprzetu medycznego polegajacej na zastapieniu starego sprzetu,
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sprze¢tu wystuzonego i wymagajacego czestych napraw (w roku 2020 wykonano 73 napraw
sprzgtu przez serwisy zewnetrzne w tym 8 napraw gwarancyjnych oraz okoto 400 napraw we
wiasnym zakresie. Ponadto w tym okresie procesowi regeneracji poddane zostaty 1 kaseta do
wykonywania zdj¢¢ RTG) - nowym.

Dokumentacja eksploatacyjna aparatury i sprzetu medycznego, (ktory jest w
posiadaniu Zespotu) jest prowadzona za pomoca arkusza kalkulacyjnego Excel oraz
dedykowanego programu KLAR. Program zawiera informacje o przegladach, naprawach i
przerwach w pracy, spowodowanych awariami sprzetu oraz ponoszonych kosztach co
umozliwia ustalenia stanu technicznego uzytkowanych urzadzen. Przestrzegane sa terminy
okresowych przeglagdéw technicznych i konserwacji zalecanych przez producentéw, ktore
wykonywane sg przez serwisy zewnetrzne oraz we wiasnym zakresie przez Sekcje Aparatury
Medycznej. W roku 2020 firmy serwisujace sprzet medyczny zgodnie z harmonogramem
dokonaty 298 przegladow technicznych sprzetu i aparatury medycznej w tym 55 przegladéw
gwarancyjnych. We wlasnym zakresie wykonano 516 przegladow technicznych (w tym: 65
kalibracji-wzorcowania aparatow do pomiaru cisnienia t¢tniczego krwi, 28 walidacji
termometrow bezkontaktowych oraz co 3 miesigce przeprowadzane byly walidacje 28
glukometréw)

Ponadto serwisy zewngtrzne wykonaty 95 walidacji termometréw lodéwkowych.
Procesowi walidacji podane zostaly takze chlodziarki i zamrazarki (firmom zewnetrznym
zlecono 1 walidacj¢, we wlasnym zakresie dokonano 17 walidacji). Wykonana zostala takze
legalizacja 19 wag medycznych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie warunkéw bezpiecznego
stosowania promieniowania jonizujgcego dla wszystkich rodzajéw ekspozycji medycznej
przeprowadzone sg testy specjalistyczne parametrow urzadzen rentgenodiagnostycznych,
majace na celu zapobieganie medycznym wypadkom radiologicznym (testy zostaly wykonane
dla 7 aparatow i 13 monitoré6w opisowych.

Kalibracjom i wzorcowaniu poddane zostato 9 urzadzen kontrolno-pomiarowych do
wykonywania przegladow i testow aparatury medycznej we wlasnym zakresie

Polityka jakosci

Wspdlczesne oczekiwania spoteczne zwiazane z opieka zdrowotng wigzg si¢ z jakoscia
udzielanych $wiadczefi. Takie podejscie wymaga od szpitala wdrazania skutecznych
mechanizméw podnoszacych jakos$¢ opieki i dbatos¢ o dobro pacjenta. Misja Zespohu jest:
»Pacjent naszym przyjacielem a jego zdrowie najwyzsza wartoscig”. Aby dziataé¢ zgodnie
z tym przestaniem, polityka naszego szpitala zmierza do systematycznego podnoszenia
jakosci udzielanych $wiadczen medycznych oraz podnoszenia kwalifikacji kadry
pracowniczej. Zwracamy réwniez uwage na bezpieczenstwo i higieng pracy oraz na wplyw
dzialalno$ci szpitala na §rodowisko.

Komitety i zespoly dzialajace w 2020 roku w SPZOZ w Krasnymstawie:
1. Komitet ds. Jakosci
2. Komitet Kontroli Zakazen Szpitalnych
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Komitet Transfuzjologiczny

Petnomocnik ds. praw pacjenta

. Komisja ds. badania satysfakcji pacjenta

. Komisja ds. stwierdzenia trwalego nieodwracalnego ustania czynno$ci mézgu dla potrzeb
pobrania komérek, tkanek, narzadow

Zespot ds. etyki

Zespot ds. Farmakoterapii

. Zespot Kontroli Zakazen Szpitalnych

10. Zesp6t ds. kontroli dokumentacji medycznej

11. Zespot ds. zywienia

12. Zespot ds. analizy czgstosci i skutecznosei podjetych czynnoscei reanimacyjnych
13. Zespdt ds. analizy skutkéw zabiegow operacyjnych

14. Zespot ds. analizy przebiegu i skutkow znieczulen

15. Zespét ds. analizy zgondw szpitalnych

16. Zespot ds. analizy zdarzen niepozadanych

17. Zespdt ds. oceny i leczenia bolu

18. Zespot ds. oceny przyjec i wypisdw pacjentow

19. Zespdt ds. profilaktyki i leczenia odlezyn

20. Zespol ds. profilaktyki zylnej choroby zakrzepowo-zatorowe;j

21. Zespot ds. oceny ryzyka narazenia na zranienia ostrymi narzedziami

22. Zespot urazowy i zespol udarowy

23. Zespot klinicznego audytu wewngtrznego w zakresie rentgenodiagnostyki
24. Zespol resuscytacyjny

25. Zespot ds. HACCP

D os W

© %0 =

Zakazenia szpitalne w 2020 roku

SPZOZ w Krasnymstawie realizuje obowiazek, jaki naktada ustawa z dnia 5 grudnia
2008 r. (ze zm.) o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi,
prowadzi i stale udoskonala dziatania redukujace ryzyko zakazen, majac na uwadze, ze jest to
jeden z najbardziej istotnych aspektéw jako$ci opieki zdrowotnej. W jednostce funkcjonuje
Zespol Kontroli Zakazen Szpitalnych, Komitet Kontroli Zakazen Szpitalnych, specjalista ds.
epidemiologii oraz sie¢ pielegniarek facznikowych epidemiologicznych.

Monitorowanie Zakazen Szpitalnych w SPZOZ w Krasnymstawie obejmuje:

1) Zasady organizacji i dzialania systemu kontroli zakazen szpitalnych

2) Zasady izolacji pacjentéw zakazonych i o podwyzszonym ryzyku zakazenia

3) Monitorowanie zakazen szpitalnych, alertpatogenéw oraz szczepow wieloopornych
4) Nadzér nad stanem sanitarno — epidemiologicznym jednostki

5) Nadzdr nad realizacja procedur zapobiegajacych zakazeniom szpitalnym

6) Diagnostyke mikrobiologiczng

7) Szpitalng polityke antybiotykowa

8) Edukacje personelu w zakresie zakazen szpitalnych

9) Ochrong zdrowia personelu
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System kontroli zakazefn szpitalnych obejmuje cato$¢ dziatan prowadzonych w SPZOZ
w Krasnymstawie, zmierzajgcych do zapobiegania wystgpowaniu zakazen szpitalnych.

Monitorowanie  zakazen  szpitalnych, jako  system  zbierania, analizowania
i rozpowszechniania danych o sytuacji epidemiologicznej jednostki, jest gtownym celem
Programu oraz podstawowym narzedziem dziatania Zespolu Kontroli Zakazef Szpitalnych,
prowadzonym wielokierunkowo i wieloaspektowo.

Nadzdér nad realizacja procedur zapobiegajacych zakaZeniom szpitalnym, obejmujacy
monitorowanie prawidlowosci realizowania procedur higienicznych i przestrzegania przez
personel zasad dezynfekcji, aseptyki i antyseptyki — prowadzona jest systematyczna kontrola
przestrzegania procedur profilaktyki zakazen podczas audytow w poszczegolnych oddziatach
i jednostkach szpitala dwa razy do roku.

Edukacja personelu w zakresie zakazen szpitalnych — prowadzona jest na podstawie planu
szkolen poloznej epidemiologicznej, w kazdej komérce SPZOZ trzy lub dwa razy w roku.

Tematyka szkolen przewiduje:

» Postepowaniec w przypadku zakazenia: zasady izolacji, zapewnienie bezpieczenstwa
epidemiologicznego pacjenta i personelu

» Postgpowanie personelu szpitala w chwili wystgpienia ogniska epidemicznego,
ze szczegOlnym uwzglednieniem zakazenn przewodu pokarmowego (Rotawirus,
Clostridium Difficile)

» Higiena rak personelu — przeciwdzialanie zakazeniom wewnatrzszpitalnym

» Przestrzeganie procedur i instrukcji zapobiegania zakazeniom wewnatrzszpitalnym
(procedury zawarte w Ksiedze Instrukcji, Ksiedze Epidemiologicznej).

» Higiena szpitalna (zasady sprzatania, przestrzeganie obowiazujacych procedur, itp.)

Szkolenia, najczeSciej w formie prelekcji czy warsztatow, przy wykorzystaniu sprzetu

multimedialnego, s3 przeprowadzane przez specjaliste ds. epidemiologii, czlonkéw ZKZS,

a takze przedstawicieli firm zewngtrznych.

Ochrona zdrowia personelu - bezpieczeristwo i zdrowie personelu medycznego jest kwestia
priorytetowq dla kierownictwa jednostki. Cel ten jest osiggany poprzez wdrozenie $rodkéw
zapobiegawczych i ochronnych:

» stosowanie srodkéw ochrony indywidualnej

» szczepienie ochronne

» wdrozenie procedur bezpieczenstwa odnosnie do Kkorzystania i utylizacji ostrych
przyrzadow medycznych

» udostepnianie prawidtowego sprzetu medycznego

» wdrozenie bezpiecznych systemow pracy

» przestrzeganie procedury ekspozycji zawodowej

» informowanie i szkolenie

Srodki ochrony osobistej (rekawiczki, maski, fartuchy, okulary, itp.) sg dostgpne dla

personelu bez ograniczen, wszystkie $rodki ochrony osobistej posiadajg certyfikaty

i deklaracje zgodnosci. Sg opracowane zasady stosowania tych $rodkow, a takze informacje

na temat ich dostgpnosci, miejsca przechowywania ze wskazaniem o0séb odpowiedzialnych

za zapewnienie dostepnosci.
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SP ZOZ w Krasnymstawie zapewnia szczepienia pracownikow przeciwko WZW jak réwniez
grypie. Lekarz medycyny pracy prowadzi rejestr o poziomie wyszczepienia pracownikow,
rodzajach i terminach szczepien.

W zwigzku narazeniem na ekspozycj¢ grozaca zakazeniem, szczeg6lnie WZW typu B lub C
oraz HIV, w szpitalu jest wdrozony system zgloszef ekspozycji personelu. Wdrozona
procedura postgpowania po ekspozycji na czynniki zakaZzne uwzglednia edukacje personelu
w tym zakresie. Rejestr ekspozycji zawodowych prowadzony jest w kazdej komoérce SP ZOZ
w Krasnymstawie. Inspektor BHP prowadzi zbiorcza rejestracje i przekazuje 2x do roku do
kierownikow komorek .

Majac na uwadze, ze najwigkszy wplyw na zakazenia szpitalne ma naduzywanie
antybiotykow 1 niewykorzystywanie diagnostyki mikrobiologicznej (selekcjonowanie
lekoopornosci, ogniska epidemiczne), nieprzestrzeganie zasad higieny, dezynfekcji
i sterylizacji (transmisja szpitalnych drobnoustrojow), nieprawidlowe procedury medyczne
(umozliwienie inwazji drobnoustrojéw, przedtuzone pobyty w szpitalu) dlatego Zespol
Kontroli Zakazen Szpitalnych we wspélpracy z innymi zespolami, komitetami i pionem
lekarsko — pielggniarskim prowadzi zintegrowany Program Kontroli Zakazen, uszczelniajac
go i racjonalizujgc corocznie.

Zaangazowanie calego personelu medycznego i nie medycznego SP ZOZ w Krasnymstawie
w pelne wdrozenie programu kontroli zakazen na rok 2020 pozwoli na:

> szybsze wykrycie czynnika etiologicznego i eliminacje zakazenia,

> racjonalizacj¢ antybiotykoterapii, a tym samym zmniejszenie kosztéw ponoszonych na
zakup drogich antybiotykéw,

» poprawg ,.$wiadomosci bakteriologicznej” personelu pracujacego w szpitalu,

» zwiegkszenie liczby i wiarygodnosci danych,

> poprawe przeplywu informacji pomiedzy oddziatami

» poprawg w zakresie eliminowania niewtasciwych procedur i zachowan personelu,

» zoptymalizuje czas pobytu pacjenta w szpitalu i zmniejszy koszty pobytu

> zapewni poczucie bezpieczenstwa hospitalizowanym pacjentom, nie spowoduje
dodatkowych cierpien i leku o wilasne zdrowie.

Realizacja planu finansowo — rzeczowego na rok 2020

W planie finansowo-rzeczowym na rok 2020 zaplanowano po stronie przychodow
56 833 000,00 zl, a zrealizowano 59 708 618,39 z, tj. 105,06% planu, w tym:

I. Przychody z dzialalnoS$ci operacyjnej (sprzedaz ushug)

1. Przychody ze sprzedazy uslug medycznych zakupionych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia zaplanowano na poziomie 53 140 000,00 z, na koniec 2020 roku wyniosty
54 520 098,09 z1, czyli 102,60% planu w zakresie zawartych kontraktéw.

2. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych ustug pozostalym odbiorcom —
zaplanowano 870 000,00 zt , wykonano 994 081,40 zl, czyli 114,26 % planu.
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3. Przychody ze sprzedazy towar6éw i materialdw — zaplanowano 0,00 zi, wykonano 1
370,00 z1, czyli 0,00 % planu.

I1. Pozostale przychody operacyjne

1. Przychody operacyjne — w szczegolnosci przychody z dotacji, otrzymane darowizny,
przychdd z odpisow amortyzacyjnych dotyczacych dotacji na §rodki trwale, otrzymane kary
i odszkodowania - zaplanowano 2 720 000,00 zt, wykonano — 4 064 426,47 zl, czyli
149,43 % zaplanowanych przychodow.

III. Przychody finansowe (odsetki otrzymane i nalezne)- zaplanowano
103 000,00 zt wykonano — 128 642,43 z1, tj. 124,90 % planu.

Na rok 2020 zaplanowano koszty funkcjonowania SPZOZ w Krasnymstawie
w wysokosci 56 803 000,00 zl, a poniesiono 58 841 827,66 z1, co stanowi 103,59 % planu.

L. Koszty dzialalnosci operacyjnej (koszty rodzajowe).
Zuzycie materialow i energii, ustugi obce, podatki i oplaty, wynagrodzenia, sktadki spoteczne,
podrdze stuzbowe, amortyzacja, pozostate koszty rodzajowe - zaplanowano 55 713 000,00 zt,
wykonano — 57 968 883,30 z, tj. 104,05% planu.

II. Pozostale koszty operacyjne.
Odpisanie naleznosci, koszty procesowe, egzekucyjne, korekty dot. lat ubieglych —
zaplanowano 190 000,00 zi, wykonano — 123 521,89 zt. tj. 65,01% planu

III. Koszty finansowe.
Odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki od zobowigzaf, prowizje i optaty bankowe —
zaplanowano 900 000,00 zi, wykonano — 749 422,47 zt. tj. 83,27 % planu.

Na koniec 2020 roku zaplanowano wynik finansowy netto (zysk) w wysokosci -
27 500,00 zt., w roku 2020 SPZOZ w Krasnymstawie zakoficzyl dziatalno$é wynikiem
finansowym zyskiem netto na poziomie 860 455,73 zL. Zysk jest rezultatem wzrostu
przychodéw ze sprzedazy ustug medycznych, pozostalych przychodéw operacyjnych oraz
spadku pozostalych kosztéw operacyjnych.

Decyzja Bieglego Rewidenta przeksiggowano przychody w wysokoscei 1 183 252,37 zt.
osiggnigte w 2020 roku na rozliczenia migdzyokresowe przychodow. W efekcie
zaksiggowano wynik finansowy w wysokosci 860 455,73 zi.. Wedlug wskazan Bieglego
Rewidenta kwota ta zostanie rozliczona w 2021 roku.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony

zdrowia. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
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o punktowe oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku .
Wskazniki ekonomiczne dotycza nastgpujacych aspektow sytuacji finansowej SPZOZ:
1. zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

2. plynnosci finansowej, tj. zdolno$ci do terminowego regulowania zaciagnietych

zobowigzan,
3. efektywnosci zarzgdzania przeptywami finansowymi,
4. zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywéw kapitalami obcymi.

Ad.1. Wskazniki zyskownoS$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$cei wskaznikow informuja o

racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1.1 Wskaznik zyskownoSci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okre§lona efektywnosé gospodarki

finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdtem podmiotu.

1.2 Wskainik zyskownoSci dzialalnoSci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna
efektywnos$¢ dziatania podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalno$ci podstawowej oraz

pozostalej dziatalno$ci operacyjnej.

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli

wyznacza on 0g6lng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Ad. 2. Wskazniki plynnosci okreflaja  zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw
obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzaf. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi

jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.
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2.1 Wskaznik biezgcej ptynnoSci okresla zdolno$¢ podmiotu  do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2.2 Wskainik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych  najbardziej plynnymi  aktywami, tj. krotkoterminowymi

nalezno$ciami i aktywami finansowymi.
Ad. 3. Wskazniki efektywnosci.

3.1 Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) okre$la dlugosé¢ cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé

zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan

3.2 Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okre§la okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é
wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych

zobowigzan.
Ad. 4 Wskazniki zadluzenia

4.1 Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$§¢ wskaznika podwaza wiarygodnos$¢ finansows
podmiotu.

4.2 Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty

zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2020r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 35 punktéw co stanowi 50%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. W roku ubieglym szpital uzyskat
20 punktow.

Analiza przypisanych punktow pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku.

Analizujgc wskazniki zauwazy¢ mozna fakt, ze s3 ogélne i nie sa dostosowane do
specyfiki podmiotéw dziatajacych w ochronie zdrowia. Przyjete kryteria oceny sa
w niektorych aspektach niedostosowane do sytuacji finansowej podmiotéw w sektorze
ochrony zdrowia (wskazniki rotacji zobowiazan czy zyskownosci).

Wskazniki nie uwzgledniajg wartosci amortyzacji $rodkéw trwatych finansowanych
srodkami zewngtrznymi (dotacje), ktorych skala moze wplywaé na ocene. Nie uwzgledniaja
specytiki podmiotu w zakresie realizowanych $wiadczen, wielkosci mierzonej iloscia
oddziatow, 1ozek, okreslenia poziomu specjalistyki i zakreséw realizowanych $wiadczen.
Wszystkie podmioty realizujgce $wiadczenia ze $rodkéw publicznych maja ten sam 14
dniowy termin platno$ci z NFZ, w zwigzku z powyzszym wskaznik rotacji zobowiazan nie
pokazuje problemu nadwykonan, jak tez nie przedstawi we whsciwy sposob kwestii
sprawnosci podmiotu w zakresie rozliczenia z NFZ. Natomiast wobec faktu zmiany zasad
finansowania podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg faktyczne znaczenie wskaznika

rotacji naleznosci jest niewielkie.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreSlonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej na podstawie roku
2020.

SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe przyjgto na 2021 rok dane z planu finansowo-rzeczowego na 2021

rok. Natomiast analizujgc wykonanie sytuacji finansowej za rok 2020 oraz wdrazajac
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procedury oszczednosciowe na lata 2022 i 2023 zalozono stabilng sytuacje ekonomiczno-

finansowg oraz utrzymanie dodatniego wyniku finansowego.

W _celu sporzadzenia raportu przyjeto zalozenia:

1.Kontynuacj¢ dziatan optymalizujgcych koszty m.in.:
- dazenie do skrdcenia czasu hospitalizacji pacjenta na oddziatach,

- optymalizacj¢ kosztow zuzycia lekow i wyrobow medycznych oraz pozostalych

materiatéw,

- pozyskiwanie dodatkowych przychodéw z tytulu realizacji $wiadczeni medycznych

odrebnie finansowanych ( okulistyka, TK, RM, lab) , dzierzawy pomieszczen ,
2. Zatozono minimalny procent kosztow sadowych i egzekucyjnych.

3. Zmniejszenie odsetek od kredytow w zwiazku z regularng splatg kapitalu pozyczek i

kredytow oraz calkowita splatg kredytu z Banku Spotdzielczego w roku 2021.

4, Kontynuacje polityki lekowe;.

Optymalizacja kosztéw lekéw obejmowac bedzie caly proces gospodarki lekowej w szpitalu
od zakupu, poprzez ich magazynowanie, zarzadzanie przez apteke szpitalng oraz oddzialy.
Zakup odbywa si¢ na podstawie zawartych umow przetargowych, w wyjatkowych sytuacjach
poza przetargiem. Przeprowadza si¢ analize zuzycia i kosztéw lekow, optymalna polityke
lekowa na oddzialach szpitalnych oraz restrykcyjne zabezpieczenie lekow przed osobami
nieupowaznionymi. Zaklada si¢ zmniejszenie zapasow lekéw w apteczkach oddziatowych.
Koniecznos¢ zlecen lekow na konkretnego pacjenta, wymog prowadzenia szczegdlnej
dokumentacji zlecen i podan lekow oraz dawek lekow jak roéwniez regularne kontrole
apteczek oddzialowych przez farmaceutow.

Wprowadzono kwartalng inwentaryzacje lekow, apteczek oddzialowych na oddziatach.
Zalozenie stosowania lekéw o udowodnionej efektywno$ci, monitorowanie systemu
ordynacji lekow, ograniczenie ryzyka mozliwosci wystapienia niepozadanych dzialan
produktow leczniczych umozliwiajacy szybszy powr6t pacjenta do zdrowia. W celu
optymalizacji kosztow lekow zaklada si¢ posiadanie receptariusza szpitalnego zawierajacego
liste lekéw oraz zbior procedur ulatwiajacy zarzadzanie grupami lekdéw. Zdefiniowanie
schematéw podawania lekéw dla konkretnego pacjenta. Istnieje mozliwo$¢ posiadania przez

pacjenta wiasnych lekow. Zmiana systemu zamoéwien lekow.
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Zuzycie antybiotykdow bedzie kontrolowane przez przeprowadzanie badan
mikrobiologicznych tzw. antybiogramow. Istotng role w racjonalizacji gospodarki lekami
zajmuja farmaceuci, poniewaz posiadaja rzetelng wiedze o lekach. Nalezy tutaj réwniez
zwrdci¢ uwage na role lekarzy, ktérzy ordynujac konkretne produkty pacjentom w duzym

stopniu decyduja o wysokosci ogolnych wydatkow na leki ponoszonych przez szpital.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow sg kontrakty — umowy zawarte
w 2020 roku z NFZ. Do prognozy przychodéw na lata 2021-2023 przyjeto wielkos$ci zatozone
w planie rzeczowo-finansowym na 2021 rok oraz wykonanie za 2020 rok. Zatozono, ze
poziom realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie
zakresy dotychczasowej dzialalnosci podmiotu i osiagng wzrost na poziomie do 2 %.
Przewiduje si¢, ze w warunkach stopniowego wygasania epidemii COVID-19 przychody z
diagnostyki 1 leczenia tej choroby (obejmujace réwniez warto$¢ refundacji dodatkow
placowych dla personelu medycznego) beda stopniowo zmniejszaty si¢. Szpital planuje w
roku 2021, wprowadzenie wykonywania zabiegdw neurochirurgicznych w zakresie operacji
kregostupa, z czego planuje si¢ zwigkszenie przychodéw z NFZ.

Prognozy przychodéw oparte sg na podstawie kontraktu na 2020 rok
z uwzglednieniem podwyzki wynagrodzen pielegniarek i poloznych zwiekszong
o kolejne regulacje placowe wynikajace z rozporzadzenia OWU tj. zwickszenie
wynagrodzenia dodatkowego dla grupy zawodowej pielegniarek i potoznych. Od 01.07.2020r.
dla pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pracownikow dzialalnosci
podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawody medyczne zgodnie z ustawg z
08.06.2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz zawartych porozumien.
Uwzgledniono réwniez $rodki na podwyzki lekarzy zgodnie z ustawg z dnia 5 lipca 2018 r. o
zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne]j finansowanych ze srodkéw publicznych
oraz niektorych innych ustaw.

Ponadto planuje si¢ zwigkszy¢ sprzedaz ustug specjalistycznych, poszerzy¢ zakres
badan laboratoryjnych o badania genetyczne PCR, co wedlug zalozen w rezultacie powinno
przynie$¢ znaczne korzysci finansowe.

Pozostate przychody operacyjne przyj¢to na podstawie wykonania za 2020 rok
z uwzglednieniem przychodéw zwigzanych z dotacjami — rdwnolegle zaksiegowanie

amortyzacji ze Srodkéw trwalych zakupionych z dotacji na przychody, oraz z uwzglednieniem
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zmniejszenia dotacji i darowizn zwigzanych z COVID-19 w miare znoszenia obostrzei
sanitarnych. Zmiany w kolejnych latach nastgpuja jako efekt wzrostu przychodéw z tytutu
odpisow amortyzacyjnych od srodkéw z dofinansowan.

Przychody finansowe oszacowano na podstawie 2020 roku ze spadkiem do 60 000,00

zt w ostatnim prognozowanym roku.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych  ze $rodkéw  publicznych, wprowadza zmiany w  organizacji
i finansowaniu $wiadczen oraz okresla kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego
z poziomow systemu zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia,
zakresow lub rodzajow $wiadczen, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki
zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do
poszczegblnych pozioméw systemu zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017
roku. SP ZOZ spetnit wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w I grupie
szpitali. Sytuacja epidemiczna sprawita, ze Decyzja Wojewody Lubelskiego od 30.11.2020r.
do 13.06.2021r. bylisSmy szpitalem w II grupie szpitali.

Prognozy kosztéw na lata 2021-2023 oparte sa na planie rzeczowo-finansowym na 2021 rok
oraz na podstawie wykonania za 2020 rok na 2022 i 2023 rok z uwzglednieniem
zaplanowanych oszczednosci na zuzyciu lekéw, sprzgtu jednorazowego, drobnego sprzetu
medycznego. W prognozach kosztéw na te lata uwzgledniono réwniez wzrost wynagrodzen
dla personelu medycznego i niemedycznego zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ujeto rowniez podwyzki dla
pielegniarek i poloznych zgodnie z rozporzadzeniem o OWU oraz podwyzki dla lekarzy
zgodnie z ustawg z dnia 5 lipca 2018r. Uwzgledniono réwniez wzrost minimalnego
wynagrodzenia i wplaty na PPK finansowane przez Szpital.

Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na podstawie wykonania za 2020 rok i przyjeto
okolo 2% wzrost w poszczegdlnych latach.

Koszty finansowe oparte s3 na podstawie wykonania za 2020 rok. Uwzgledniono
zmniejszenie kapitalu w zwigzku ze splatg kredytow i pozyczek, a tym samym zmniejszenie z
tych tytulow odsetek od kredytow i pozyczek. Odsetki od zobowigzan oszacowano na
podstawie 2020 roku z minimalnym wzrostem w kazdym roku.

W prognozach ujeto réwniez wplyw realizacji projektéw wspotfinansowanych ze

srodkow zewngetrznych. Projekt ,Zdrowe Lubelskie optymalizacja ustug medycznych w
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Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie”, zadanie

inwestycyjne polegajace na adaptacji budynku starego szpitala na potrzeby Zaktadu

Opiekunczo-Leczniczego z dofinansowaniem z Rzagdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych

oraz $rodkow z Ministerstwa Zdrowia z Funduszu Przeciwdzialania COVID-19 na zakup

ambulansu, aparatury i sprzetu medycznego.

Bilans za lata 2019-2020 oraz prognoza za lata 2021-2022

AKTYWA

Stan na

w zhgr

31.12.2019 r.

31.12.2020 r.

31.12.2021 r.

31.12.2022 r,

31.12.2023 r.

A. Aktywa trwale

25 871 827,31

27 643 393,61

32 938 946,78

32 800 000,00

31352 729,50

1. Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 27 418,75 0,00 0,00 0,00

4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i
prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Rzeczowe aktywa trwale 25 871 827,31 | 27 615 974,86 | 32 938 946,78 | 32 800 000,00 | 31 352 729,50
1. Srodki trwale 25601 627,31 | 27 127 985,31 | 26 888 946,78 | 32 500 000,00 | 31 259 270,50

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 846 000,00 846 000,00 846 000,00 846 000,00 846 000,00

b) budynki, lokale i obiektyinzynierii
ladowej i wodnej

22 265 973,59

23 044 715,27

22 808 545,78

31 100 000,00

27 680 270,50

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 122 043,96 132 728.88 103 775,00 99 000,00 95 000,00
d) s$rodki transportu 51 496,27 28 994,41 330 626,00 285 000,00 238 000,00
¢) inne $rodki trwale 231611349 3075546,75| 2800000,00| 2700000,00| 2 400000,00
2. Srodki trwale w budowie 270 200,00 487 989,55| 6050 000,00 300 000,00 93 459,00
3, Zaliczka na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
ITI. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

2. Od pozos.jed, w ktorych jed..posiada
zaangaz. w kapitale 0,00 0,00 0,00
3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomogci 0,00 0,00 0,00
2. Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminoweaktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
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b) w pozos. jedn, w ktorych jedn.posiada

zaangaz.w kapitale 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00
c) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczeniamigdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 6 654 967,56 | 7939463,90| 6912500,00| 7244 838,14| 6672 500,00
1. Zapasy 82293522 1402532,00( 100050000 12503500,00 900 500,00
1. Materiaty 803 289,05| 140219245| 1000000,00| 1250000,00 900 000,00
2. Pélprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 19 646,17 339,55 500,00 500,00 500,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 5523271,74| 6324089,73| 5700000,00| 5802338,14| 5600000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2.Naleznosci od pozo.jedn.,w ktérych
jedn.pos.zaangaz.w kapi 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Naleznoéci od pozostatych jednostek 5523271,74| 6324089,73| 5700000,00| 5802338,14| 5600000,00
a) z tytutu dostaw 1 ushug, o okresie
splaty: 4948126,01| 5506347,15| 5200000,00| 5242338,14| 5200 000,00
- do 12 miesiecy 4948 126,01 | 5506347,15| 5200000,00| 5242338,14| 5200 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiad
czen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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¢) inne 575 145,73 817 742,58 500 000,00 560 000,00 400 000,00
d) dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00 0,00
II1. Inwestycje krétkoterminowe 157 930,50 60 330,95 60 000,00 40 000,00 20 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 157 930,50 60 330,95 60 000,00 40 000,00 20 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) érodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne 157 930,50 60 330,95 60 000,00 40 000,00 20 000,00
- érodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 157 830,50 60 330,95 60 000,00 40 000,00 20 000,00
- inne $rodki pieniezne 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigZne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 150 830,10 152 511,22 152 000,00 152 000,00 152 000,00
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 32 526 794,87 | 35 582 857,51 | 39 851 446,78 | 40 044 838,14 | 38 025 229,50

A. Kapital (fundusz) wlasny 101544744 | 1875903,17| 1918403,18| 1972403,18| 2035403,18
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 22 617 365,99 | 22 617 365,99 | 22 617 366,00 | 22 617 366,00 | 22 617 366,00
II. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00

- nadwyzka wart.sprzedazy nad

wart.nominalna udzialow 0,00 0,00 0,00
IIL. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny,

W tym: 0,00 0,00 0,00

- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze)

rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem)

spotki 0,00 0,00 0,00

- na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
-22 307 -21 601 -20 741 -20 698 -20 644
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 147,06 918,55 462,82 962,82 962,82
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VI. Zysk (strata) netto 705 228,51 860 455,73 42 500,00 54 000,00 63 000,00
VIL.Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$ 0,00 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31511347,43 | 33 706 954,34 | 37 933 043,60 | 38 072 434,96 | 35 989 826,32
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00
II. Zobowigzania dlugoterminowe 14 694 456,76 | 12 323 043,60 | 10 060 434,96| 7797 826,32| 5535217,68
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozos.jedn.w ktérych
jedn.posi.zaangaz.w kapitale 0,00 0,00 0,00

3. Wobec pozostatych jednostek 14 694 456,76 | 12 323 043,60 | 10 060 434,96 | 7797 826,32| 5535217,68
a) kredyty i pozyczki 14 694 456,76 | 12 323 043,60 | 10 060 434,96| 7797 826,32 5 535217,68
b) z tytutu dhuznych papieréw

warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
III. Zobowiazania krétkoterminowe 11 546 600,15 | 12 311 746,09 | 13 172 608,64 | 12 904 608,64 | 13 554 608,64
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00

2. Wobec pozos.jedn. w ktorych

jedn.posi.zaangaz.w kapitale 0,00 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 10733 993,82 | 11 606 197,00 | 12 572 608,64 | 12 404 608,64 | 13 054 608,64
a) kredyty i pozyczki 238130448 | 2371413,16| 2262608.64| 2262608,64| 226260864

b) z tytulu dhuznych papieréw

wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoscei: 4542 505,13 | 4802026,32| 5300000,00| 5000000,00| 5300 000,00
- do 12 miesigcy 4542 505,13 | 4802026,32| 5300000,00| 5000000,00| 5 300000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
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¢) zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 0,00 0,00 0,00
) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00

g) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i
innych §wiadczen 1923 246,67 198167596| 2200000,00| 2262000,00| 2352000,00
h) z tytutu wynagrodzen 166524444 | 2284436,86| 2550000,00| 2600000,00| 2 850000,00
i) inne 221 693,10 166 644,70 260 000,00 280 000,00 290 000,00
4, Fundusze specjalne 812 606,33 705 549,09 600 000,00 500 000,00 500 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 5270290,52| 9072164,65| 14 700 000,00 | 17 370 000,00 | 16 900 000,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 5270290,52| 9072 164,65] 14 700 000,00 | 17 370 000,00 | 16 900 000,00
- dlugoterminowe 5270290,52| 9072 164,65| 14 700 000,00 | 17 370 000,00 | 16 900 000,00
= oterminowe 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00

BILANS - ANALIZA PIONOWA

- Stan na
' 31.12.2018r. | 31.12.2020r. | 31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023r.
A. Aktywa trwale 79,54% 77,69% 82,65% 81,91% 82,45%
I. Wartosci niematerialne i prawne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L. Koszty zikonczonych prac 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
rozwojowych
2. Warto$¢ firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Inne wartosci niematerialne i 0,00% 0,08% 0.00% 0,00% 0,00%
prawne
ratioaking. watlas) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwate 79,54% 77,61% 82,65% 81,91% 82,45%
1. Srodki trwate 78,71% 76,24% 67,47% 81,16% 82,21%
3 guutity (Wit praa 2,60% 2,38% 2,12% 2,11% 2,22%
uzytkowania wieczystego gruntu)
L i L 68,45% 64,76% 57,23% 77,66% 72,79%
obiektyinzynierii ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i 0,38% 0,37% 0,26% 0,25% 0,25%
maszyny
d) érodki transportu 0,16% 0,08% 0,83% 0,71% 0,63%
e) inne srodki trwate 7,12% 8,64% 7,03% 6,74% 6,31%
2. Srodki trwate w budowie 0,83% 1,37% 15,18% 0,75% 0,25%
3. Za}liczka na s$rodki trwate w 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
budowie
I11. Naleznosci dlugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Od pozos.jed, w ktorych - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
jed..posiada zaangaz. w kapitale
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3. Od pozostatych jednostek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1. Nieruchomosci 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%

pr:ﬁ?éartosm niemateriaine 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ﬁnzhi)oi‘igeotermmowe aktywa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

a) w jednostkach powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- udziaty lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%

- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%

- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ﬁnans-ol::rge dhugoterminoweaktywa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) w pozos. jedn, w ktdrych 0 00%

. ’ : : ,009 ,00° 0

jedn.posiada zaangaz.w kapitale ¢ 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%

- udziaty lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ﬁnans“olexlrze dhugoterminowe aklywa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

c¢) w pozostatych jednostkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- udziaty lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- inne papiery warto$ciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00%

fmans-oil,ge dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

dhf'g';f:rf;lliﬁ‘g‘ifycje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

mi\éaZDyl*(L)l]%:;;:;r‘nVLnowe rozliczenia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

podithn dochodowege o 000%|  000%|  000%|  000%  000%

2. Inne
. . & 0,000/ . 0 ; 0, 0,

rozliczeniamigdzyokresowe ° 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. Aktywa obrotowe 20,46% 22,31% 17,35% 18,09% 17,55%

L2y 2,53% 3,94% 251% 3,12% 2,37%

1. Materialy 2,47% 3,94% 2.51% 3,12% 2.37%

2. Pélprodukty i produkty w toku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

3. Produkty gotowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

4. Towary 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

5. Zaliczki na dostawy i ushugi 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

II. Naleznoéci krotkoterminowe 16,98% 17,77% 14,30% 14,49% 14,73%

pofgi?zilﬁﬁﬁ et odjednostel 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

okrezi)ezsgi;? RTRRA 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- do 12 miesigey 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.Naleznosci od pozo.jedn.,w 0.00%
. ’ : 0,00% ,00¢ ;009 9
ktorych jedn.pos.zaangaz.w kapi ’ ’ 0.00% 0.00% il
£) 2 N doREw 1 URlE, 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
okresie splaty:
- do 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Naleamodel ol poznsiatych 16,98% 17,77% 14,30% 14,49% 14,73%
jednostek ' ' '
8) ztytulu dostaw { ushig, o 15,21% 15,47% 13,05% 13,00% 13,68%
okresie splaty: '
- do 12 miesiecy 15,21% 15,47% 13,05% 13,09% 13,68%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) z tytutu podatkow, dotacji,
cel, ubezpieczen spotecznych i 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zdrowotnych oraz innych swiad
czen
¢) inne 1,77% 2,30% 1,25% 1,40% 1,05%
d) dochodzone na drodze 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
sadowej
I11. Inwestycje krotkoterminowe 0,49% 0,17% 0,15% 0,10% 0,05%
L Ketilohemmison fligmm 0,49% 0,17% 0,15% 0,10% 0,05%
finansowe
a) w jednostkach powiagzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne krétkoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udziaty Iub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne krétkoterminowe
0,00% 0,00% 0,009 9 9
aktywa finansowe ° ° & Ui G0%
c) srodki pienigzne i inne 0,49% 0,17% 0,15% 0,10% 0,05%
aktywa pienigzne )
- srodki pienig¢zne w kasie i na 0,49% 0,17% 0.15% 0.10% 0,05%
rachunkach
- inne §rodki pienigzne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne aktywa pieniezne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
krotkoterminowe
IV. Krotkoterminowe rozliczenia 0,46% 0,43% 0.38% 0.38% 0,40%

miedzyokresowe
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C. Nalezne wplaty na kapitat 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(fundusz) podstawowy

D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AKTYWA RAZEM: 100% 100% 100% 100% 100%

A. Kapital (fundusz) wlasny 3,12% 5,27% 4,81% 4,93% 5,35%
L. Kapitat (fundusz) podstawowy 69,53% 63,56% 56,75% 56,48% 59,48%
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w

tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- nadwyzka wart.sprzedazy nad

wart.nominalna udzialow 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IT1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji

wyceny, w tym; 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- z tytutu aktualizacji wartosci

godziwej 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Pozostate kapitaly (fundusze)

rezerwowe, w tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

- tworzone zgodnie z umowa
(statutem) spotki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -68,58% -60,71% -52,05% -51,69% -54,29%
V1. Zysk (strata) netto 2,17% 2,42% 0,11% 0,13% 0,17%
VILOdpisy z zysku netto w ciagu

roku obrotowego (wielko$ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

B. Zobowigzania i rezerwy na

zobowiazania 96,88% 94,73% 95,19% 95,07% 94,65%
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1. Rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Rezerwa na swiadczenia
emerytalne i podobne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dlugoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- krotkoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pozostale rezerwy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dlugoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- krétkoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
II. Zobowigzania dlugoterminowe 45,18% 34,63% 25,24% 19,47% 14,56%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozos.jedn.w ktorych
jedn.posi.zaangaz.w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 45,18% 34,63% 25,24% 19,47% 14,56%
a) kredyty i pozyczki 45,18% 34,63% 25,24% 19,47% 14,56%
b) z tytutu dtuznych papierow
wartosciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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d) zobowigzania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
€) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
111. Zobowiazania
krétkoterminowe 35,50% 34,60% 33,05% 32,23% 35,65%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytulu dostaw i ustug, o
okresie wymagalno$ci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozos.jedn.w ktorych
jedn.posi.zaangaz.w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalno$ci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostalych jednostek 33,00% 32,62% 31,55% 30,98% 34,33%
a) kredyty i pozyczki 7,32% 6,66% 5,68% 5,65% 5,95%
b) z tytulu dluznych papieréw
wartosciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
¢) inne zobowiagzania finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
d) z tytutu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci: 13,97% 13,50% 13,30% 12,49% 13,94%
- do 12 miesigcy 13,97% 13,50% 13,30% 12,49% 13,94%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e) zaliczki otrzymane na
dostawy i ustugi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
f) zobowigzania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
g) z tytulu podatkow, cet,
ubezpieczen i innych swiadczen 5,91% 5,57% 5,52% 5,65% 6,19%
h) z tytulu wynagrodzen 5,12% 6,42% 6,40% 6,49% 7,50%
i) inne 0,68% 0,47% 0,65% 0,70% 0,76%
4. Fundusze specjalne 2,50% 1,98% 1,51% 1,25% 1,31%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 16,20% 25,50% 36,89% 43,38% 44,44%
1. Ujemna wartosc firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia
migdzyokresowe 16,20% 25,50% 36,89% 43,38% 44,44%
- dlugoterminowe 16,20% 25,50% 36,89% 43,38% 44,44%
- krétkoterminowe 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

str. 30




RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Przychody ze sprzedazy i zréwnane | 53 650 081,31 | 55 517 230,61 | 54 852 000,00 | 56 821 000,00 | 57 313 000,00
A. |z nimi, w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. :
Przychody netto ze sprzedazy 53 644 947,31 | 55 514 179,49 | 54 850 000,00 | 56 819 000,00 | 57 311 000,00
produktow
Zmiana stanu produktow
(zwickszenie -wartoéé dodatnia, 5028,00 1681,12 2 000,00 2 000,00 2 000,00
II. | zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
0L | Koszt wytworzer}ia produ'ktéw na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wiasne potrzeby jednostki
V. ;
IV- | Przychody netto ze sprzedazy 106,00 1370,00 0,00 0,00 0,00
towardw 1 materialow
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 53 745 760,03 | 57 970 564,42 | 57 153 000,00 | 59 446 000,00 | 60 128 000,00
1. | Amortyzacja 2386 709,02 | 2579356,91| 2600000,00| 3000000,00| 3100 000,00
IL | Zuzycie materiatow i energii 9 681 078,37 | 10 924 237,27 | 9980 000,00 | 10 990 000,00 | 11 000 000,00
III. | Ushugi obce 9412 153,73 | 9392480,23| 9100 000,00| 9500 000,00| 9 600 000,00
IV. | podatki i optaty, w tym: 115283,20| 111214,69| 113000,00| 113 000,00| 114 000,00
podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 27 495 124,62 | 29 850 377,97 | 30 100 000,00 | 30 500 000,00 | 30 900 000,00
Ubezpieczenia spofeczne i inne 4492932,86| 4951792,40| 5100000,00| 5 180000,00| 5250 000,00
VI. | $wiadczenia
emerytalne 2238611,17| 2490283,56| 2564 790,00 2950000,00| 2 620 000,00
VII | Pozostale koszty rodzajowe 162478,23 |  161104,95[ 160000,00| 163 000,00| 164 000,00
TI1. | Wartos¢ danych towaréw i
G S | e el 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -95 678,72 | -2 453 333,81 | -2 301 000,00 | -2 625 000,00 | -2 815 000,00
D. | Pozostale przychody Operacyjne 1 888 738,58 4 061 426,47 3000 000,00 3290 000,00 3390 000,00
I. | Zysk z tytulu rozchodu
niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IL |Dotacje 291590,10 | 415029,65| 480000,00| 490 000,00| 490 000,00
A_ktualizacja wartosci akty'WéW 0’00 0,00 0,00
II1. | niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 1597 148,48 | 3 646396,82| 2520 000,00 2800000,00| 2900 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 188 724,56 120 521,89 60 000,00 118 000,00 119 000,00
Strata z tytulu rozchodu 8345949 26 086,20 0,00 0,00 0,00
I. | niefinansowych aktywdéw trwalych
Aktualizacja wartosci aktywow 20894,80| 2682809  2500000|  2500000|  25000,00
1. | niefinansowych
III. | Inne koszty Operacyjne 84 370,27 67 607,60 35 OO0,00 93 000,00 94 UO0,00
Zysk (strata) na dzialalnoci 160433530 | 1487570,77| 639000,00| 547 000,00 | 456 000,00
F. |operacyjnej (C+D-E)
G. |Przychody finansowe 102 934,59 | 128 642,43 96 000,00 60 000,00 60 000,00
L ?ywidendy iudzialy w zyskach, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ym:
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-wktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
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b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-W ktér?fch jec;lnostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie
I | Odsetki , w tym: 50512,40 | 128642,43| 96 000,00 60 000,00 60 000,00
a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
1L Zysk z tytuhu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
¥ | pe 43 422,19 0,00 0,00 0,00 0,00
H. |[Koszty finansowe 999 919,38 749 422,47 690 000,00 550 000,00 450 000,00
L Odsetki , w tym: 999 919,38 749 422 47 690 000,00 550 000,00 450 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. P
Strata z tytulu rozchodu aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | finansowych
IV. |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk ( strata) brutto (F+G-H) 707 350,51 866 790,73 45 000,00 57 000,00 66 000,00
J. Podatek dochodowy 2 122,00 6 335,00 2 500,00 3 000,00 3 000,00
K. |Pozostale obowigzkowe
zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
e frata)metto A-J-K) | 705 860455,73| 42500

Zaklada si¢ i planuje, ze w 2021 roku szpital podobnie jak w 2020 roku wykaze w

sprawozdaniu finansowym dodatni wynik finansowy i przez kolejne dwa lata utrzyma ten

wynik.
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W oparciu o prognozowane dane finansowe na lata 2021-2023 ustalono wskazniki finansowe

1 punktacje zaprezentowane ponizszych w tabelach. Zgodnie z prognozg zmniejszy sie ocena

punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej w stosunku do oceny sporzgdzonej na podstawie

sprawozdania finansowego za rok 2020. W 2020 roku uzyskano 35 punktéw natomiast

zgodnie z prognoza w latach nastgpnych SP ZOZ uzyska ocen¢ na poziomie 27 punktow w
roku 2021, 2022 i 2023.

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA

WSKAZNIKOW

2020

2021

2022

2023

Aktywa ogodtem

35 582
857,51

39 851
446,78

40 044
838,14

38 025
229,50

Aktywa obrotowe

7 939 463,90

6 912 500,00

7 244 838,14

6 672 500,00

Sredni stan aktywow
ogotem (suma aktywdw
ogétem na koniec
poprzedniego roku
obrotowego i aktywow
ogdtem na koniec biezacego
roku obrotowego podzielona
przez 2)

34 054
826,19

37 717
152,15

39 948
142,46

39 035
033,82

aktywa na koniec

. | poprzedniego roku

obrotowego

32 526
794,87

35 582
857,51

39 851
446,78

40 044
838,14

aktywa na koniec biezgcego

" | roku obrotowego

35 5682
857,51

39 851
446,78

40 044
838,14

38 025
229,50

Naleznosci
krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy

0,00

0,00

0,00

0,00

Zapasy

1402 532,00

1 000 500,00

1250 500,00

900 500,00

Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

152 511,22

152 000,00

152 000,00

152 000,00

Sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug (suma
tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku
obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)

5227 236,58

5353 173,58

5221 169,07

5 221 169,07

Naleznosci na koniec

. | poprzedniego roku

obrotowego

4948 126,01

5 506 347,15

5200 000,00

5242 338,14
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Naleznosci na koniec

b). blezacego roku obrotowego 5506 347,15| 5200 000,00 5242 338,14 | 5200 000,00
8 |Kapitat (fundusz) wiasny 1875903,17| 1918 403,18 | 1972 403,18 | 2 035 403,18
Zobowiazania 12 323 10 060
9 diugoterminowe 043,60 434,96 7797 826,32 5535 217,68
10 Zobowiazania 12 311 13172 12 904 13 554
krotkoterminowe 746,09 608,64 608,64 608,64
Zobowiagzania z tytulu
19 |dostawiuslug, ookresie | 4 g5 096 32| 5300 000,00| 5000 000,00 5300 000,00
wymagalnosci do 12
miesiecy
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie
12 wymagainosci powyzej 12 4,00 0,00 0,00 0,00
miesiecy
13 |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowiazania
Lk krotkoterminowe 9,00 0,00 0,00 0,00
Sredni stan zobowiazan z
tytutu dostaw i ustug (suma
tych zobowigzan na koniec
15 |poprzedniego roku 4 672 265,73 | 5051 013,16 5150 000,00| 5 150 000,00
obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)
Zobowiazania na koniec
a). | poprzedniego roku 4542 505,13 | 4 802 026,32| 5 300 000,00| 5 000 000,00
obrotowego
Zobowigzania na koniec
b). biezacego roku obrotowego 4 802 026,32 | 5 300 000,00| 5000 000,00 5 300 000,00
Przychody netto ze 55 514
16 sprzedazy produktow 179,49 54 852 000,00 | 56 819 000,00 57 311 000,00
Przychody netto ze
17 |sprzedazy towardw i 1 370,00 0,00 0,00 0,00
materialow
gg |Foxostale przychody 4 061 426,47 | 3 000 000,00| 3290 000,00 3 390 000,00
operacyjne
19 | Przychody finansowe 128 642,43 96 000,00 60 000,00 60 000,00
sy | Wynikz ozlaiainosct 1487570,77| 639000,00| 547 000,00| 456 000,00
operacyjnej
21 |Wynik netto 860 455,73 42 500,00 54 000,00 63 000,00
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2020 ROK

1,44% 3
2,50% 3
2,53% 4

| Wskaznik biezacej plynnosci 0,63 4

Wskaznik szybkiej plynnosci 0,52 8

| WskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3

| Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 31 7
|

[ Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 69% 3

Wskaznik wyplacalnosci 13,13 0
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2021-2023

 Grpa | Wekasniki

Wskaznik zyskownosci

0 0 0,
netto (%) 0,07% 3 0,09% 3 0,10% 3

Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci 1,10% 3 0,91% 3 0,75% 3
operacyjnej (%o)

Wskaznik zyskownosc¢

0 0 0
aktywéw (%) 0,11% %) 0,14% 3 0,16% 3

Wskaznik biezacej

it 0,51 0 0,55 0 0,48 0

%

Wskaznik szybkiej

— 0,44 0 0,45 0 0,41 0

Wskaznik rotacji

Halestiens, G dinlach) & 3 N 3 33 3

| Wskaznik rotacji
zobowiqzan (w 34 7 33 7 33 7
dniach)

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%)
Wskaznik
wyplacalnosci

58% 8 52% 8 50% 8

12,11 0 10,50 0 9,38 0

Eaczna wartoéé punktéw |
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023
Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 5 3 3
Wskaznik zyskownoséci dziatalnosci

ey 3 3 3 3

operacyjnej (o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 4 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 4 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 0 0 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) i ) . g
W&f.kazm.k rotacji zobowigzan (w 7 - 2 2
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%0) 3 8 8 8
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0

RAZEM 35 27 27 ikl T

40

Graficzne przedstawienie uzyskanych punktéw (suma) w latach 2020-2023

W2020 ®m2021 m2022 m2023
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Wskazniki 2020 2021 2022 = 2023

Zyskownoddi netto 1 0 0 0
Zyskownosci dziatalnosci operacyjne; 3 1 1 1
Zyskownos¢ aktywow 3 0 0 0
Biezacej plynnosci 1 1 1 0
Szybkiej plynnosci 1 0 0 0
Rotagji naleznoéci 34 36 34 34
Rotacji zobowiazan 31 34 34 33
Zadluzenia aktywow 69 58 52 50
Wryplacalnosci 13 12 11 9
RAZEM 155 142 133 129
Wskazniki 2020 2001 200 e
SUMA WARTOSCI WSKAZNIKOW 155 142 133 129

Graficzne przedstawienie uzyskanych punktéw w latach 2020-2023
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Graficzne przedstawienie wartosci wskaznikéw w latach 2020-2023
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na svtuacje ekonomiczno-

finansowa

Wsréd istotnych czynnikéw i zdarzen majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Szpitala, ktore nastgpity w 2020 roku oraz w 2021 roku do momentu sporzagdzenia Raportu

nalezy wymieni¢:

Rozwdj sytuacji zwigzanej z wybuchem i powracajacymi zaostrzeniami pandemii COVID-19,
ktora w znaczacym stopniu wplyneta zardwno na organizacj¢ pracy Szpitala jak i na warunki
przychodowo-kosztowe jego funkcjonowania.

Od 15 wrzesnia 2020 roku Decyzja Wojewody Lubelskiego polecono realizacje

$wiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
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COVID-19 poprzez zapewnienie 16zek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2
w liczbie 3. Nastepnie w okresie od 15 pazdziernika 2020 r. - 20 16zek dla pacjentéw z
podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2. Kolejna Decyzja Wojewody Lubelskiego polecono
realizacj¢ $wiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i
zwalczaniem COVID-19 w zakresie choréb zakaznych i chordb wewnetrznych poprzez
zapewnienie w podmiocie leczniczym dla pacjentéw z podejrzeniem lub potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2 od dnia 30 listopada 2020 r. do odwolania: 42 t6zka, w tym 20
16zek obserwacyjnych oraz 2 t6zka respiratorowe.,

Od dnia 30.11.2020 r. tj. daty od utworzenia 6zek szpital stal si¢ szpitalem II stopnia,
wyznaczonym do hospitalizacji pacjentow zarazonych COVID-19. Decyzja Wojewody
Lubelskiego Szpitalowi polecono: realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z
zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 w zakresie chordb zakaznych i
choréb wewngtrznych poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym dla pacjentéw z
podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 od dnia 25 marca 2021 r. do
odwotania: 86 16zek, w tym 20 16zek obserwacyjnych oraz 6 16zek respiratorowych zas od 17
maja 2021r. 66 16zek, w tym 10 16zek obserwacyjnych oraz 6 t6zek respiratorowych.

Obecnie tj. na dzien sporzadzenia raportu Szpital posiada 5 ¥6zek obserwacyjnych.
Utworzenie t6zek zakainych w oddziatach szpitalnych wymagalo zmian lokalizacji,
remontéw oraz zakupu potrzebnych materialoéw i sprzgtu. Dodatkowo nalezy wspomnie¢ ze
dnia 04.09.2020r. utworzono punkt pobran materialu do wykonania testu na obecno$é
koronawirusa, w miesigcu grudniu 2020 roku Szpital zglosit udzial do Narodowego
Programu Szczepien przeciwko wirusowi SARS-CoV-19. W ramach realizacji Narodowego
Programu Szczepien przeciwko COVID-19 Minister Zdrowia wyznaczyl Samodzielny
Publiczny Zespol Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie, jako punktu szczepien personelu
podmiotow wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza (szpital wezlowy. Szczepienia rozpoczeto
04.01.2021r. Etap ,,0”.

Decyzja Wojewody Lubelskiego z dnia 20.04.2021r. polecono zapewnié wsparcie
organizacyjne, techniczne lub organizacyjno-techniczne, zwigzane z tworzeniem punktu
szczepien powszechnych w sali gimnastycznej przy Zespole Szkoét nr 2 im. B. Glowackiego,
przy ul. M. Sobieskiego 5

SPZOZ w Krasnymstawie posiada rowniez zesp6ét mobilny do szczepien przeciwko COVID-
19 obejmujacy teren bylego wojewoddztwa chelmskiego.

Od miesigca listopada 2020 roku Szpital zmagat si¢ ze zwigkszong absencja pracownikéw,
ktorzy w zwigzku z kontaktem z osobg zakazona , podejrzeniem zakazenia lub samym

zakazeniem przebywali na izolacji, kwarantannie lub zwolnieniu lekarskim.
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Na skutek epidemii nastapila zmiana w strukturze przychodéw i kosztéw dziatalnosci
operacyjnej — Szpital ponosi dodatkowe koszty zwigzane z wynagrodzeniami personelu
pelnigcego opiek¢ nad pacjentami zakazonymi, zakupem i zuzyciem sprzg¢tu ochrony
osobistej 1 srodkow dezynfekujgcych, odczynnikéw do badan, zmianami lokalizacji
oddziatéw, transportu prébek do badan. Jednoczesnie Szpital otrzymywal dodatkowe
przychody z tytulu leczenia i diagnostyki pacjentow zakazonych, refundacji dodatkéw
ptacowych dla personelu medycznego, odplatnego wykonawstwa diagnostyki na COVID-19
dla podmiotdw zewnetrznych, a takze znaczne warto$ciowo darowizny materialéw i srodkow
pieni¢znych na cele walki z pandemig.

Istotnym zdarzeniem bylo uzyskanie Srodkéw na zadanie inwestycyjne polegajace na
adaptacji budynku starego szpitala na potrzeby Zakladu Opiekuficzo-Leczniczego z
dofinansowaniem z Rzagdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych i Powiatu Krasnostawskiego
oraz srodkow z Ministerstwa Zdrowia z Funduszu Przeciwdzialania COVID-19 na zakup
ambulansu, aparatury laboratoryjnej do badan PCR i sprzetu medycznego.

Szpital —kontynuuje realizacj¢ projektu ,,Zdrowe Lubelskie optymalizacja ustug medycznych
w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie” — projekt
zakonczy si¢ 30 listopada 2021 roku. Oraz program ,Prewencja Boreliozy” do ktérego
przystapil 1 wrzesnia 2020r. i do dnia 4 czerwca 2021r. przebadano 648.

Z uwagi na rosngca liczbe pracownikéw posiadajacych stopien niepelnosprawnosci.
(aktualnie jest to 27 oséb) odnotowuje si¢ zmniejszenie wysokos$ci miesiecznych wplat na

PFRON. Ta oszczednos¢ wigze si¢ rowniez z obnizeniem podatku CIT.

Wiéréd czynnikéw ryzyka dzialalnosci Szpitala, ktére moga znalezé odbicie w sytuacji
finansowej jednostki, sg elementy generowane zaréwno przez czynniki  zewnetrzne,

niezalezne od szpitala jak i wewnetrzne.,

Ryzyka zewnetrzne:

- niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczgcych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, zwlaszcza w warunkach panujacej
epidemii, ograniczajgcej w réznym stopniu mozliwos$¢ prowadzenia hospitalizacji i zabiegdw
w ramach podstawowych kontraktow z NFZ. Np. Szpital w 2020 otrzymat $rodki z tytulu
Swiadczen ryczattowych, ktére nie zostaly wykonane ze wzgledu obostrzenia epidemiczne, w
wysokos$ci miliona dwustu tysigcy — $wiadczenia z tego tytutu bedg realizowane i rozliczane
w okresach nastgpnych.

- ryzyko zwigzane z trudnym do przewidzenia przebiegiem epidemii COVID-19 —

nawracajace fale zachorowan powoduja czasowe ograniczenia zabiegéw i hospitalizacji
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planowych oraz wzrost kosztéw funkcjonowania. Prognozy rozwoju pandemii uwzgledniaja z
jednej strony efekt masowych szczepien, a z drugiej mozliwos¢ rozprzestrzeniania odpornych
na szczepionke mutacji koronawirusa.

- ryzyko niedostatecznej wyceny przez NFZ kontraktowanych $wiadczen, wynikajace z
dominujacej pozycji umow z NFZ w strukturze wykorzystania potencjatu Szpitala (ok. 98 %
przychodéw ze sprzedazy). Prowadzenie szerszej dzialalno$ci poza tymi umowami jest
ograniczone ze wzgledu na zaangazowanie wigkszosci zasobow w realizacje kontraktu z
NFZ, ponadto istnieja ograniczenia w zakresie wykorzystywania aktywéw pozyskanych
dzigki dotacjom unijnym do dziatalnosci gospodarcze;j.

Ryzyka wewnetrzne:

- ryzyko zwigzane z niedostateczng plynnoscia finansowa, zwigzane 2z sytuacjg
zawahania poziomu przychodow ze sprzedazy,

- ryzyko braku $rodkow na realizacje inwestycji odtworzeniowych, oraz nieznang skala
dostgpnosci dla szpitala funduszy zewnetrznych w przysztodei,

- ryzyko bledéw medycznych generujacych koszty odszkodowan, a co za tym idzie
wzrost kosztow polis ubezpieczeniowych,

- ryzyko braku utrzymania trwatosci projektéw inwestycyjnych realizowanych w ramach

programow finansowanych ze §rodkdéw Unii Europejskie;j.

Inne czynniki majace wplyw na sytuacj¢ finansowa:
Istotnymi czynnikami majgcymi wplyw na sytuacj¢ finansowa s niezalezne od szpitala
regulacje placowe. Istotne ryzyka wynikajace z zapisow ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych i jej nowelizacji z dnia 21 maja 2021 r. gdzie od 1
lipca 2021 wskazuje na konieczno$¢ wyplaty kwot, ktdre sa nie nizsze niz iloczyn kwoty

bazowej oraz wspotczynnikow okreslonych w zataczniku do ustawy.

Szpital realizuje projekty z udzialem $rodkow unijnych :

Realizacja projektow pozwoli na zakup nowoczesnego sprzetu wspOHinansowanego w
wigkszosci z dotacji co wzbogaci nasze aktywa trwate, podniesie jako$¢ i poszerzy zakres
$wiadczonych uslug medycznych, zastapi stary, zuzyty sprzgt co pozytywnie wplynie na
zmniejszenie kosztow konserwacji i napraw oraz zwigkszy przychody ze $wiadczonych ustug

medycznych .
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W 2019 roku SPZOZ w Krasnymstawie zrealizowal projekt w ramach Programu
Infrastruktura i Srodowisko na zakup sprzetu do Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego
pn. ,, Dofinansowanie zakupu sprzetu medycznego dla Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego w
Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie”. Szpital zakupit
nowoczesny sprzet do ratowania zycia i zdrowia dzieci na szpitalnym oddziale ratunkowym
SOR wzbogacit si¢ m.in.: kardiomonitor, defibrylator, respirator, pulsoksymetr, kapnograf,
analizator parametrow krytycznych, zestawy do intubacji i wentylacji, a takze aparat do
powierzchownego ogrzewania ciata. Calkowita warto$¢ projektu to 245 000,00 zt zas

dofinansowanie UE: 208 250,00 zI co stanowito 85% wartosci projektu.

W lutym 2018 roku zostal zlozony projekt pod nazwg: ,.Zdrowe Lubelskie
optymalizacja uslug medycznych w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki
Zdrowotnej w Krasnymstawie” w ramach Dzialania 13.1 Infrastruktura ochrony zdrowia —
wsparcie  skierowane wylacznie do podmiotéw leczniczych ujetych w  ramach
przedsiewziecia ,,Zdrowe Lubelskie optymalizacja ustug medycznych w Wojewodztwie
Lubelskim poprzez utworzenie i zintegrowanie sieci szpitali powiatowych”. Wszystkie
szpitale powiatowe wojewodztwa lubelskiego mogly przystapi¢ do programu. Projekt
uwzglednia prace modernizacyjne jednostki szpitala oraz zakup wyrobéw medycznych w
zakresie Oddziatléw: Okulistycznego, Wewngtrznego, Pulmonologicznego, Neurologicznego,
Udarowego, Chirurgicznego i Bloku Operacyjnego, Reumatologicznego, Urologicznego,
Pracowni Endoskopowej, Dziatu Rehabilitacji, a takze szatni szpitalnej oraz budynku gazow
medycznych (centrala dostarczajaca gazy do oddziatow szpitala- budynek dziata od listopada
2020 roku.).

Celem SP ZOZ w Krasnymstawie jest zapewnienie jak najlepszej ochrony zdrowia
ludno$ci na naszym obszarze oraz dostosowanie zasobow do rzeczywistych potrzeb. Udzial
w Regionalnym Programie Operacyjnym umozliwi zniwelowanie nieréwnosci opieki
zdrowotnej, zarowno poprzez odpowiednie rozmieszczenie i wykorzystanie naszych zasobdw,
jak i poprzez lepszy dostep do opieki oraz ukierunkowanie na poprawe jakosci zycia naszych
pacjentow.

Aktualnie najnowocze$niejszy sprzet 1 najlepszg dostgpnos¢ do $wiadczen
gwarantowanych zapewniaja duze jednostki w duzych miastach wojewodztwa, jednak dzieki
doposazeniu naszego Szpitala, dostepno$¢ do nowoczesnych metod leczenia znacznie sie
zwigkszy. Chorzy z terenu naszego powiatu beda mieli dostgp do nowoczesnych metod

diagnostyki i leczenia niewykonywanych wczesniej. Realizacja projektu umozliwi réwny
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dostgp do produktéw medycznych, bezpiecznych, skutecznych i efektywnych metod leczenia,
naukowo uzasadnionych, a takze efektywnych pod wzgledem kosztow.

Cele projektu:

* poszerzenie zakresu §wiadczonych ustug

» wzrost ilo$ci §wiadczonych ustug

¢ poprawa warunkOw pobytu

 poprawa efektywnosci pracy personelu medycznego
» zwigkszenie odsetka wyleczen

 skrocenie czasu oczekiwania pacjentéw na udzielenie $wiadczenia

Korzysci :

 wazrost jakosci i kompleksowos¢ swiadczonych ustug

* poprawa warunkow higieniczno-sanitarnych pomieszczen
» poprawa infrastruktury technicznej zaktadu
 usprawnienie funkcjonowania Szpitala

* wzrost komfortu pracy

» skrocenie czasu stawiania diagnozy

» poprawa satysfakcji pacjentow i personelu

Zakres rzeczowy projektu obejmuje zakup specjalistycznego sprzetu medycznego
niezb¢dnego do wykonywania procedur medycznych o sprawdzonej i potwierdzonej
skutecznosci, dotychczas nie wykonywanych w oddziatach oraz zakup sprzetu na wymiane
aktualnie posiadanego, zuzytego i przestarzatego technologicznie. Sprawna aparatura i sprzet
medyczny s niezbgdne przy zapewnieniu ciggtosci udzielania $wiadczen zdrowotnych, jak
rowniez zapewnieniu bezpieczenstwa pacjenta i personelu. Planowane do zakupu i zakupione
pozycje sprzgtu, aparatury i wyposazenia sg odpowiednie do zakresu udzielanych §wiadczen,
mozliwosci kadrowych i faktycznych potrzeb na tym poziomie referencyjnosci.

Calkowita warto$¢ projektu to 6 872 263,25 zt za§ dofinansowanie ze srodkéw EFRR wynosi
4 548 063,60 z1 co stanowi 66,18% calosci warto$ci projektu.

Na dzien sporzgdzenia raportu wykonano prace zwigzane z zadaniem dotyczacym budowy
budynku gazéw medycznych, ktory oddano do uzytku dnia 25 listopada 2020r i zasila w
chwili obecnej oddzialy w budynku gléwnym szpitala. Zakupiono wigkszo$¢ sprzetu

medycznego, za$ na pozostaly sprzet przeprowadzany jest obecnie przetarg. Trwaja prace
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remontowe Oddzialu Okulistycznego, pracowni endoskopowej i szatni. Caly projekt ma

zakonczy¢ si¢ 30 listopada 2021 roku.

Szpital realizuje rowniez inwestycje z udziatem dofinansowania zewnetrznego.

W 2020 roku z Ministerstwa Sprawiedliwosci w ramach $rodkéw Funduszu Pomocy
Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej — Funduszu Sprawiedliwosci zakupiono:
Pompa infuzyjna strzykawkowa wraz ze statywem 4 szt. ubrania robocze 360 szt. maski

ochronne 5100 szt. Wartos$¢ zadania 50 498,40z, Wartos¢ dofinansowania 49 993,42 zl.

Powiat Krasnostawski udzielit dotacji na zadanie inwestycyjne polegajace na adaptacii
budynku starego szpitala na potrzeby Zakladu Opiekuficzo Leczniczego na kwote
10 000 000,00 zt z czego kwota 9 000 000,00 zt stanowi dofinansowanie z Rzadowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych. Z podzialem: na 2021 rok kwota 6 000 000,00 z z czego
5000 000,00 zt stanowi dofinansowanie z Rzagdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych, na
2022 rok 4000 000,00 zt co stanowi dofinansowanie z Rzadowego Funduszu Inwestycji

Lokalnych.

Pozyskano rowniez srodki z Ministerstwa Zdrowia z Funduszu Przeciwdzialania COVID-19
w kwocie do wysokosci 540 332,00 zl. na realizacj¢ zakupu ambulansu i sprz¢tu medycznego
dla utworzenia pracowni Biologii Molekularnej w Medycznym Laboratorium
Diagnostycznym w  Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w
Krasnymstawie.

Prognozowanie przychodow w przysztych okresach ( 2021-2023 ), wynikajace z nowelizacji
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki

zdrowotnej (PSZ) ,,sie¢ szpitali” oraz wplyw innych zdarzefi na prognozowane przychody.

Z uwagi na brak realizacji kontraktu wynikajgcego z ryczattu w PSZ na poziomie co najmnicej
98% w roku 2020, NFZ zmniejszyt wysokos$¢ kontraktu dla Szpitala w 2021 roku.

W kontrakcie na 2021 rok z ryczattu zostat wylaczony Oddziat Pediatryczny. Przeniesiono
go do innych uméw poza ryczattem. Wystgpuje obawa, ze z powodu epidemii koronawirusa

COVID-19, Szpital nie wykona zakontraktowanych $wiadczen rowniez w 2021 roku.

Z uwagi na brak mozliwosci oceny dalszego rozwoju zdarzen oraz skutkéw ekonomicznych
epidemii symulacja na lata nastgpne nie przewiduje zmniejszenia przychodéw. Majac na celu

zabezpieczenie potrzeb pacjentéw przy réwnoczesnej ochronie personelu Szpital podejmuje
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dzialania zmierzajagce do sukcesywnego wznawiania dzialalnoéci medycznej w pelnym

zakresie zgodnie z przyjgtymi wytycznymi oraz procedurami.

Samodzi
Zespotu

W

Samodzielnego
Zespoiu Opie
w Krasnymp

mgr Joanna

str, 46



