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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU OPIEKI
ZDROWOTNEJ
W KRASNYMSTAWIE za 2021 rok

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.2022.poz. 633 tekst jednolity).

Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej.

1. Nazwa : Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie

2. Siedziba : ul. Sobieskiego 4

3. Adres : 22-300 Krasnystaw

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 82 543 15 22 70 fax 82 576
49 01 sekretariat@spzozkrasnystaw.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 110196699

6. Numer KRS 0000097765

7. Numer NIP 5641475805

Zakres przedmiotowy raportu:

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021 i
zawiera:

- analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021 ,

- prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2022-2024)
wraz z opisem przyjetych zalozen,

- informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SPZOZ.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej z dnia ( Dz.U. 2017r. poz.832).
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Zakres podmiotowy:

Zgodnie z art. 53 a lit. 4 cyt. ust. podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowej SPZOZ na podstawie raportu.

Od 31.05.2020 roku obowigzek raportowania przez SP ZOZ-y zostal zmodyfikowany o

tyle, ze kierownik sporzadza i udost¢pnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o

sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu.

Organizacja pracy i zatrudnienie

W roku 2021 w SPZOZ w Krasnymstawie zatrudnienie wg stanu na 31.12.2021 r.
wynosito : 475 pracownikéw na podstawie umowy o prace, 61 0séb zatrudnionych w ramach
umowy cywilnoprawnej. W celu realizacji zadan statutowych na koniec roku 2021 byto

zawartych 84 uméw kontraktowych .

W roku 2021 nastapit wzrost zatrudnienia w stosunku do roku 2020 o 34 osoby, wynikalo
to z koniecznosei realizacji zadan zwiazanych ze zwalczaniem epidemii wywolanej wirusem
SARS COV-2. Na koniec roku 2021 zanotowano 164 zakazonych pracownikéw w tym dwa

zgony.

Tabela nr 1. Struktura zatrudnienia w osobach wg grup zawodowych na dzief 31.12.2021

r. na podstawie umow o prace.

Lp. Wyszczegélnienie wg grup zawodowych 2021 r.
I Personel medyczny 343
1). Lekarze 36
2); Inny wyzszy medyczny 20
3). Pielegniarki 190
4). Potozne 37
5). Inny $redni medyczny 60
. Obstuga i nizszy personel 93
1). Obstuga 86
2). Nizszy personel 7
. Pracownicy kierownictwa 4
1). Dyrektor 1
2). Zastepca dyrektora 1
3). Giéwny ksiegowy 1
4). Naczelna pielegniarka 1
V. Administracja 35
Razem: 475
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Wykres nr. 1 Struktura zatrudnienia w osobach wg grup zawodowych na dzien
31.12.2021 r. na podstawie umow o prace.
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Organizacje zwiazkowe

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie dzialajg
organizacje zwigzkowe:

1. Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Poloznych Zakiadowa Organizacja

Zwigzkowa.
2. Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Technik6éw Medycznych Elektroradiologii.

3. Migdzyzaktadowy SNZZ Pracownikéw Stuzby Zdrowia

Lacznie w organizacjach zwigzkowych jest zrzeszonych 196 oséb, co stanowi 41,26%
ogodlnej liczby zatrudnionych na umowie o prace.
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Zamowienia publiczne za okres od 01.01 - 31.12.2021 roku.

W okresie od stycznia do marca 2021 roku zawarto 31 uméw w wyniku postepowan

opublikowanych w 2020 r. na 1gczng kwotg 3 065 718,39zt brutto w tym:
Tabela nr 2.

Tryb przetargu nieograniczonego, o wartosci ponizej progéw unijnych

staplerow dla SPZOZ w Krasnymstawie

1. Dostawa szwow chirurgicznych do SPZOZ w Krasnymstawie 205 159,29

2. Dostawa odczynnikéw do wykonywania badan laboratoryjnych 975 315,05
wraz z dzierzawg analizatorow

3. Dostawa narzg¢dzi laparoskopowych, siatek przepuklinowych oraz 728 081,41

Tryb przetargu nieograniczonego, o warto$ci powyzej progéw unijnych

2. Kompleksows dostawa gazu ziemnego wysokometanowego

(Grupa E) dla potrzeb Grupy Zakupowe;j

1. Zakup i dostawa sprzetu medycznego Samodzielnego 194 702,16
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie
962 460,48

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku ogloszono:

¢ 26 postgpowan o udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu podstawowego, bez

negocjacji
¢ 3 postepowania w trybie przetargu nieograniczonego
e 2 postgpowania w trybie z wolnej reki

Tabela nr 3. Zestawienie postgpowan ogloszonych w 2021 r.

1 konkurs zgodnie z art. 30 ust.4 oraz art.2 ust.1 pkt 1 Pzp (zapytanie ofertowe)

Postgpowanie

Laczna warto$¢ brutto

Tryb podstawowy, bez negocjacji

1. Rozbudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku dla potrzeb Zaktadu
Opiekunczo leczniczego w Krasnymstawie wraz z infrastrukturg techniczng i

zagospodarowaniem terenu

7 692 555,00

2. Budowa {gcznika budynku giéwnego z budynkiem ZOL na terenie SPZOZ w

Krasnymstawie

Uniewaznione

3. Usluga odbioru, transportu i unieszkodliwiania odpadéw medycznych

Uniewaznione

4. Dostawa gazéw medycznych i technicznych wraz z dzierzawa butli

Uniewaznione
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['5. Zakup energii elekirycznej dla Samodzielnego Publicznego Zespoh Opieki Uniewaznione
Zdrowotnej w Krasnymstawie
6. Dostawa srodkoéw czystoSci do Samodzielnego Publicznego Zespohi Opieki 131 508,34
Zdrowotnej w Krasnymstawie
7. Dostawa materiatow opatrunkowych oraz zestawéw do podcisnieniowej terapii Uniewaznione
leczenia ran
8. Dostawa oblozen, serwet, podkiadéw oraz odziezy chirurgicznej 190 598,40
9. Dostawa gazéw medycznych i technicznych wraz z dzierzawa butli 4] 837,63
10. Dostawa sprz¢tu medycznego 100 572,84
11. Ubezpieczenie Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Uniewazniono
Krasnymstawie
12. Ubezpieczenie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w 329 844,36
Krasnymstawie -OC szpital
13. Dostawa materialéw opatrunkowych oraz zestaw6w do podcisnieniowej terapii 170 960,40
leczenia ran
14. Dostawa tlenu medycznego wraz z dzierzawa butli 137 232,36
15. Dostawa artykuléw spozywczych do kuchni szpitalnej SPZOZ 484 810,02
w Krasnymstawie -
16. Dostawa sprzetu medycznego - ultrasonograf 393 120,00
17. Zakup energii elektrycznej dla SPZOZ w Krasnymstawie - powtorka 438 577,52
18. Dostawa rekawic medycznych i foliowych 388 858,32
19. Dostawa soczewek wewnatrzgatkowych, wiskoelastyku oraz zestawow 727 862,71
operacyjnych do operacji wewnatrzgalkowych wraz z bezplatnym uzyczeniem
aparatu do fakoemulsyfikacji
20. Dostawa zamknigtego systemu pobierania krwi, jednorazowego sprzetu 379 794,74
laboratoryjnego oraz testow covid.
21. Dostawa odczynnikéw do wykrywania Sars-CoV-2 oraz akcesoriow 534 035,60
laboratoryjnych
22. Budowa facznika budynku gléwnego z budynkiem ZOL na terenie SPZOZ w Uniewaznione
Krasnymstawie - powtorka
23. Dostawa implantéw do stabilizacji kregostupa 324 000,00
24. Budowa fgcznika budynku gléwnego z budynkiem ZOL na terenie SPZOZ w 4354 200,00
Krasnymstawie powtdrka 11
25. Dzierzawa aparatu do wykonywania ciaglej terapii nerkozastepczej wraz z 264 546,00
dostawg plynow i materialéw eksploatacyjnych
26. Dostawa cicklego tlenu medycznego wraz z dzierzawa zbiornika oraz tlenu 986 120,46
medycznego wraz z dzierzawa butli
Tryb przetargu nieograniczonego
1. Dostawa produktéw leczniczych 3290 878,24
2. Dostawa produktow leczniczych — uzupehienie 215 034,94
3. Dostawa odczynnikéw do wykonywania badan laboratoryjnych wraz z 1267 117,36
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dzierzawa analizatorow
Tryb zamoéwienia z wolnej reki

1. Ustuga odbioru, transportu i unieszkodliwiania odpadéw medycznych 448 704,00
2. Nadzdr autorski nad systemem informatycznym Eskulap wraz z ustuga 345 531,60

serwisowg systemu Eskulap i Impuls

Konkurs

1. Ubezpieczenie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w 52 707.41

Krasnymstawie - polisa mienie

Zrédla przychodéw oraz wskazniki ilo§ciowe wykonywanych uslug medycznych

Tabela nr 4. Zrodta przychodéw za ustugi Swiadczone przez szpital za lata 20201 2021.

Lp. Tresé 2020 2021
kwota % kwota %
1. NFZ 54 520 098,09 98,21% 75 137 475,44 98,51%
2 Inni odbiorcy 551 604,02 0,99% 677 647,24 0,89%
2 Najem/dzierzawa 443 847,38 0,80% 457 005,15 0,60%
Razem: 55 515 549,49 100% 76 272 127,83 100%

SP ZOZ w Krasnymstawie w 2021 r. realizowat $wiadczenia zdrowotne w nastepujacych
zakresach:

- leczenie szpitalne,

- ambulatoryjna opieka specjalistyczna,

- podstawowa opieka zdrowotna,

- opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

- rehabilitacja lecznicza,

- tomografia komputerowa i badania endoskopowe,

- rezonans magnetyczny,
- programy lekowe — AMD i RZS.
Laczna warto$¢ przychodow uzyskana z Lubelskiego Oddzialu Narodowego Funduszu

Zdrowia na sfinansowanie $wiadczen zdrowotnych w roku 2021 wyniosta: 75 137 475,44 z}.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zakontraktowanych $wiadczen w roku 2021.
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Tabela nr 5. Struktura zakontraktowanych $wiadczen w roku 2021.

2021
rozkiad %
Lp. Umowy z NFZ
# o kontrakt zakontraktowanych
swiadczer w 2021 roku.
1 Lecznictwo szpitalne 61 265 541,05 81,95%
2 Amiatertt Qpieis 3836 288,07 5,13%
Specjalistyczna
3 Le.czeme uza'lezmen i 502 777,51 0,67%
opieka psychiatryczna
4. Rehabilitacja lecznicza 570 003,61 0,76%
5 Podstawowa Opieka 734 456,72 0,98%
Zdrowotna
Badania tomografii
B komputerowej, rezongnsu 2000 792,53 2,68%
magnetycznego i
endoskopowe
7 Programy lekowe 827 888,47 1,11%
Opieka nocna i swigteczna 1622 128,08 2,17%
9. Punkt szczepien 1549 761,44 2,07%
10. Laboratorium miko-covid 1853 293,55 2,48%
RAZEM: 74 762 931,03 100,00%

217%~  2.07% 2,48%

1,11%

4

L3
2,68% . g }

0,98%
0,76%

0,67%

Wykres nr 2. Struktura zakontraktowanych $wiadezefi w roku 2021.

M Lecznictwo szpitalne

® Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna

@ Leczenie uzaleznieri i opieka
psychiatryczna

B Rehabilitacja lecznicza

B Podstawowa Opieka Zdrowotna

® Badania tomografii
komputerowej, rezonansu
magnetycznego i endoskopowe

I Programy lekowe




Tabela nr 6. Ogolne wskazniki ilo§ciowe wykonywanych ustug medycznych.

Lp | Tresé 2019r. 2020r. 2021r.
1. | Liczba hospitalizowanych 14388 9954 10722
2. | Liczba osobodni 66401 46918 54094
3. Liczba porad 67031 50288 71662
4. Liczba zgonow 428 382 321

Wykres nr 3. Ogélne wskazniki ilo$ciowe wykonywanych ustug medycznych.
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Tabela nr 7. Wskazniki szpitalne za lata 2020 — 2021
Liczba 16zck na 1ef;;ibih Liczba osobodni
Oddzial dziei T e
Z przesunigciami
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Anes.t.ezplogn 1 1ntensywnej 6 6 109 147 173 1757
terapii
Chirurgiczny ogdlny 27 7
Chirurgii urazowo- 5 5 1015 1193 7225 8115
ortopedycznej
Pediatryczny 13 13 348 445 1436 1633
Neurologiczny 25 25 494 499 5113 6029
Neonatologiczny 8 8 297 286 1409 1300
Okulistyczny 4 4 1379 1623 360 19
Potozniczo-Ginekologiczny 20 20 907 809 3620 515]
Chorob Phuc 14 22 192 575 1929 6750
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Reumatologiczny 13 13 435 402 4455 | 4111 |
Udarowy 16 16 259 327 3597 4779
Urologiczny 6 6 240 270 038 1124
Chordb wewnetrznych 62 41 1420 1162 15001 14505
Szpitalny Oddziat Ratunkowy 8 8 2859 2984 662 819
Ogolem 227 214 9954 10722 J 46918 | 54094

Tabela nr 8. llos¢ udzielonych porad w 2019r., 2020 1.1 2021 r

Nazwe poralias Ilos¢ wykonanych porad
2019r. 2020r. 2021r.
polozniczo-ginekologiczna 10224 6075 8384
chirurgii ogdlne;j 8037 5717 6389
hematologiczna 375 339 359
neurologiczna 5013 3051 4695
okulistyczna 4368 4495 4266
gastroenterologiczna 661 380 677
urologiczna 754 496 707
dermatologiczna 4619 2843 3388
reumatologiczna 1031 129 980
chirurgii urazowo-ortopedyczne;j 1548 1419 2474
chordb ptuc 2653 1346 2499
endokrynologiczna 1073 1410 1939
diabetologiczna 660 550 1315
uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia 1546 1402 1583
zdrowia psychicznego 5448 5086 5440
glcliiz}:zil; dziennego terapii uzaleznienia od ’17 239 346
zabiegi rehabilitacyjne 3942 3235 3840
podstawowe;j opieki zdrowotnej 6175 6284 7671
nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej 10944 5372 12702
medycyny pracy 771 1554 2225
Szpitalny oddzial ratunkowy- ambulatorium 12038 8491 10068
kardiologiczna* 314 1501 3623

W SPZOZ w Krasnymstawie funkcjonujg réwniez jednostki na ktére Szpital nie
posiada kontraktu: Poradnia Medycyny Pracy oraz Poradnia Otolaryngologiczna.
Swiadczenia i ustugi zdrowotne w wigkszosci udzielane byly w dniu zgloszenia sie
pacjenta z wyjatkiem: oddziatu okulistycznego, reumatologicznego i oddziatu chirurgii
urazowo-ortopedycznej, oraz poradni okulistycznej, urologicznej, kardiologicznej, chirurgii
gastroenterologiczne;j,

urazowo-ortopedyczne;j, neurologiczne;j,

diabetologiczne;j,

hematologicznej i poradni zdrowia psychicznego. Dla wszystkich komérek medycznych

prowadzone sg listy oczekujacych.
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Tabela nr 9. Wykaz uméw na finansowanie §wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na

dzien 31.12.2021r.

Okres obowigzywania

Lp. Numer pierwotny umowy Nazwa umowy
Umowy
Od 01-10-2017 do 31- System Podstawowego Szpitalnego
L 05-17-05-00349:01 12-2021 Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej
Leczenie Szpitalne
2. 03-18-03-00549-01 Qot-O2018aa31- (Oddzialy: Okulistyczny, Urologiczny,
12-2021
Ortopedyczny)
3, 03-17-05-00549-01 0d 01-10-2017 do 31- Rehabilitacja Lecznicza
12-2021
4 Opieka Psychiatryczna
' 03-18-04-00549-01 0d 01.09.2018 do i Leczenie Uzaleznien
31.12.2021
5. 03-11-02-00549-04 ey Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
31-12-2021
01-02-2011 do
31-12-2020 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
6. 03-11-02-00549-07 aneks do umowy (Ambulatoryjne
obowiazuje od 01.01.- swiadczenia diagnostyczne kosztochlonne)
31.12:202 1%
0Od 01-01-2016 do .
7. 03-16-01-00549-01 31-12-2021 Podstawowa Opieka Zdrowotna
g 0d 01-10-2017 do 30-
' 03-17-03-00549-01 06-2021
0Od 01-10-2017 do 30- Programy Zdrowotne
5. 03-18-03-00549-03 06-2021 (Lickowe)
10. 03-00-00549-21-14 OILTI05:2021 deist-

12-2021

Utrzymanie w odpowiedniej prawnosci aparatury medycznej rok 2021

Sprawna aparatura i sprzet medyczny s3 niezbedne przy zapewnieniu cigglosci

udzielania swiadczen zdrowotnych, jak réwniez bezpieczenstwa pacjenta i personelu. Dlatego
tez Zesp6t dgzy do wymiany sprz¢tu medycznego polegajacej na zastgpieniu starego sprzetu,
sprzgtu wystuzonego i wymagajacego czestych napraw (w roku 2021 wykonano 79 napraw
sprzgtu przez serwisy zewngtrzne w tym 21 napraw gwarancyjnych oraz okolo 400 napraw
we wilasnym zakresie..
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Dokumentacja eksploatacyjna aparatury i sprzetu medycznego, (ktéry jest w
posiadaniu Zespolu) jest prowadzona za pomoca arkusza kalkulacyjnego Excel oraz
dedykowanego programu KLAR. Program zawiera informacje o przegladach, naprawach i
przerwach w pracy, spowodowanych awariami sprzetu oraz ponoszonych kosztach co
umozliwia ustalenia stanu technicznego uzytkowanych urzadzen. Przestrzegane sg terminy
okresowych przegladéw technicznych i konserwacji zalecanych przez producentow, ktére
wykonywane sg przez serwisy zewnetrzne oraz we wlasnym zakresie przez Sekcj¢ Aparatury
Medycznej. W roku 2021 firmy serwisujgce sprzet medyczny zgodnie z harmonogramem
dokonaty 333 przegladéw technicznych sprzgtu i aparatury medycznej w tym 68 przegladow
gwarancyjnych oraz 32 przeglady urzadzen pozyskanych z Agencji Rezerw Materialowych
We wiasnym zakresie wykonano 615 przegladéw technicznych (w tym: 66 kalibracji-
wzorcowania aparatéw do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi, 28 walidacji termometréw
bezkontaktowych oraz co 3 miesigce przeprowadzane byty walidacje 26 glukometrow)

Ponadto serwisy zewngtrzne wykonaly 114 walidacji termometrow lodéwkowych.
Procesowi walidacji podane zostaly takze chiodziarki i zamrazarki (firmom zewngetrznym
zlecono 1 walidacjg, we wlasnym zakresie dokonano 26 walidacji). Wykonana zostata takze
legalizacja 3 wag aptecznych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie warunkéw bezpiecznego
stosowania promieniowania jonizujacego dla wszystkich rodzajow ekspozycji medycznej
przeprowadzone s3 testy specjalistyczne parametréw urzadzen rentgenodiagnostycznych,
majgce na celu zapobieganie medycznym wypadkom radiologicznym (testy zostaty wykonane
dla 7 aparatow i 13 monitoréw opisowych.

Kalibracjom i wzorcowaniu poddane zostalo 9 urzadzen kontrolno-pomiarowych do
wykonywania przegladow i testéw aparatury medycznej we wlasnym zakresie.

Polityka jakosci

Wspolczesne oczekiwania spoleczne zwiagzane z opieka zdrowotng wigzg si¢ z jakoscia
udzielanych swiadczen. Takie podejécie wymaga od szpitala wdrazania skutecznych
mechanizméw podnoszacych jakos¢ opieki i dbatoéé o dobro pacjenta. Misja Zespotu jest:
~Pacjent naszym przyjacielem a jego zdrowie najwyisza warto$cig”. Aby dzialaé zgodnie
z tym przestaniem, polityka naszego szpitala zmierza do systematycznego podnoszenia
jakosci udzielanych $wiadczet medycznych oraz podnoszenia kwalifikacji kadry
pracowniczej. Zwracamy réwniez uwage na bezpieczenstwo i higiene pracy oraz na wplyw
dziafalno$ci szpitala na $rodowisko. Szpital w 2020 roku zajat VI miejsce w rankingu Liderzy
Zarzadzania jako najlepiej zarzgdzany Szpital Publiczny wedlug BFF Banking Group.

Akredytacja przyznana 20.11.2021r. po raz kolejny (czwarty) przez Ministra Zdrowia
obowiazujaca przez trzy lata (do 19.11.2023r), stanowi $wiadectwo wysokiego poziomu
funkcjonowania oraz jakosci udzielanych przez Szpital $wiadczer zdrowotnych. Szpital
doklfada wszelkiej starannosci, aby opieka dostarczana Pacjentom byla najwyzszej jakosci —
bezpieczna 1 skuteczna. Potwierdza réwniez posiadanie duzej wiedzy i doswiadczenia kadry
zarzadzajacej w prowadzeniu jednostki oraz dowodzi profesjonalnego dziatania personelu w
realizacji codziennych obowigzkow,

Certyfikat Normy ISO 9001:2015 potwierdzajacy wprowadzenie i stosowanie systemu
zarzgdzania jakoScig zostal przyznany dla calego Szpitala po raz czwarty 17.06.2020r. na
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okres trzech lat do 17.07.2023r. i jest on corocznie recertyfikowany. Swiadezy o spelnieniu
wymagan normy w zakresie: profilaktyki, diagnostyki, leczenia oraz rehabilitacji. System
zarzadzania jakodcig uporzadkowal zagadnienia zwigzane z organizacjg Szpitala.
Udokumentowanie i aktualizowanie proceséw, ktdre sa realizowane zapewnia Jjasny i spdjny
zbiér wymagan dla pracownikéw, ulatwia prowadzenie dziatan zwigzanych z jakoscia oraz
zrozumienie wymagafh w obrebie calej organizacji. Na szczegélne uznanie w ocenie
auditorow zastuzy! profesjonalizm i determinacja w jego utrzymaniu wykazane przez
dyrekcjg, dyspozycyjnos¢ i zaangazowanie calego personelu, wlaczanie wynikéw analiz
dokonywanych przez komitety powotane w ramach akredytacji do przegladu zarzadzania,
stopniowa integracja obu systemow.

Przygotowania do ponownej oceny u$wiadomily personelowi, ze prawdziwym
odbiorca procesu budowania i doskonalenia systemu zarzadzania przez jako$é jest Pacjent
oraz ze posiadanie certyfikatow jest zapewnieniem dla Pacjenta, ze zwraca sie o pomoc do
instytucji, dla ktorej nadrzednym celem jest ciagle zaspokajanie potrzeb i oczekiwan
Pacjentéw oraz dazenie do osiggnigcia jak najwyzszego poziomu ich satysfakcii. Aby bylo to
mozliwe do realizacji, nieustannie dgzymy do zapewnienia najwyzszej jakosci oferowanych
ustug, a takze do stworzenia przyjaznych i bezpiecznych warunkéw pracy realizujacemu ten
cel personelowi.

Certyfikaty jakosci dla Szpitala s3 waznym kryterium rynkowym i rankingowym.

Wdrozony i utrzymywany System wymaga zespolowego zaangazowania wszystkich
pracownikow. Stanowi to duze wyzwanie, gdyz wdrozy¢ co$ jest znacznie prosciej niz
utrzymac w sposob ciagly na wysokim poziomie.

Realizujgc zadania statutowe jesteSmy Szpitalem zorientowanym na pacjenta, ktéry
monitoruje rynek medyczny i w porg¢ identyfikuje potrzeby pacjentow, rozpatrujac
mozliwosci ich realizacji. Ktéry dba o komfort pobytu pacjenta w oddziatach, poradniach
i pracowniach.

Dla realizacji wyznaczonych celéw istotne znaczenie maja dziatania podejmowane przez
Dyrekejg oraz pracownikéw Szpitala zmierzajace do umacniania renomy i budowania
pozytywnego wizerunku poprzez:

» propagowanie osiggnie¢ w sferze medycznej i zarzadzania,

» realizacj¢ licznych przedsiewzieé promujacych zdrowie,

Proba oceny jakosci realizacji $wiadczen medycznych jest zadaniem bardzo trudnym.,
Wynika to z korelacji pacjent — Szpital. Jako$¢ udzielania $wiadczen inaczej jest pojmowana
przez pacjentow, a inaczej przez osoby $wiadczgce ustugi medyczne. Zdaniem pacjentow
o jakosci Szpitala $wiadczy: wlasciwa komunikacja pacjent - personel, czystosé sali chorych,
sanitariatow, spefnianie biezacych présb pacjentow, respektowanie praw pacjenta, wsparcie
psychiczne.

Ankiety zostaly zbudowane tak, aby pozyskaé¢ informacje, ktére trudno uzyskaé
w bezposrednim kontakcie z pacjentem.

W zwigzku z pandemig koronawirusa koniecznie bylo wprowadzenie rozwiazan
umozliwiajgcych pacjentowi uzyskanie $wiadczen medycznych. Wiele planowych zabiegow
zostalo odwotanych lub przetozonych na pdzniejszy termin. Kazde odwolanie wizyty,
odsunigcie w czasie bylo konsultowane z pacjentami.
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Wszystkim pacjentom przyjmowanym do Szpitala mierzono temperature ciala,
wykonywano test w kierunku Covid 19. W przypadku dodatniego wyniku byli kierowani na
odziat z t6zkami covidowymi.

Wprowadzony zostal zakaz odwiedzin pacjentéw, dlatego nie zostat poddany ocenie
punkt ,,Stosunek personelu do odwiedzajacych”. Opisane tam zostaly zasady dotyczace
odwiedzin, zaostrzenia sanitarne, ktdre sa stosowane w oddzialach w dobie covid.

Przeprowadzone badania ankietowe pozwolito na weryfikacje najwazniejszych
elementéw majgcych wplyw na satysfakcje pacjenta. Badanie oddzialéw szpitalnych zostato
przeprowadzone na podstawie autorskiego anonimowego kwestionariusza ankiety
skiadajacego si¢ 20 pytan zamknigtych i otwartych. Pacjentki oddziahu polozniczo-
ginekologicznego wypetniaty ankietg dostosowang do potrzeb tego oddziatu zawierala ona 16
pytan. Pacjenci wypeniali ankiete w dniu wypisu z oddziatu gdyz w ten sposéb mozna bylo
liczy¢ na wiarygodng oceng. W 2021 uzyskano 951 ankiet wypetnionych w przedziale 12
miesigcy.

Lecznictwo otwarte, czyli leczenie w poradniach specjalistycznych objete zostato inng
ankieta. Uzyskano 180 ankiet.

Pytania ankietowe dotyczyly przyjecia na Oddzial oceny zachowania personelu,
przebiegu hospitalizacji, jako$ci zywienia, wyposazenia i czystosci. Ankietowani mieli
mozliwos¢ zakreSlania konkretnych odpowiedzi lub dokonywania oceny w skali punktowej
od 1 do 5, gdzie 5 to najwyzsza ocena a 1 najnizsza. Pacjenci mieli réwniez mozliwosé
zapisywania uwag w pytaniach otwartych umieszczanych w ankietach.

Wyniki badan zaprezentowano w postaci tabel, rycin i opiséw wg ukladu pytan zawartych
w kwestionariuszu ankiety.

Ponizej poddano analizie poréwnawczej moim zdaniem najistotniejsze pytania z
ankiety, ktérg pacjenci wypehili w oddzialach szpitalnych Samodzielnego Publicznego
Zesj)olu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie w roku 2020 oraz 2021.

Wykres nr 4.
Ocena pracy personelu SOR/Izby Przyjeé

Niedostateczny 0%

sraewskazors [ —
Dostateczny _ 9%

Dobry

39%

47%

Bardzo Dobry 46%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

® 2020 m2021
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Na podobnym poziomie utrzymuje si¢ ilo$¢ ocen bardzo dobrych z 46% (2020) na 47%
w roku 2021. Wzrosta tez iloé¢ dobrych ocen do 39% w stosunku do roku poprzedniego. Ilogé
ocen dostatecznych byta na podobnym poziomie.

Wykres nr 5.

Reakcja personelu na prosby chorych.

Reakcja personelu na prosby chorych - Lekarze
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Znaczna grupa os6b 79% 2021 i 51% 2020 bylo zadowolonych z reakcji na prosby kierowane
bezpodrednio do lekarzy. Oceny dobre byly wystawiane czesciej w 2020r. - 31% natomiast
w 2021r. - 20%. Znikomy odsetek 0,2% wystawito ocene dostateczna. W 2020r. nie udzielito
odpowiedzi 17% ankietowanych natomiast w 2021 tylko 3 osoby nie udzielity odpowiedzi.

Wykres nr 6.
Uprzejmos¢, zyczliwosé, okazywanie zrozumienia przez personel pracowni

diagnostycznych RTG, USG, EKG i inne.
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Znacznie wzrosla liczba pacjentéw zadowolonych z ustug realizowanych przez pracownie
diagnostyczne.

Wykres nr 7.

Czy Szpital jest godny polecenia.

Czy Szpital jest godny polecenia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

86%
78%

20% 14% o
- 09% © 13%
00%
-, EEx
Tak Nie Brak wskazan

®2020 m2021

Wzrosta ilos¢ pacjentow zadowolonych z ustug medycznych z 78% w 2020 r. na 86%
w 2021r. Swiadczy to o duzym profesjonalizmie i fachowosci personelu medycznego. 14 %
nie polecitoby naszej placéwki rodzinie i znajomym w poprzednim roku bylo 9%. 3 osoby
nie odpowiedzialy na to pytanie.

Pacjenci sg zadowoleni z jakosci $wiadczonych ustug medycznych. 86% poleciloby
placéwke swojej rodzinie i znajomym co jest najlepsza wizytéwka Szpitala. Fachowosé
personelu i stopient zadowolenia pacjentéw sa bardzo wazne zardwno dla pracownikéw jak
i podopiecznych. Wyniki uzyskanych badafi pozwalaja zlokalizowaé obszary, w ktérych
wystgpujg niedociggnigcia i pozwola usprawni¢ ich funkcjonowanie. Zdecydowana
wigkszo$¢ ocenia pobyt w Szpitalu dobrze. Pacjenci wysoko ocenili $wiadczona opieke
pielegniarska i lekarskg oraz przestrzeganie praw pacjenta.

Komitety i zespoly dzialajace w 2021 roku w SPZOZ w Krasnymstawie:
. Komitet ds. Jakosci

. Komitet Kontroli Zakazen Szpitalnych

Komitet Transfuzjologiczny

. Pelnomocnik ds. praw pacjenta

Komisja ds. badania satysfakcji pacjenta

Komisja ds. stwierdzenia trwalego nieodwracalnego ustania czynnosci mézgu dla potrzeb
pobrania komoérek, tkanek, narzgdéw

. Zespot ds. etyki

Zespot ds. Farmakoterapii

9. Zespot Kontroli Zakazen Szpitalnych

I

o0 -3
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10. Zespot ds. kontroli dokumentacji medycznej

11. Zespdt ds. zywienia

12. Zespol ds. analizy czgstosci i skutecznosei podjetych czynnosei reanimacyjnych
13. Zesp6l ds. analizy skutkéw zabiegdéw operacyjnych

14. Zesp6t ds. analizy przebiegu i skutkow znieczulen

15. Zespol ds. analizy zgondw szpitalnych

16. Zespo6l ds. analizy zdarzen niepozadanych

17. Zespdt ds. oceny i leczenia bolu

18. Zespol ds. oceny przyjec 1 wypisdw pacjentow

19. Zespol ds. profilaktyki i leczenia odlezyn

20. Zespdt ds. profilaktyki zylnej choroby zakrzepowo-zatorowej

21. Zespdl ds. oceny ryzyka narazenia na zranienia ostrymi narzedziami

22. Zespot urazowy i zespot udarowy

23. Zespot klinicznego audytu wewnetrznego w zakresie rentgenodiagnostyki
24. Zespdt resuscytacyjny

25. Zespdt ds. HACCP

Zakazenia szpitalne w 2021 roku

SPZOZ w Krasnymstawie realizuje obowiazek, jaki naklada ustawa z dnia 5 grudnia
2008 r. (ze zm.) o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi,
prowadzi i stale udoskonala dzialania redukujace ryzyko zakazen, majac na uwadze, ze jest to
jeden z najbardziej istotnych aspektow jakosci opieki zdrowotnej. W jednostce funkcjonuje
Zespot Kontroli Zakazen Szpitalnych, Komitet Kontroli Zakazeri Szpitalnych, specjalista ds.
epidemiologii ,ktéry wchodzi w sktad ZKZSz oraz pielegniarki i lekarze lacznikowi na

kazdym oddziale.

W 2021r. wystapito facznie 9 ognisk epidemicznych z powodu SARS-CoV-2, w tym:
w Oddziale Chorob Wewngtrznych — 4, Oddziale Reumatologii -1, Oddziale Neurologicznym
— 2, Oddziale Chirurgicznym -1 i Oddziale Udarowym — 1.

W ubieglym roku, mimo zachowywanych rygorystycznych zasad zwiazanych
z zabezpieczeniem przeciw rozprzestrzenianiu si¢ COVID-19, opracowania szczegétowych
procedur oraz przeprowadzenia szeregu szkolen, a takze zabezpieczenia w $rodki ochrony
osobistej, wérod personelu do dnia 31.12.2021 r. stwierdzono 164 przypadki zakazen.

W celu zapobiegania zagrozeniu, zamontowano bramki dezynfekcyjne, wydzielono strefy
izolacji, wydzielono Oddzial z t6zkami II stopnia. Kazdorazowo poddawano dezynfekcji
i fumigacji pomieszczenia po kazdym przypadku stwierdzonego zakazenia.

Dzigki pozyskanym $rodkom z Ministerstwa Zdrowia, szpital utworzyt dostepno$é do badan
metoda PCR w kierunku obecnosci wirusa SARS-CoV-2.

Réwnoczesnie, wykonywane byly wszystkim pacjentom kierowanym do hospitalizacji, testy
w kierunku obecnosci wirusa SARS-CoV-2

Dzialania te, w znacznym stopniu ograniczyly powstawanie i rozprzestrzenianie sie ognisk

epidemicznych.
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Monitorowanie Zakazen Szpitalnych w SPZOZ w Krasnymstawie obejmuje:

1) Zasady organizacji i dzialania systemu kontroli zakazen szpitalnych

2) Zasady izolacji pacjentéw zakazonych i o podwyzszonym ryzyku zakazenia

3) Monitorowanie zakazen szpitalnych, alertpatogenow oraz szczepow wieloopornych

4) Nadzor nad stanem sanitarno — epidemiologicznym jednostki

5) Nadzor nad realizacjg procedur zapobiegajacych zakazeniom szpitalnym

6) Diagnostyke mikrobiologiczng

7) Szpitalng polityke antybiotykowa

8) Edukacje personelu w zakresie zapobiegania zakazen szpitalnych

9) Nadzor nad dostgpnoécia przez personel szpitala do badan profilaktycznych ,szczepien
ochronnych oraz profilaktyki poekspozycyjne;j .

System kontroli zakazen szpitalnych obejmuje calo$¢ dziatan prowadzonych w SPZOZ
w Krasnymstawie, zmierzajacych do zapobiegania wystgpowaniu zakazen szpitalnych.

Monitorowanie ~ zakazen  szpitalnych, jako  system  zbierania, analizowania
i rozpowszechniania danych o sytuacji epidemiologicznej jednostki, jest gléwnym celem
Programu oraz podstawowym narz¢dziem dziatania Zespotu Kontroli Zakazen Szpitalnych,
prowadzonym wielokierunkowo i wieloaspektowo.

Nadzor nad realizacjg procedur zapobiegajacych zakazeniom szpitalnym, obejmujgcy
monitorowanie prawidlowosci realizowania procedur higienicznych i przestrzegania przez
personel zasad dezynfekcji, aseptyki i antyseptyki — prowadzona jest systematyczna kontrola
przestrzegania procedur profilaktyki zakazen podczas audytéw w poszczegdlnych oddziatach
i jednostkach szpitala dwa razy do roku.

Edukacja personelu w zakresie zakazen szpitalnych — prowadzona jest na podstawie planu
szkolen potoznej epidemiologicznej, w kazdej komorce szpitala.

Tematyka szkolen przewiduje:

» Higiena rak personelu — przeciwdzialanie zakazeniom wewnatrzszpitalnym

» Postgpowanie w przypadku zakazenia: zasady izolacji, zapewnienie bezpieczenstwa
epidemiologicznego pacjenta i personelu.

» Postgpowanie personelu szpitala w przypadku wystapienia ogniska epidemicznego.

» Przestrzeganie procedur i instrukcji zapobiegania zakazeniom wewnatrzszpitalnym
(procedury zawarte w Ksigdze Instrukcji, Ksigdze Epidemiologicznej).

» Higiena szpitalna (zasady sprzatania, przestrzeganie obowiazujacych procedur, itp.)

Szkolenia, najczgsciej w formie prelekeji sa przeprowadzane przez specjaliste ds.

epidemiologii, cztonkow ZKZS, a takze przedstawicieli firm zewnetrznych.

Ochrona zdrowia personelu - bezpieczeistwo i zdrowie personelu medycznego jest kwestig
priorytetowg dla kierownictwa jednostki. Cel ten jest osiagany poprzez wdrozenie
$rodkéw zapobiegawczych i ochronnych:

» stosowanie Srodkéw ochrony indywidualne;j
» szczepienie ochronne
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» wdrozenie procedur bezpieczedstwa odnoénie do korzystania i utylizacji ostrych
przyrzadéw medycznych

» udostepnianie prawidlowego sprz¢tu medycznego

» wdrozenie bezpiecznych systemow pracy

» przestrzeganie procedury ekspozycji zawodowej

» informowanie i szkolenie

Srodki ochrony osobistej (rekawiczki, maski, fartuchy, okulary, itp.) sg dostepne dla

personelu bez ograniczen, wszystkie Srodki ochrony osobistej posiadajg certyfikaty

1 deklaracje zgodnosci. Sg opracowane zasady stosowania tych §rodkéw, a takze informacje

na temat ich dostgpnodci, miejsca przechowywania ze wskazaniem oséb odpowiedzialnych

za zapewnienie dostgpnosci.

SP ZOZ w Krasnymstawie zapewnia szczepienia pracownikow przeciwko WZW jak réwniez
grypie. Lekarz medycyny pracy prowadzi rejestr o poziomie wyszczepienia pracownikéw,
rodzajach i terminach szczepien.

W zwigzku narazeniem na ekspozycje grozaca zakazeniem, szczegdlnic WZW typu B lub C
oraz HIV, w szpitalu jest wdrozony system zgloszen ekspozycji personelu. Wdrozona
procedura postgpowania po ekspozycji na czynniki zakazne uwzglednia edukacje personelu
w tym zakresie. Rejestr ekspozycji zawodowych prowadzony jest w kazdej komorce SP ZOZ
w Krasnymstawie. Inspektor BHP prowadzi zbiorcza rejestracje i przekazuje 2x do roku do
Dyrektora oraz kierownikéw komorek .

Majgc na uwadze, ze najwigkszy wplyw na zakazenia szpitalne ma naduzywanie
antybiotykOw 1 niewykorzystywanie diagnostyki mikrobiologicznej (selekcjonowanie
lekoopornosci, ogniska epidemiczne), nieprzestrzeganie zasad higieny, dezynfekcji
i sterylizacji (transmisja szpitalnych drobnoustrojow), nieprawidiowe procedury medyczne
(umozliwienie inwazji drobnoustrojow, przedluzone pobyty w szpitalu) dlatego Zespot
Kontroli Zakazen Szpitalnych we wspélpracy z innymi zespotami, komitetami i pionem
lekarsko — pielggniarskim prowadzi zintegrowany Program Kontroli Zakazen, uszczelniajac
go i racjonalizujgc corocznie.

Zaangazowanie calego personelu SP ZOZ w Krasnymstawie w pelne wdrozenie programu
kontroli zakazen na rok 2022 pozwoli na:

> szybsze wykrycie czynnika etiologicznego i eliminacje zakazenia,

» racjonalizacj¢ antybiotykoterapii, a tym samym zmniejszenie kosztéw ponoszonych na
zakup drogich antybiotykow,

» poprawg ,,§wiadomosci bakteriologicznej” personelu pracujacego w szpitalu,

> poprawe przeptywu informacji pomiedzy oddziatami

» poprawe w zakresie eliminowania niewlasciwych procedur i zachowan personelu,

» zoptymalizuje czas pobytu pacjenta w szpitalu i zmniejszy koszty pobytu

> zapewni poczucie bezpieczenstwa hospitalizowanym pacjentom, nie spowoduje
dodatkowych cierpien i lgku o wlasne zdrowie.
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Realizacja planu finansowo — rzeczowego na rok 2021

W planie finansowo-rzeczowym na rok 2021 zaplanowano po stronie przychodéw
74 355 600,00 zl, a zrealizowano 82 755277,84 zi,tj. 111 ,30% planu, w tym:

I. Przychody z dzialalnosci operacyjnej (sprzedaz uslug)

1. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych zakupionych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia zaplanowano na poziomie 68 900 000,00 zi, na koniec 2021 roku wyniosty
75 137 475,44 z1, czyli 109,05% planu w zakresie zawartych kontraktow.

2. Przychody ze sprzedazy ushug medycznych i pozostatych ushug pozostalym odbiorcom —
zaplanowano 1 140 000,00 zt wykonano 1 134 332,39 zi, czyli 99,50 % planu.

3. Przychody ze sprzedazy towar6w i materialéw — zaplanowano 600,00 zi, wykonano
320,00 zl, czyli 53,33 % planu.

II. Pozostale przychody operacyjne

1. Przychody operacyjne — w szczegélnosci przychody z dotacji, otrzymane darowizny,
przychdd z odpisow amortyzacyjnych dotyczacych dotacji na srodki trwate, otrzymane kary
1 odszkodowania - zaplanowano 4300 000,00 zi, wykonano — 6 453 377,08 zl, czyli
150,08 % zaplanowanych przychodéw.

III. Przychody finansowe (odsetki otrzymane i nalezne)- zaplanowano
15 000,00 zt wykonano — 29 772,93 zi, tj. 198,49 % planu.

Na rok 2021 zaplanowano koszty funkcjonowania SPZOZ w Krasnymstawie
w wysokosci 73 900 000,00 z1, a poniesiono 77 368 993,47 z1, co stanowi 104,69 % planu.

L Koszty dzialalno$ci operacyjnej (koszty rodzajowe).
Zuzycie materialow i energii, ustugi obce, podatki i oplaty, wynagrodzenia, sktadki spoleczne,
podroze stuzbowe, amortyzacja, pozostate koszty rodzajowe - zaplanowano 72 700 000,00 zt,
wykonano — 76 281 086,06 zt, tj. 104,93% planu.

II. Pozostale koszty operacyjne.
Odpisanie naleznosci, koszty procesowe, egzekucyjne, korekty dot. lat ubieglych —
zaplanowano 600 000,00 zi, wykonano — 507 324,42 zi. tj. 84,55% planu

III. Koszty finansowe.
Odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki od zobowigzan, prowizje i oplaty bankowe —
zaplanowano 600 000,00 zi, wykonano - 580 582,99 zi. tj. 96,76 % planu.

Na koniec 2021 roku zaplanowano wynik finansowy netto (zysk) w wysokosci -
430 900,00 z1., w roku 2021 SPZOZ w Krasnymstawie zakonczyt dziatalno$é wynikiem
finansowym zyskiem netto na poziomie 5 364 644,37 zl. Zysk jest rezultatem wzrostu
przychodow ze sprzedazy ustug medycznych, pozostalych przychodéw operacyjnych oraz
spadku pozostatych kosztéw operacyjnych.

Dzigki osigganemu w ostatnich latach dodatniemu wynikowi finansowemu Szpital
odbudowuje kapitaty wiasne ktore w roku 2021 osiagnely wartosé 7 240 547,54 zi,
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Wykres nr 8. Kapital wlasny SPZOZ w Krasnymstawie w latach 2017-2021 (stan na 31
grudnia)

Kapitat (fundusz) wtasny w latach 2017r do
2021r.
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Na koniec 2021 r. jednostka posiadala zobowigzania wobec dostawcéw towardw i ushug
w kwocie 5 717 334,91 21, z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek: 12 323 043,60 z1.

Tabela nr 10. Kredyty i pozyczki SP ZOZ w Krasnymstawie

; N Pierwotna kwota Stan na P Bt i

A IWa wani

P kredytu/pozyczki 31.12.2021r. " Rrsipreae
1M WIBOR + 3,5%

1, SIEMENS 20 000 000,00 9 500 000,42 — ’ kontrakt NFZ
1M WIBOR + 1,5% ie - Powi

2. MBank 8 000 000,00 2823043,18 TV | pergrzeniesowiat

marzy Krasnostawski
suma 28 000 000,00 12 323 043,60

str. 20




Wykres nr 9. Zadtuzenie SPZOZ w Krasnymstawie w latach 2018-2021

Zadtuienie SPZOZ Krasnystaw 2018r. - 2021r.
20 606073,45
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15810937,70
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5 000 000,00 l e e e e _
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Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia. Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku .
Wskazniki ekonomiczne dotyczg nastgpujacych aspektéw sytuacji finansowej SPZOZ:
1. zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

2. plynnosci finansowej, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zaciggnietych

zobowigzan,
3. efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

4. zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitalami obcymi.
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Ad.l. Wskazniki zyskownos$ci okreéliajq zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a
zatem ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informujg o

racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1.1 Wskainik zyskownoSci netto (%) pokazuje jaka czesé przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okre$lona efektywnosé gospodarki

finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdlem podmiotu,

1.2 Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ckonomiczng
efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz

pozostatej dzialalnoici operacyjne;.

1.3 Wskainik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli

wyznacza on 0golng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

Ad. 2. Wskainiki plynnoSci okreélajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw
obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
swiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi

jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

2.1 Wskainik biezgcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu  do splaty zobowiazan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

2.2 Wskainik szybkiej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej plynnymi  aktywami, tj. krétkoterminowymi
nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Ad. 3. Wskazniki efektywnoSci.

3.1 Wskaznik rotacji naleznoSci (w dniach) okreSla dlugo$é cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze trudno$ci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢

zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan
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3.2 Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé

wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych
zobowigzan.

Ad. 4 Wskazniki zadluzenia

4.1 Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa

podmiotu.
4.2 Wskainik wyplacalno$ci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na

jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty

zdolnodci do regulowania przez podmiot zobowiazan.
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Tabelanr1l. ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] ZA 2021z,
5 Przedzial Oc
Wskazniki Metoda ustalenia i cena Sockadal Ocena
Wartosc punktowa
I WSKAZNIEI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x l.UO% : poniej 0,0 % 0
L. preychody netto ze sprzedazy produktéw ; :
Zyskownoéci : , od 0,086 do 2,0 %o 3
+ przychody netto ze sprzedazy towardw L 6,48% 5
netto ; 5 i . powyzej 2,0% do 4,0% 4
imatenialéw + pozostale przychody operacyjne s
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
. wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - - s i
3 . przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnoéci ) , . & ) s 7,18% 5
= + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej : ey . .y
i materialow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100%% powyzej (,0% do 2,0 % 3 13.01% 5
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 s
powyze 4,(%% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 15
IL  WSEAZNIKI PEYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosc krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 muesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.81 4
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania powyze] 3,00 lub jezeh 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresic wymagalnogci zobowiazania
powyzej 12 micsigey + rezerwy na zobowiazania  |krétkoterminowe = 0 21
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyiej powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyze) 1,00 do 2,50 13
Piynnosci migdzyokresowe (czynne) - zapasy powyze] 2,50 lub jezeli 10 0.72 8
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania zobowigzama 3
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 2l
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
III. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
) sredni stan .naiez‘noé.ci z tytuhf dostaw 1 uslug T 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dr 9
im
nal::iz'r-mé;i irzycho](jy :ettot tze sprzedafj);fri)dukté\v od 61 dni do 90 dni 1 30 3
1z n € sprze W .
(w dniach) przychody e 0 2 epu y towardu P 0
1 matenialow
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dri 4 25 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dri 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEETYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
. (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania pomizej 40 % 10
Zadtuzenia , . : ; .
5 kréthoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 539 8
ke x 100% powyzej 60% do 80% 3 g
%o s
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. . . ; . od 0,51 do 1,00 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania
; s . ; ; od 1,01 do 2,00 6
Wyptacalnosci krothoterminowe + rezerwy na zobowigzania 4201 do 400 4 3,41 4
fundusz wlasny ° o ’
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 12
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 49
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o - W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2021r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 49 punktow co
stanowi 70% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. W roku ubieglym szpital
uzyskat 35 punktow.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
Samodzielne zakiady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie s3
nastawione na osigganie zysku.

Analizujagc wskazniki zauwazy¢ mozna fakt, ze sa ogdlne i nie sg dostosowane do
specyfiki podmiotéw dzialajgcych w ochronie zdrowia. Przyjete kryteria oceny sa
w niektérych aspektach niedostosowane do sytuacji finansowej podmiotéw w sektorze
ochrony zdrowia (wskazniki rotacji zobowiazan czy zyskownosci).

Wskazniki nie uwzgledniajg wartosci amortyzacji $rodkow trwatych finansowanych
srodkami zewngtrznymi (dotacje), ktérych skala moze wplywaé na ocene. Nie uwzgledniajg
specyfiki podmiotu w zakresie realizowanych $wiadczen, wielkosci mierzonej ilodciag
oddzialéw, tozek, okreslenia poziomu specjalistki i zakreséw realizowanych $wiadczen.
Wszystkie podmioty realizujace $wiadczenia ze $rodkéw publicznych majg ten sam 14
dniowy termin platnosci z NFZ, w zwigzku z powyzszym wskaznik rotacji zobowigzan nie
pokazuje problemu nadwykonaf, jak tez nie przedstawi we wlasciwy sposéb kwestii
sprawno$ci podmiotu w zakresie rozliczenia z NFZ. Natomiast wobec faktu zmiany zasad

finansowania podmiotéw wykonujacych dziatalno$é lecznicza faktyczne znaczenie wskaznika

rotacji naleznosci jest niewielkie.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2022-2024
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej na podstawie roku
2021.

SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty
dzialalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe przyjeto wykonanie za rok 2021 przy wdrozeniu procedur
oszczgdnosciowych na lata 2022, 2023 i 2024 zalozono stabilng sytuacje ekonomiczno-

finansowg oraz utrzymanie dodatniego wyniku finansowego.
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W celu sporzadzenia raportu przyjeto zalozenia:

1.Kontynuacj¢ dziatan optymalizujacych koszty m.in.:
- dazenie do skrocenia czasu hospitalizacji pacjenta na oddzialach,

- optymalizacj¢ kosztéw zuzycia lekéw i wyrobow medycznych oraz pozostatych

materialow,

- pozyskiwanie dodatkowych przychodéw z tytuhu realizacji $wiadczef medycznych

odrgbnie finansowanych ( okulistyka, TK, RM, lab), dzierzawy pomieszczen i
2. Zalozono minimalny procent kosztéw sgdowych i egzekucyjnych.

3. Zmniejszenie odsetek od kredytow w zwiazku z regularng splata kapitatu pozyczek i

kredytow.

4. Kontynuacje¢ polityki lekowe;j.
Optymalizacja kosztow lekéw obejmowaé bedzie caty proces gospodarki lekowej w szpitalu
od zakupu, poprzez ich magazynowanie, zarzgdzanie przez apteke szpitalng oraz oddzialy.
Zakup odbywa si¢ na podstawie zawartych uméw przetargowych, w wyjatkowych sytuacjach
poza przetargiem. Przeprowadza éi¢ analiz¢ zuzycia i kosztéw lekéw, optymalng polityke
lekowa na oddzialach szpitalnych oraz restrykcyjne zabezpieczenie lekow przed osobami
nieupowaznionymi. Zaklada si¢ zmniejszenie zapaséw lekow w apteczkach oddzialowych.
Koniecznos¢ zleceni lekéw na konkretnego pacjenta, wymég prowadzenia szczegllnej
dokumentacji zleceri i podan lekéw oraz dawek lekéw jak réwniez regularne kontrole
apteczek oddzialowych przez farmaceutow.
Wprowadzono kwartalng inwentaryzacje lekéw, apteczek oddzialowych na oddziatach.
Zalozenie stosowania lekow o udowodnionej efektywnos$ci, monitorowanie systemu
ordynacji lekow, ograniczenie ryzyka mozliwoéci wystapienia niepozadanych dzialan
produktéw leczniczych umozliwiajacy szybszy powrét pacjenta do zdrowia. W celu
optymalizacji kosztow lekéw zaklada sie posiadanie receptariusza szpitalnego zawierajgcego
listg lekéw oraz zbiér procedur ulatwiajacy zarzadzanie grupami lekéw. Zdefiniowanie
schematéw podawania lekéw dla konkretnego pacjenta. Istnieje mozliwosé posiadania przez
pacjenta wlasnych lek6w. Zmiana systemu zamo6wien lekéw.

Zuzycie antybiotykéw bedzie kontrolowane przez przeprowadzanie badan
mikrobiologicznych tzw. antybiograméw. Istotna role w racjonalizacji gospodarki lekami

zajmujg farmaceuci, poniewaz posiadaja rzetelng wiedze o lekach. Nalezy tutaj réwniez
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zwroci¢ uwagg na role lekarzy, kt6rzy ordynujac konkretne produkty pacjentom w duzym

stopniu decydujg o wysokosci ogélnych wydatkéw na leki ponoszonych przez szpital.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw sg kontrakty — umowy zawarte
w 2021 roku z NFZ. Do prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto wielkosci
wykonane w2021 roku. Zalozono, Ze poziom realizowanych $wiadczen ze $rodkow
publicznych bedzie obejmowatl wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu a
ich wysokos¢ zgodnie z zasadg ostrozno$ci bedzie na poziomie 2021 roku. Przewiduje sie, ze
w warunkach stopniowego wygasania epidemii COVID-19 przychody z diagnostyki i
leczenia tej choroby (obejmujace réwniez warto$¢ refundacji dodatkéw placowych dla
personelu medycznego oraz szczepien) bedg sie stopniowo zmniejszaly si¢. Jednocze$nie przy
obecnej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraing planuje sie wzrost liczby $wiadczenr dla
uchodzcéw z Ukrainy finansowanych przez NFZ. Szpital w roku 2021, wprowadzit
wykonywanie zabiegéw neurochirurgicznych w zakresie operacji kregostupa, z czego
zwiekszyly si¢ przychody z NFZ.

Prognozy przychodéw oparte s3 na podstawie kontraktu na 2021 rok, z uwzglednieniem
zmniejszenia  przychodéw zwigzanych ze spadkiem zachorowan na COVID-19
Uwzgledniono zwigkszenie wynagrodzen od 01.07.2021r. dla pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne oraz pracownikoéw dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownicy
wykonujacy zawody medyczne zgodnie z ustawa z 08.06.2017r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych oraz zawartych porozumien.

Ponadto poszerzono zakres badan laboratoryjnych o badania genetyczne PCR, co
wedlug zalozefi w rezultacie przyniosto znaczne korzysci finansowe oraz finansowanie z
NFZ.

Pozostate przychody operacyjne przyjeto na podstawie wykonania za 2021 rok
z uwzglednieniem przychodéw zwigzanych z dotacjami — rownolegle zaksiegowanie
amortyzacji ze rodkow trwatych zakupionych z dotacji na przychody, oraz z uwzglednieniem
zmniejszenia dotacji i darowizn zwigzanych z COVID-19 w miare znoszenia obostrzef

sanitarnych.

Przychody finansowe oszacowano na podstawie 2021 roku.
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Prognozy Kkosztow na lata 2022-2024 oparte sq na podstawie wykonania za 2021 z
uwzglgdnieniem zaplanowanych oszczednosci na zuzyciu lekéw, sprzetu jednorazowego,
drobnego sprzgtu medycznego. W prognozach kosztéw na te lata uwzgledniono réwniez
wzrost wynagrodzen dla personelu medycznego i niemedycznego zgodnie z ustawg z dnia 8
czerwea 2017r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgeych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Uwzgledniono
réwniez wzrost minimalnego wynagrodzenia i wplaty na PPK finansowane przez Szpital.

Pozostale koszty operacyjne zaplanowano na podstawie wykonania za 2021 rok i przyjeto
spadek do poziomu z 2020 roku.

Koszty finansowe oparte s na podstawie wykonania za 2021 rok. Uwzgledniono
zmniejszenie kapitalu w zwiazku ze splata kredytow i pozyczek, ale uwzgledniono obecny
wzrost stop procentowych z tytutu odsetek od kredytéw i pozyczek. Odsetki od zobowigzan
oszacowano na podstawie 2021 roku z minimalnym wzrostem w kazdym roku.

W prognozach ujgto réwniez wplyw realizacji projektow  wspéHinansowanych ze
srodkéw zewngtrznych. Zrealizowany w 2021 roku projekt ,,Zdrowe Lubelskie optymalizacja
uslug medycznych w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w
Krasnymstawie”, realizowane zadanie inwestycyjne polegajace na adaptacji budynku starego
szpitala na potrzeby Zakiadu Opiekuriczo-Leczniczego z dofinansowaniem z Rzadowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych oraz $rodkéw z Ministerstwa Zdrowia z Funduszu
Przeciwdziatania COVID-19 na zakupiony w 2021 ambulans oraz aparature i sprzet
medyczny, otrzymanych w 2021 roku $rodkéw z PZU z funduszu prewencyjnego oraz
srodkow z umowy z 2022 roku z Urzedu Wojewddzkiego z funduszu przeciwdziatania Covid-
19 na realizacj¢ inwestycji pn. ,,Rozbudowa zrodia gazéw medycznych z podliaczeniem do
istniejacej instalacji wraz z budowa przylacza i instalacji w budynku szpitala nr 4c — w
zwigzku z COVID-19”

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych  ze $rodkéw  publicznych, wprowadza zmiany w organizacji
i finansowaniu $wiadczenh oraz okre$la kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego
z poziomOw systemu zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia,
zakresOw lub rodzajéw $wiadczen, w ramach ktérych beda udzielane $wiadczenia opieki
zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do
poszczegdlnych poziom6w systemu zabezpieczenia obowiazuje od dnia 1 pazdziernika 2017
roku. SP ZOZ spetnil wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w I grupie
szpitali. Sytuacja epidemiczna sprawita, ze Decyzjg Wojewody Lubelskiego od 30.11.2020r.
do 13.06.2021r. szpital zostal przyporzadkowany do II kategorii szpitali.
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Tabela nr 12.

Bilans za lata 2020-2021 oraz prognoza za lata 2022-2024

Stan na wzhgr
AKTYWA
31.12.2020 r. | 31.12.2021r. 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024 r.
A. Aktywa trwale 27 643 393,61 34873 871,78 | 44 777 442,00 44 408 640,00 | 43 674 210,00
I. Wartoéci niematerialne i prawne 27 418,75 82 461,25 90 000,00 85 000,00 20 000,00
1. Koszty zakoficzonych prac
rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartog¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 2741875 82 461,25 90 000,00 85 000,00 20 000,00
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Rzeczowe aktywa trwale 27 615 974,86 34791410,53 | 44 687442,00| 44323 640,00| 43 654 210,00
1. Srodki trwale 27127 985,31 31564 110,71 | 44 487442,00| 44173 640,00 | 43 554 570,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 846 000,00 846 000,00 846 000,00 846 000,00 846 000,00
b) budynki, lokale i obiektyinzynierii
ladowe] i wodnej 23 044 715,27 24 349 949,20 37150 000,00 | 36 800 000,00 36 200 000,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 132 728,88 205 829,41 250 000,00 270 000,00 280 000,00
d) $rodki transportu 28 994,41 280 747,93 241 442,00 207 640,00 178 570,00
e) inne srodki trwate 3075 546,75 5 881584,17 6 000 000,00 | 6050000,00{ 6050 000,00
2. Srodki trwale w budowie 487 989,55 3227 299,82 200 000,00 150 000,00 99 640,00
3. Zaliczka na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 ' ‘
IT1. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozos.jed, w ktdrych jed..posiada
zaangaz. w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminoweaktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozos. jedn, w ktorych jedn.posiada
zaangaz.w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
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- inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dfugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dhugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytuhu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczeniamigdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 7939 463,90 12 008 970,28 8966 000,00 | 8577000,00| 8494 000,00
I. Zapasy 1402 532,00 1 335 430,88 1 005 000,00 905 000,00 802 000,00
1. Materialy 1402 192,45 1315132,88 1000 000,00 900 000,00 800 000,00
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ushugi 339,55 20 298,00 5 000,00 5 000,00 2 000,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 6324 089,73 10 106 680,67 7710 000,00 | 7470 000,00 7490 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Nalezno$ci od pozo.jedn.,w ktérych
jedn.pos.zaangaz.w kapi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznoéci od pozostalych jednostek 6324 089,73 10 106 680,67 7710 000,00 | 7470 000,00| 7490 000,00
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie :
splaty: 5506 347,15 7 238 704,25 7210000,00 | 6970000,00] 6990 000,00
- do 12 miesiecy 5506 347,15 7238 704,25 7210000,00 6970 000,00 6990 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiad
czen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne 817 742,58 2867 976,42 500 000,00 500 000,00 500 000,00
d) dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00 0,00 0,00
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II1. Inwestycje krétkoterminowe 60 330,95 395 029,24 100 000,00 50 000,00 50 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 60 330,95 395 029,24 100 000,00 50 000,00 50 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) érodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne 60 330,95 395 029,24 100 000,00 50 000,00 50 000,00
- érodki pienigzne w kasie i na
rachunkach 60 330,95 395 029,24 100 000,00 50 000,00 50 000,00
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 152 511,22 171 829,49 151 000,00 152 000,00 152 000,00
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 35582 857,51 | 46882 842,06 | 53743 442,00 | 52 985 640,00 | 52 168 210,00
e Stan na w zl,gr
31.12.2020 r. | 31.12.2021r. 31.12.2022 r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024 r.
A. Kapitat (fundusz) wiasny 1 875903,17 7 240 547,54 8128347,54| 900901754 9877937,54
1. Kapitat (fundusz) podstawowy 22 617 365,99 22 617 365,99 | 2261736599 | 22 617 365,99 | 22617 365,99
I1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka wart.sprzedazy nad
wart.nominalna udzialéw 0,00 0,00 0,00 0,00
11I. Kapitatl (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytuu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem)
spotki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wilasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -21601918,55 | -20741462,82| -15376 818,45 | -14 489 018,45 | -13 608 348,45
V1. Zysk (strata) netto 860 455,73 5364 644,37 887 800,00 880 670,00 868 920,00
VI1.Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$ 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania | 33 706 954,34 | 39 642 294,52 | 45 615 094,46 | 43 976 622,46 | 42 290 272,46
I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
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1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku

dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Zobowigzania dlugoterminowe 12 323 043,60 10 060 434,96 779782632 6794013,68] 5167 663,04
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozos.jedn.w ktérych
jedn.posi.zaangaz.w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 12 323 043,60 10 060 434,96 7797 826,32 6794 013,68 5167 663,04
a) kredyty i pozyczki 12 323 043,60 10 060 434,96 779782632 6794013,68| 5167663,04
b) z tytutu dhuznych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
€) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. Zobowigzania krétkoterminowe 12 311 746,09 14 599 576,83 | 13 167 608,64 | 13 982 608,64 | 13 822 608,64
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozos.jedn.w ktorych
jedn.posi.zaangaz.w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 11 606 197,00 1397434546 12617 608,64 | 13 482 608,64 | 12 822 608,64
a) kredyty i pozyczki 237141316 2 262 608,64 226260864 | 2262608,64| 2262 608,64
b) z tytutu dhuznych papieréw
warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytuhi dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 4 802 026,32 571733491 4 000 000,00 | 4500 000,00 3 500 000,00
- do 12 miesiecy 4 802 026,32 5717 334,91 4 000 000,00 | 4500 000,00 3 500 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i
ushugi 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i
innych $wiadczen 1 981 675,96 3204619,42 3205000,00 | 3260000,00| 3300 000,00
h) z tytulu wynagrodzen 2 284 436,86 2 645 155,80 300000000 | 3300000,00| 3600 000,00
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i) inne 166 644,70 144 626,69 150 000,00 160 000,00 160 000,00

4. Fundusze specjalne 705 549,09 625 231,37 550 000,00 500 000,00 | 1000 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 9072 164,65 14 982 282,73 | 24 649 659,50 | 23 200 000,14 | 23 300 000,78
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 9072 164,65 14 982 282,73 | 24 649 659,50 | 23 200 000,14 | 23 300 000,78
- dlugoterminowe 7102 832,01 10380 986,21 | 16 873 659,50 | 16 300 000,14 | 15 900 000,78

- krotkoterminowe 1 969 332,64 4 601 296,52 7776 000,00 6900000,00| 7400 000,00
PASYWA RAZEM: 35582 857,51 | 46 882 842,06 | 53 743 442,00 | 52 985 640,00 | 52 168 210,00

Tabela nr 13.

BILANS - ANALIZA PIONOWA

AKTYWA Stan na
31.12.2020r. | 31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024r.
A. Aktywa trwale 77,69% 74,39% 80,63% 81,31% 81,21%
1. Wartosci niematerialne i 0,08% 0,18% 0,16% 0.16% 0,04%
prawne
m;g‘;iﬁ }fakon"m“y Sl prae 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wartos¢ firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
o : \;,Ilgne wartosci niematerialne i 0,08% 0.18% 0,16% 0,16% 0,04%
Sl end “mestect 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
niematerialne i prawne
I1. Rzeczowe aktywa trwale 77.61% 74,21% 80,47% 81,16% 81,17%
1. Srodki trwate 76,24% 67,33% 80,11% 80,88% 80,99%
@) gnaty (W iym prawo 2,38% 1,80% 1,52% 1,55% 1,57%
uzytkowania wieczystego gruntu)
, BYbudynld lolalled . 64,76% 51,94% 66,90% 67,38% 67,31%
obiektyinzynierii lagdowej i wodnej
¢) urzgdzenia techniczne i 0,37% 0,44% 0,45% 0,49% 0,52%
maszyny
d) srodki transportu 0,08% 0,60% 0.43% 0,38% 0,33%
e) inne $rodki trwale 8,64% 12,55% 10,80% 11,08% 11,25%
2. Srodki trwale w budowie 1,37% 6,88% 0,36% 0,27% 0,19%
) Z Zahczka na srodki trwale w 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
udowie
I11. Naleznosci dlugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powiazanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. 0d pozos jed, w ktérych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
jed..posiada zaangaz. w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wartosci niematerialne i 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
prawne
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ktérych jedn.pos.zaangaz.w kapi

. 3. Dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
mansowe
. . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PoZy
P inne dhugoterminoweaktywa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
inansowe
b) w pozos. jedn, w ktérych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
jedn.posiada zaangaz.w kapitale
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery warto§ciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
_— i‘;ne dhugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
o irf{"e diugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
dh14. Inne inwestycje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
gotermiowe
yaDluf;)tenninowe rozliczenia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
podatku dochodowego
2. Inne‘ . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
rozliczeniami¢dzyokresowe
ktywa obrotowe 22,31% 25,61% 19,37% 18,69% 18,79%
B. Aktyw
1. Zapasy 3,94% 2,85% 1,81% 1,66% 1,49%
1. Materia 3,94% 2,81% 1,80% 1,65% 1,49%
{y .
toli Edipmdiisty | produkiyy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Yg
4. Towa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ry
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00% 0,04% 0,01% 0,01% 0,00%
I1. Naleznosci krotkoterminowe 17.77% 21,56% 17,11% 16,66% 16,92%
1 Na]em]?é(:l od jednostek 0100% 0’00% 0,000/0 0’00% 0,000/0
powigzanyc
. a)z t);mfu dostaw i ustug, o 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
okresie spiaty:
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AaNdlcznose) o poza Jedy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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a) z tytulu dostaw i ushug, o

/ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
okresie splaty:
=do 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. pOW}/Zej 12 mjesi@cy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
)
_ d3n Na]}finos":i od pozostatych 17,77% 21,56% 17,11% 16,66% 16,92%
Jjednoste
a) z tytutu dostaw i ushug, o 15,47% 15,44% 12,06% 11,90% 12,09%
okresie splaty:
- do 12 miesiec 16,47% 15,44% 12,06% 11,90% 12,09%
ecy
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) z tytutu podatkow, dotacji,
cel, ubezpieczen spotecznych i 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zdrowotnych oraz innych $wiad
czen
¢) inne 2,30% 6,12% 5,04% 4,76% 4,83%
; d) dochodzone na drodze 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
sadowej
III. Inwestycje krétkoterminowe 0,17% 0,84% 0,18% 0,09% 0,09%
] 1. Krétkoterminowe aktywa 0,17% 0,84% 0,18% 0,09% 0,09%
inansowe
) . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0.,00% 0,00%
- inne krétkoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
_ udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartoéciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
pozy
- inne krétkoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
¢) srodki pienigzne i inne 0,17% 0,84% 0,18% 0,09% 0,09%
aktywa pienigzne
- Srodki pienigzne w kasie i 0,17% 0,84% 0,18% 0,09% 0,09%
na rachunkach
- inne Srodki pieni¢Zne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne aktywa pieniezne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia 0,43% 0,37% 0,27% 0,28% 0,28%
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapitai 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(fundusz) podstawowy
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

D. Udziaty (akcje) wlasne
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[ AKTYWA RAZEM: 100% 100% 100% 100% 100%
Stan na
PASYWA
31.12.2020r. | 31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024r.,
A. Kapital (fundusz) wlasny 5,27% 15,44% 14,71% 16,55% 18,39%
1. Kapital (fundusz) podstawowy 63,56% 48,24% 40,73% 41,41% 42,06%
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w
tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- nadwyzka wart.sprzedazy nad
wart.nominalng udziatéw 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
II. Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny, w tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- tworzone zgodnie z umowsg
(statutem) spotki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- na udzialy (akcje) wlasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -60,71% -44,24% -27,69% -26,46% -25,25%
VI. Zysk (strata) netto 2,42% 11,44% 1,67% 1,59% 1,58%
VI1.Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego (wielko$ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 94,73% 84,56% 85,29% 83,45% 81,61%
I. Rezerwy na zobowiazania 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Rezerwa z tytuhu odroczonego
podatku dochodowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dlugoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- krétkoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pozostale rezerwy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dlugoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- krétkoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Zobowiazania dlugoterminowe 34,63% 21,46% 14,04% 12,44% 9,61%
1. Wobec jednostek
powiagzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozos.jedn.w ktérych
jedn.posi.zaangaz.w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 34,63% 21,46% 14,04% 12,44% 9,61%
a) kredyty i pozyczki 34,63% 21,46% 14,04% 12,44% 9,61%
b) z tytutu dhuznych papierow
wartosciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c) inne zobowigzania
finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |
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d) zobowigzania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
III. Zobowiazania
krotkoterminowe 34,60% 31,14% 26,86% 28,53% 30,91%
1. Wobec jednostek
owigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytulu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozos.jedn.w ktérych
jedn.posi.zaangaz.w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytulu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 32,62% 29,81% 25,87% 27,62% 28,86%
a) kredyty i pozyczki 6,66% 4,83% 4,07% 4,14% 4,21%
b) z tytulu dluznych papieréw
wartosciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
c¢) inne zobowiazania
finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
d) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 13,50% 12,19% 10,35% 11,17% 11,53%
- do 12 miesigey 13,50% 12,19% 10,35% 11,17% 11,53%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e) zaliczki otrzymane na
dostawy 1 ushugi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
f) zobowigzania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
g) z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen i innych $wiadczen 5,57% 6,84% 577% 5,97% 6,14%
h) z tytutu wynagrodzen 6,42% 5,64% 5,40% 6,04% 6,69%
i) inne 0,47% 0,31% 0,27% 0,29% 0.30%
4. Fundusze specjalne 1,98% 1,33% 0,99% 0,92% 2,05%
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 25,50% 31,96% 44,39% 42,48% 41,09%
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia
migdzyokresowe 25,50% 31,96% 44,39% 42,48% 41,09%
- dlugoterminowe 19,96% 22,14% 30,38% 29,84% 29,57%
- krotkoterminowe 5,53% 9,81% 14,00% 12,63% 11,53%
PASYWA RAZEM: 100% 100% 100% 100% 100%
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Tabela nr 14.

(wariant poréwnawczy)

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

str. 38

Lp. Wyszczegélnienie 2020 2021 2022 2023 2024
Przychody ze sprzedazy i 5551 762
A. | zrownane z nimi, w tym: 7230,61( 76 291 446,10 | 75 160 350,00 | 76 090 350,00 | 76 720 350,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I ;
Prychody netiorze:sprzedazy 55514 179,49 | 76 271 807,83 | 75 140 000,00 | 76 070 000,00 | 76 700 000,00
produktdéw ’ ’
Zmiana stanu produktéw
(zwickszenie -wartos¢ dodatnia, 1 681,12 19 318,27 20 000,00 20 000,00 20 000,00
II. | zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
IL | Kosat wytworzenia produktéw na
wlasne potrzeby jednostki 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. ,
Erzyiiodynennae spaedazy 1370,00 320,00 350,00 350,00 350,00
towarow i materialéw ’
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 57 970 564,42 | 76 300 404,33 | 75 062 600,00 | 75 989 600,00 | 76 571 000,00
I. | Amortyzacja 2579356,91| 2184416,14| 2200000,00| 2250000,00| 2 270000,00
1. | Zuzycie materialow i energii 10924 237,27 | 17 897 361,03 | 16 500 000,00 | 16 500 000,00 | 16 500 000,00
I1I. | Ushigi obce 9 392 480,23 | 12 932 149,51 | 12 200 000,00 | 12 200 000,00 | 12 200 000,00
V.| podatki i optaty, w tym: 111 214,69 130 668,49 131 000,00 131 000,00 131 000,00
podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 29 850 377,97 | 36 742 454,45 | 37 480 000,00 | 38 229 600,00 | 38 700 000,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne 4951792,40| 6234062,67| 6371600,00| 6499000,00 6590 000,00
V1. | $wiadczenia ’ ’
emerytalne 2490283,56| 3090546,59 | 3158400,00( 3221554,30| 3285 996,00
VII | Pozostate koszty rodzajowe 161 104,95 179 292,04 180 000,00 180 000,00 180 000,00
VIII. | Wartosc¢ sprzedanych towardw i
materialéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) | -2 453 333,81 -8 058,23 97 750,00 100 750,00 149 350,00
D. Pozostale przychgdy Qperacyjne 4 061 426,47 6 453 377,08 1600 000,00 1600 000,00 1600 000,00
I. | Zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Dotacje 415 029,65 670 450,70 100 000,00 100 000,00 100 000,00
A_ktualizacja warto$ci aktywow 0,00 0,00
III. | niefinansowych
E. | Pozostale koszty eperacyjne 120 521,89 507 324,42 167 950,00 128 080,00 138 430,00
Strata z tytutu rozchodu 26 086.20 0.00 0
I. | niefinansowych aktywow trwatych ’ ’ B 0,00 0.9
Aktualizacja wartosci aktywéw 26 828,09 10 358,27 11 000,00 11 000,00 11 000,00
II. | niefinansowych )
III. | Inne koszty operacyjne 67 607,60 496 966,15 156 950,00 117 080,00 127 430,00
Zysk (strata) na dzialalnosci 1487570.77| 5937 094.4
F. | operacyjnej (C+D-E) ) 94,43 | 1529800,00| 1572670,00| 1610 920,00
G. | Przychody finansowe 128 642,43 29 772,93 30 000,00 30 000,00 30 000,00
I. . . .
g;/nvlwdendy 1 udziaty w zyskach, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z),Iﬁq jednostek powigzanych, w 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00




-wktér)'/ch jcdpostka p_osiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
zaangazowanie w kapitale ?
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-w ktérych jefinostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie
I | Odsetki , w tym: 128 642,43 29 772,93 30 000,00 30 000,00 30 000,00
a) od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
111
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw 0,00 0,00 0,00 0.00
finansowych !
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. sich - -
Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 0.00
finansowych ;
V. | 1nne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 749 422,47 580 582,99 650 000,00 700 000,00 750 000,00
L | Odsetki , w tym: 749 422,47 580 582,99 650 000,00 700 000,00 750 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I. ;
Strata z tytutu rozchodu aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
finansowych, w tym: )
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartodci aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
1. | finansowych ?
IV. |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 866 790,73 | 5386 284,37 909 800,00 902 670,00 890 920,00
J. | Podatek dochodowy 6 335,00 21 640,00 22 000,00 22 000,00 22 000,00
K. | Pozostale obowigzkowe
zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwig¢kszenia straty)
L. | Zysk (Strata) netto (I-J-K) 860 455,73 | 5364 644,37 887 800,00 880 670,00 868 920,00

Zaktada si¢ i planuje, ze w 2022 roku szpital podobnie jak w 2021 roku wykaze w

sprawozdaniu finansowym dodatni wynik finansowy i przez kolejne dwa lata utrzyma ten

wynik.

W oparciu o prognozowane dane finansowe na lata 2022-2024 ustalono wskazniki finansowe

i punktacje zaprezentowane ponizszych w tabelach. Zgodnie z prognozg zwigkszy sie ocena

punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej w stosunku do oceny sporzadzonej na podstawie

sprawozdania finansowego za rok 2021. W 2021 roku uzyskano 49 punktéw natomiast

zgodnie z prognozg w latach nastepnych SP ZOZ uzyska oceng na poziomie 45 punktow w

roku 2022, 2023 oraz 47 punktow w roku 2024.
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Tabela nr 15. WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

WYBRANE POZYCJE

" | roku obrotowego

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 2021 2022 2023 2024
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW
5 46 882 53 743 52 985 52 168
1 |Axtywd ogolem 842,06 442,00 640,00 210,00
2 | Aktywa obrotowe o 028 | 8 966 000,00| & 577 000,00 | 8 494 000,00
Sredni stan aktywow ogétem
(suma aktywow ogotem na
3 koniec poprzedniego roku 41 232 50 313 53 364 52 576
obrotowego i aktywdw ogodtem 849,79 142,03 541,00 925,00
na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
a) aktywa na koniec poprzedniego 35582 46 882 53743 52 985
"I roku obrotowego 857,51 842,06 442,00 640,00
b) aktywa na koniec biezacego 46 882 53 743 52 985 52 168
" | roku obrotowego 842,06 442,00 640,00 210,00
Naleznosci krétkoterminowe z
4 | tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00
splaty powyzej 12 miesiecy
5 |Zapasy 1335 430,88 | 1005 000,00, 905 000,00 802 000,00
g |Krothoterminowe rozliczenia | ., 000 40| 451 000,00 15200000 152 000,00
migedzyokresowe (czynne) d ’ ’ !
Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (suma tych
naleznosci na koniec
7 poprzedniego roku obrotowego i 6 372 525,70 | 7 224 352,13 | 7 090 000,00 | 6 980 000,00
na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
Naleznosci na koniec
a). poprzedniego roku obrotowego 5506 347,15 | 7 238 704,25 { 7 210 000,00 | 6 970 000,00
p), | Naleznosci na koniec biezacego | ; 535 704 55 | 7 210 000,00 | 6970 000,00 & 990 000,00
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8 |Kapitat (fundusz) wtasny 7 240 547,54 | 8 128 347,54 | 9 009 017,54 | 9 877 937,54
z : . 10 060

9 |Zobowigzania diugoterminowe 43496 | 7 797 826,32 6794 013,68 | 5 167 663,04

10 Zobowigzania 14 599 13 167 13 982 13 822
krétkoterminowe 576,83 608,64 608,64 608,64
Zobowigzania z tytutu dostaw i

11 | ustug, o okresie wymagalnosci | 5717 334,91 | 4 000 000,00 | 4 500 000,00 | 3 500 000,00
do 12 miesiecy
Zobowiazania z tytutu dostaw i

12 | ustug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy

13 | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania

14 | krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Sredni stan zobowiazar z
tytutu dostaw i ustug (suma
tych zobowigzan na koniec

15 poprzedniego roku obrotowego i 5259 680,62 | 4 858 667,46 | 4 250 000,00 | 4 000 000,00
na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2)
Zobowigzania na koniec

a). poprzedniego roku obrotowego 4 802 026,32 | 5717 334,91 | 4 000 000,00 | 4 500 000,00
Zobowigzania na koniec

b). biezacego roku obrotowego 5717 334,91 | 4 000 000,00 | 4 500 000,00 | 3 500 000,00

16 Przychody netto ze sprzedazy 76 271 75140 76 070 76 700

" | produktéow 807,83 000,00 000,00 000,00
Przychody netto ze sprzedazy

17 towardw 1 materialéw 320,00 350,00 350,00 350,00
Pozostate przychody

18 operacyjne 6 453 377,08 | 1 600 000,00 | 1 600 000,00 | 1 600 000,00

19 | Przychody finansowe 29772,93 30 000,00 30 000,00 30 000,00
Wynik z dziatalnosci

20 operacyjnej 5937 094,43 | 1 529 800,00 | 1572 670,00 | 1 610 920,00

21 |Wynik netto 5364 644,37 | 887 800,00 880670,00, 868 920,00
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Tabela nr 16.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2021 ROK

Grupa Wskazniki Wartodé¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosd netto (%) 6,48% 5
1. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownodci dziatalnosci 718% :
ZYSKOWNOSCI  |operacyjnej (%) I
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 13,01% 5
I. Razem 15
Wskaznik biezacej plynnosci 0,81 4
1. WSKAZNIKI
PEYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,72 8
II. Razem 12
Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 30 3
I11. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazai (w dniach) 25 7
II1. Razem 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 53% 8
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosc 341 4
IV. Razem 12
Laczna wartosé punktow 49
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Tabela nr 17.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2022-2024

2022 2023 2024
G Wskazniki i oz ;
e T Wskaznik T8¢ | yerasmite| 1O | \poposni | Tosé
punkiow punkiéw punktow
Wskazr?k zyskownosel 1,16% 3 1,13% 3 111% 3
netto (%)
. Wskaznik zyskownosdci
. KAZNIKI . ;
ZIY;/(SOWNOS'CI dziatalnosci 1,99% 3 2,02% 3 2,06% 3
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$é i o .
aktywow (%) 1,76% 3 1,65% 3 1,65% 3
Razem 9 9 9
Wskaznik biczacej 0,67 4 0,60 4 0,60 4
1L WSKAZNIKI |Plyrnosd
PLYNNOSCI . i
Wskaznik szybldej 0,59 8 0,54 8 0,55 8
plynnosci
Razem 12 12 12
Z?;ajgiiﬂ{)\? ccilniach) # 3 o 3 =0 3
I11. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI | \glaznik rotacji
zobowigzan (w 24 7 20 7 19 7
dniach)
Razem 10 10 10
szl sty cnnty 39% 10 39% 10 36% 10
IV. WSKAZNIKI aktywow (%o)
ZADLUZENIA -
Wikdentse 2,58 4 2,31 4 1,92 6
wyplacalnosci
Razem 14 14 16
T.aczna wartoé¢ punktow 45 45 47
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Tabela nr 18.

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Wskaznik zyskownoscl netto (%) 5 3 3 3
Wskaznik zyskownosd dzialalnosci

gy 5 3 5 3

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 5 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosct 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej plynnoéci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosci (w
dniach) > 3 3 .
W§kazmk rotacji zobowigzafi (w 7 7 . 5
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 8 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 4 4 4 6

RAZEM 49 45 45 47

Wykres nr 10.  Graficzne przedstawienie uzyskanych punktéw (suma) w latach 2021-2024

w2021
W 2022
w2023
® 2024
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Tabela nr 19.

Tabela uzyskanych wartosci wskainikéw w latach 2021-2024

Wskazniki 2021 2022 2023 2024
Zyskownosci netto 6 1 1 1
Zyskownosci dzialalnosci operacyjne; 7 2 2 2
Zyskownos¢ aktywow 13 2 2 2
Biezacej plynnosci 1 1 1 1
Szybkiej plynnosci 1 1 1 1
Rotacji naleznoéci 30 35 34 33
Rotacji zobowigzan 25 24 20 19
Zadtuzenia aktywow 53 39 39 36
Wyptacalnosci 3 3 2 2
RAZEM 140 107 101 96
Wskazniki 2021 2022 2023 2024
SUMA WARTOSCI WSKAZNIKOW 140 107 101 96

Wykres nr 11. Wartos¢ wskaznikéw w latach 2021 - 2024
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Informacja o istotnych zdarzemiach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Wirod istotnych czynnik6éw i zdarzen majgcych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Szpitala, ktore nastapity w 2021 roku oraz w 2022 roku do momentu sporzadzenia Raportu

nalezy wymieni¢:

Rozwdj sytuacji zwiazanej z wybuchem i powracajacymi zaostrzeniami pandemii COVID-19,
ktora w znaczacym stopniu wpltyneta zar6wno na organizacj¢ pracy Szpitala jak i na warunki
przychodowo-kosztowe jego funkcjonowania.

Leczenie pacjentéw zakazonych oraz podejrzanych o zakazenie wirusem SARS COV-2.
Szpital od Poczawszy od 15 wrzesnia 2020 roku decyzja Wojewody Lubelskiego uzgodniong
ze Szpitalem rozpoczeto realizacje $wiadczen opieki zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19. Na skutek tej decyzji Szpital utworzyt 3 16zka
obserwacyjne. Kolejng decyzjg od 15 pazdziernika 2020 roku zwigkszono liczbe 16zek do 20.
Od dnia 30 listopada 2020 roku Wojewoda polecit zwigkszenie ilosci 16zek do 40, w tym 20
tozek obserwacyjnych, 20 16zek przeznaczonych do leczenia pacjentéw z potwierdzonym
zakazeniem oraz 2 16zka respiratorowe. Od tej daty Szpital stal si¢ Szpitalem II stopnia
wyznaczonym do hospitalizacji pacjentéw zakazonych COVID-19. Decyzja Wojewody od
dnia 25 marca 2021 roku do odwotlania Szpital zwickszyt ilo§¢ to6zek wyznaczonych do
hospitalizacji pacjentéw z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS
COV-2 do ilosci 86 16zek w tym 20 t6zek obserwacyjnych oraz 6 respiratorowych. Dnia 17
maja 2021 roku Wojewoda zmniejszyt ilod¢ t6zek do 66 w tym 10 16zek obserwacyjnych
oraz 6 16zek respiratorowych. Wojewoda Lubelski w miesigcu czerwcu swoja decyzja
pozostawil 6 16zek obserwacyjnych, w pozostalym zakresie 16zka zostaly zlikwidowane. W
dniu 30 pazdziernika 2021 roku decyzja Wojewody zostaly utworzone 62 tozeka w tym 7
lozek respiratorowych oraz 5 1ézek obserwacyjnych. Decyzje Wojewody dotyczace
koniecznosci tworzenia lub ograniczania ilodci 16zek wyznaczonych do obserwacii i
hospitalizacji pacjentéw zakazonych wynikaly z zapotrzebowania na hospitalizacje pacjentow
w poszczegolnych falach epidemii.

Szpital w celu realizacji zadan wynikajacych z poszczeg6lnych decyzji Wojewody zmuszony
byt do zwigkszania zatrudnienia pracownikéw, giéwnie medycznych oraz oddelegowania
pracownikéw z innych oddzialéw do opieki nad pacjentami zakazonymi. Dzialania te
wymusilty reorganizacj¢ pracy w wigkszoéci oddzialéw szpitalnych. L6zka obserwacyjne

rozlokowane zostaly na réznych oddzialach w zaleznodci od potrzeb, zwigzanych z
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obserwacja pacjenta, byly to oddziaty: SOR, oddziat wewnetrzny, oddziat chirurgiczny,
oddziat ginekologiczno-potoziniczy oraz oddziat neurologiczny. Utworzona zostala réwniez
strefa obserwacyjna w miejscu funkcjonowania oddzialu choréb phluc. L6zka 11 stopnia dla
pacjentéw zakazonych zostaly utworzone na parterze budynku giéwnego w miejscu oddziatu
pediatrycznego oraz  oddzialu  wewnetrznego. Miejscem funkcjonowania  tézek
respiratorowych by} oddzial anestezjologii i intensywnej terapii oraz dwie sale oddziatu
pediatrycznego. Od  polowy 2021 roku decyzja Ministra Zdrowia Szpital zostal
zobowigzany do hospitalizacji pacjentéw zakazonych u ktérych wystapila koniecznosé
leczenia z powodu innych przyczyn niz zakazenie wirusem SARS COV-2. W celu
zabezpieczenia pozostatych pacjentéw na kazdym oddziale szpitalnym zostaly utworzone
strefy wyznaczone do hospitalizacji 0séb zakazonych. Mimo wprowadzanych restrykcyjnych
zabezpieczenl w procesie hospitalizacji pacjentow na wszystkich oddziatach wykrywane byty
ogniska zakazen epidemicznych. '

Realizacja szczepien

Dziatalno$¢ Szpitala w Krasnymstawie w zakresie szczepien rozpoczela si¢ w grudniu 2020
roku, kiedy Szpital zglosil udzial do narodowego programu szczepien przeciwko wirusowi
SARS COV-2. Zgodnie ze zgltoszeniem Minister wyznaczyt SP ZOZ w Krasnymstawie do
realizacji narodowego programu szczepien przeciwko covid-19. Szczepienia rozpoczeto dnia
4 stycznia 2021 roku. Decyzja Wojewody z kwietnia 2021 roku Szpital zostat zobowigzany do
wsparcia organizacyjnego, technicznego zwiazanego z tworzeniem dodatkowego punktu
szezepien powszechnych w sali gimnastycznej przy Zespole Szkét nr 2 im. Bartosza
Glowackiego w Krasnymstawie. Jednoczesnie Szpital wypelniajac  zapotrzebowanie
zgloszone przez NFZ zobowigzal si¢ do zorganizowania zespotu mobilnego szczepien
przeciwko covid-19 obejmujgcego w swoim zakresie teren bylego wojewddztwa
chelmskiego. W dniu 9 lipca 2021 roku zostata zawieszona dzialalnosé powszechnego punktu
szczepien w sali gimnastycznej przy Zespole Szkél nr 2 im. Bartosza Glowackiego w
Krasnymstawie ze wzgledu na niewielkg liczbe oséb zglaszajacych si¢ na szczepienia. W celu
zabezpieczenia zapotrzebowania na szczepienia Szpital pozostawit powszechny punkt
szczepienh w budynku przychodni przy ulicy Sobieskiego 4. Punkt funkcjonuje do chwili
obecnej. Dodatkowo w ramach realizacji programéw promocyjnych oraz wspierajgcych
wyszczepialnos¢ Szpital uczestniczyl w organizowaniu punktéw szczepien plenerowych
organizowanych przez Samorzady, Ochotniczg Straz Pozarna oraz Kota Gospodyn Wiejskich.
Szpital prowadzit réwniez szczepienia pacjentéw w Domach Pomocy Spotecznej. L.acznie w

roku 2021 Szpital wykonal 29 004 szczepien.
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Wykonywanie wymazéw oraz realizacja badan laboratoryjnych genetycznych (PCR)

oraz antygenowych.

Szpital w celu ochrony pacjentéw oraz personelu medycznego przed zakazeniem juz
w miesigcu sierpniu 2020 roku utworzy! punkt pobran wymazéw przy bramie glownej
Szpitala. Punkt ten stuzy! do pobierania wymazéw od pacjentéw wyznaczonych do
planowych zabiegéw i hospitalizacji. Dziatalno$¢ punktu zostala rozszerzona w miesigcu
wrzesniu na skutek decyzji Wojewody Lubelskiego. Od poczatku miesigca pazdziernika 2020
roku NFZ zakontraktowal $wiadczenia w zakresie funkcjonowania wymazowego punktu
pobran. Wsparcia w realizacji $wiadczen w tym zakresie udzielity wojska ochrony
terytorialnej. Punkt pobran zostal zorganizowany w sposob umozliwiajacy pobieranie
materialu wymazowego od pacjentow bez koniecznos$ci wysiadania z samochodu. Punkt
pobran dziatal do dnia nieprzerwalnie od 31 marca 2022 roku ze zmiang miejsca z powodu

realizacji inwestycji zwigzanej z posadowieniem zbiornika na ciekly tlen i przebudowa drogi

dojazdowej.

Od miesigca maja 2021 roku rozpoczeta dzialalno$¢ pracownia biologii molekularnej w
medycznym laboratorium diagnostycznym przy SPZOZ w Krasnymstawie. Pracownia
powstala dzigki przyznanym $rodkom z Ministerstwa Zdrowia z funduszu przeciwdzialania
covid-19 w wysokosci 252 660,00 zl. Za tg kwote zakupiono urzadzenia niezbedne do
wykonywania testow genetycznych PCR. Réwnoczesnie oprocz zakupionych urzadzesd do
wykonywania testow PCR w systemie otwartym Szpital wydzierzawil analizator do
wykonywania testow w systemie zamkni¢tym. Laboratorium wykonalo 5265 testéw
antygenowych, 5624 testow PCR. W celu realizacji wszystkich dzialan zwigzanych ze
zwalczaniem epidemii Szpital uzyskiwal wsparcie organizacyjne, finansowe oraz rzeczowe
od Instytucji, podmiotéw gospodarczych, Skarbu Panstwa, Wojska oraz Samorzadu Powiatu
Krasnostawskiego.

Szpital zmagat si¢ ze zwigkszong absencjg pracownikow, ktorzy w zwiagzku z kontaktem z
osobg zakazong, podejrzeniem zakazenia lub samym zakazeniem przebywali na izolacji,
kwarantannie lub zwolnieniu lekarskim.

Na skutek epidemii nastgpita zmiana w strukturze przychodéw i kosztéw dzialalnosci
operacyjnej — Szpital ponosi dodatkowe koszty zwigzane z wynagrodzeniami personelu
pelnigcego opiekg nad pacjentami zakazonymi, zakupem i zuZyciem sprzetu ochrony
osobistej i S$rodkow dezynfekujacych, odczynnikéw do badan, zmianami lokalizacji

oddzialéw, transportu prébek do badan. Jednoczesnie Szpital otrzymywal dodatkowe
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przychody z tytulu leczenia i diagnostyki pacjentéw zakazonych, refundacji dodatkéw
placowych dla personelu medycznego, odplatnego wykonawstwa diagnostyki na COVID-19
dla podmiotéw zewnetrznych, a takze znaczne warto$ciowo darowizny materiatéw i srodkéw

pienigznych na cele walki z pandemia.

W zwigzku z agresjg Federacji Rosyjskiej na Ukraing Szpital odnotowuje wykonywanie
swiadczen zdrowotnych dla uchodzcow. Jako jednostka stuzby zdrowia Szpital w miarg
mozliwosci przekazuje leki, materialy opatrunkowe, §rodki dezynfekcyjne oraz ochrony

osobistej dla 0s6b potrzebujgcych na Ukrainie.

Wsrdd czynnikéw ryzyka dzialalnosei Szpitala, ktére moga znalezé odbicie w sytuacji
finansowej jednostki, sa elementy generowane zaréwno przez czynniki zewnetrzne,

niezalezne od szpitala jak i wewnetrzne.

Ryzyka zewnetrzne:

- niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczgcych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, zwlaszcza w warunkach panujacej
epidemii, ograniczajacej w réznym stopniu mozliwo$¢ prowadzenia hospitalizacji i zabiegow
w ramach podstawowych kontraktéw z NFZ oraz zmian majacych wejsé w 2022 roku w
zwiazku z projektem ustawy o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa.

- ryzyko zwiazane z trudnym do przewidzenia przebiegiem epidemii COVID-19 —
nawracajace fale zachorowan powodujg czasowe ograniczenia zabiegéw i hospitalizacji
planowych oraz wzrost kosztéw funkcjonowania. Prognozy rozwoju pandemii uwzgledniajg z
jednej strony efekt masowych szczepien, a z drugiej mozliwo$é rozprzestrzeniania odpornych
na szczepionke mutacji koronawirusa.

- ryzyko zwigzane z sytuacjyg wojny na Ukrainie, ewentualnych zwi¢kszeniach
zapotrzebowania na §wiadczenia medyczne z tym zwigzane.

- ryzyko niedostatecznej wyceny przez NFZ kontraktowanych $wiadczen, wynikajace z
dominujacej pozycji uméw z NFZ w strukturze wykorzystania potencjatu Szpitala (ok. 98 %
przychoddéw ze sprzedazy). Prowadzenie szerszej dzialalnosci poza tymi umowami jest
ograniczone ze wzglgdu na zaangazowanie wigkszosci zasobow w realizacje kontraktu z
NFZ, ponadto istnieja ograniczenia w zakresie wykorzystywania aktywow pozyskanych

dzigki dotacjom unijnym do dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyka wewngtrzne:
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- ryzyko zwigzane z niedostateczng plynnoscig finansows, zwigzane z sytuacja
zawahania poziomu przychoddw ze sprzedazy,

- ryzyko braku srodkéw na realizacje inwestycji odtworzeniowych, oraz nieznana skalg
dostgpnosci dla szpitala funduszy zewnetrznych w przysztosci,

- ryzyko bledow medycznych generujacych koszty odszkodowar, a co za tym idzie
wzrost kosztéw polis ubezpieczeniowych,

- ryzyko braku utrzymania trwatosci projektéw inwestycyjnych realizowanych w ramach

program6w finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz innych srodkow zewnetrznych.

Inne czynniki majgce wplyw na sytuacje finansows:
Istotnymi czynnikami majagcymi wplyw na sytuacje finansowa s3 niezalezne od szpitala
regulacje ptacowe. Istotne ryzyka wynikajgce z zapisdw ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych i jej nowelizacji z dnia 28 maja 2021 r. gdzie od 1
lipca 2021 oraz od I lipca 2022 wskazuje na konieczno$¢ wyplaty kwot, ktére sa nie nizsze

niz iloczyn kwoty bazowej oraz wspétczynnikéw okreslonych w zalaczniku do ustawy.

Szpital realizuje projekty z udzialem $rodkéw zewnetrznych :

Realizacja projektow pozwoli na zakup nowoczesnego sprzgtu i aparatury medycznej oraz
modernizacj¢ istniejacej infrastruktury oraz budowe nowej finansowanej w wiekszosci z
dotacji co wzbogaci nasze aktywa trwate, podniesie jako$¢ i poszerzy zakres $wiadczonych
ustug medycznych, zastgpi stary, zuzyty sprzet i infrastruktur¢ co pozytywnie wplynie na
zmniejszenie kosztow konserwacji i napraw oraz zwigkszy przychody ze §wiadezonych ustug

medycznych.

W roku 2021 zostat zakoniczony projekt pod nazwa: ,,Zdrowe Lubelskie optymalizacja
uslug medycznych w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w
Krasnymstawie” w ramach Dzialania 13.1 Infrastruktura ochrony zdrowia — wsparcie
skierowane wylacznie do podmiotéw leczniczych ujetych w ramach przedsiewzigcia
»Zdrowe Lubelskie optymalizacja ustug medycznych w Wojewodztwie Lubelskim poprzez
utworzenie i zintegrowanie sieci szpitali powiatowych”. Projekt uwzglednial prace
modernizacyjne jednostki szpitala oraz zakup wyrobéw medycznych w zakresie Oddziatu
Okulistycznego, Pracowni Endoskopowej, a takze szatni szpitalnej oraz budynku gazéw

medycznych (centrala dostarczajaca gazy do oddzialow szpitala- budynek dziala od listopada

2020 roku.).
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Celem SP ZOZ w Krasnyrﬂétawie jest zapewnienie jak najlepszej ochrony zdroWia
ludnofci na naszym obszarze oraz dostosowanie zasobéw do rzeczywistych potrzeb. Udzial
w Regionalnym Programie Operacyjnym umozliwi zniwelowanie nieréwnosci opieki
zdrowotnej, zaréwno poprzez odpowiednie rozmieszczenie i wykorzystanie naszych zasobow,
jak 1 poprzez lepszy dostep do opieki oraz ukierunkowanie na poprawe jakosci Zycia naszych
pacjentow.

Aktualnie najnowoczedniejszy sprzet 1 najlepszg dostepnosé do $wiadczen
gwarantowanych zapewniaja duze jednostki w duzych miastach wojewédztwa, jednak dzieki
doposazeniu naszego Szpitala, dostgpno$¢ do nowoczesnych metod leczenia znacznie sie
zwigkszyla. Chorzy z terenu naszego powiatu maja dostep do nowoczesnych metod
diagnostyki i leczenia niewykonywanych wczesniej. Realizacja projektu umozliwia réwny
dostgp do produktéw medycznych, bezpiecznych, skutecznych i efektywnych metod leczenia,

naukowo uzasadnionych, a takze efektywnych pod wzgledem kosztow.

Zakres rzeczowy projektu objat zakup specjalistycznego sprzetu medycznego
niezb¢dnego do wykonywania procedur medycznych o sprawdzonej i potwierdzone;j
skutecznodci, dotychczas nie wykonywanych w oddziatach oraz zakup sprzetu na wymiane
aktualnie posiadanego, zuzytego i przestarzalego technologicznie. Sprawna aparatura i sprzet
medyczny sg niezb¢dne przy zapewnieniu cigglosci udzielania $wiadczen zdrowotnych, jak
rowniez zapewnieniu bezpieczenstwa pacjenta i personelu.

Calkowita wartos¢ projektu to 7 193 963,06 zt za$ dofinansowanie ze §rodkéw EFRR Wynosi
4 491 475,47 zi co stanowi 66,18% catosci wartosci projektu oraz otrzymalismy dotacje¢ ze
Starostwa w kwocie 2 135 000,00 zt.

Caly projekt zakonczono 30 listopada 2021 roku.

Powiat Krasnostawski udzielit dotacji na zadanie inwestycyjne polegajace na adaptacji
budynku starego szpitala na potrzeby Zakladu Opiekuficzo Leczniczego na kwote
11030 000,00 zt z czego kwota 9 000 000,00 z stanowi dofinansowanie z Rzadowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych. Z podzialem: na 2021 rok kwota 2 748 122,24 z} z czego
2618 122,24 zi stanowi dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych, na

2022 rok 8281877,76 zt z czego 6381 877,76 stanowi dofinansowanie z Rzadowego

Funduszu Inwestycji Lokalnych.

Pozyskano rowniez w roku 2021 srodki z Ministerstwa Zdrowia z Funduszu

Przeciwdzialania COVID-19 w kwocie do wysokos$ci 540 332,00 z1. na realizacje zakupu
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ambulansu 1 sprzgtu medycznego dla utworzenia pracowni Biologii Molekulamej w
Medycznym Laboratorium Diagnostycznym w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki

Zdrowotnej w Krasnymstawie.

Szpital pozyskal rowniez $rodki z PZU na zadanie prewencyjne polegajace na rozbudowie
zrédel gazéw medycznych i dolaczeniu do obecnej instalacji zbiornika na ciekly tlen

wraz z przylgczeniem trzech oddzialéw szpitala w kwocie 292 292,36 zi.

Pozyskano réwniez $rodki z NFZ na zakup licencji na ,,TOPSOR” w kwocie
40 590,00 z1.

Prognozowanie przychodéw w przyszitych okresach ( 2022-2024 ), wynika z nowelizacji
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki

zdrowotnej (PSZ) ,sie¢ szpitali” oraz z wptywu innych zdarzen.

Z uwagi na brak realizacji kontraktu wynikajacego z ryczattu w PSZ na poziomie co najmniej
98% w roku 2021, NFZ zmniejszyl wysokos$¢ kontraktu dla Szpitala na 2022 rok.

W kontrakcie na 2021 i 2022 rok z ryczattu zostal wylaczony Oddzial Pediatryczny.
Przeniesiono go do innych uméw poza ryczattem. Wystepuje obawa, ze z powodu epidemii

koronawirusa COVID-19, Szpital nie wykona zakontraktowanych $wiadczefi réwniez w 2022

roku.

7, uwagi na brak mozliwosci oceny dalszego rozwoju zdarzen oraz skutkéw ekonomicznych
epidemii i sytuacji na Ukrainie, symulacja na lata nastepne nie przewiduje zmniejszenia
przychodoéw. Majgc na celu zabezpieczenie potrzeb pacjentéw przy rownoczesnej ochronie
personelu Szpital podejmuje dzialania zmierzajace do sukcesywnego wznawiania dziatalnoéci

medyczne] w pelnym zakresie zgodnie z przyjetymi wytycznymi oraz procedurami.
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