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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W KRASNYMSTAWIE za 2022 rok

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej

(Dz.U.2023 poz. 991 tekst jednolity).

Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Zdrowotne;j.

1. Nazwa : Samodzielny Publiczny Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie

2. Siedziba : ul. Sobieskiego 4

3. Adres : 22-300 Krasnystaw

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 82 543 15 22 70 fax 82 576
49 01, sekretariat@spzozkrasnystaw.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 110196699

6. Numer KRS 0000097765

7. Numer NIP 5641475805

Zakres przedmiotowy raportu:

Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022
1 zawiera:

- analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022 ,

- prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe ( 2023-2025)
wraz z opisem przyjetych zalozen,

- informacjg o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SPZOZ.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej z dnia ( Dz.U. 2017r. poz.832 ).
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Zakres podmiotowy:
Zgodnie z art. 53 a lit. 4 cyt. ust. podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPZOZ na podstawie raportu.
Od 31.05.2020 roku obowigzek raportowania przez SP ZOZ-y zostal zmodyfikowany
o tyle, ze kierownik sporzadza i udostgpnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu.
Organizacja pracy i zatrudnienie
W roku 2022 w SPZOZ w Krasnymstawie zatrudnienie wg stanu na 31.12.2022r.
w etatach przeliczeniowych wynosito : 463,25 pracownikéw na podstawie umowy o prace, 50
0s6b zatrudnionych w ramach umowy cywilnoprawnej w tym: 12 lekarzy, 6 inny wyzszy
personel medyczny, 14 pielggniarek, 1 polozna, 12 inny $redni personel medyczny, 2 nizszy
personel i 3 osoby zatrudnione w administracji oraz 79 oséb zatrudnionych w ramach uméw
kontraktowych w tym: 67 lekarzy, 2 inny wyzszy personel medyczny, 1 pielegniarka i 9 inny

sredni personel medyczny.

Tabela nr 1. Struktura zatrudnienia w etatach przeliczeniowych wg grup zawodowych na

dzien 31.12.2022 r. na podstawie umoéw o prace.

Lp. Wyszczegolnienie wg grup zawodowych 2022 r.
L. Personel medyczny 318,25
1). Lekarze 313
2). Inny wyzszy medyczny 21
3). Pielegniarki 187,50
4). Polozne 23
5): Inny sredni medyczny 49
IL: Obstuga i nizszy personel 91
1). Obstuga 35
2). Nizszy personel 56
1L Pracownicy kierownictwa 3,50
i Dyrektor 1
2). Zastepca dyrektora 0,50
3) Gloéwny ksiegowy 1
4). Naczelna pielegniarka 1
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IN. Administracja 44,50

V. Stazysci 1

VL Urlopowani (wychowawcze, bezplatne) 3
Razem: 463,25

Wykres nr 1. Struktura zatrudnienia w etatach przeliczeniowych wg grup zawodowych na

dzien 31.12.2022 r. na podstawie umdw o prace.
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Organizacje zwigzkowe

W Samodzielnym Publicznym Zespole Opicki Zdrowotnej w Krasnymstawie dziataja

organizacje zwigzkowe:

1. Ogoblnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Poloznych Zakiadowa Organizacja
Zwigzkowa.

2. Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Technikow Medycznych Elektroradiologii.
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3. Miedzyzaktadowy SNZZ Pracownikow Stuzby Zdrowia

Lacznie w organizacjach zwiazkowych jest zrzeszonych 179 oséb, co stanowi 38,58%

ogolnej liczby zatrudnionych na umowie o prace.

Zamowienia publiczne za okres od 01.01 — 31.12.2022 roku.

W okresie od stycznia do czerwca 2022r. zawarto 61 umow w wyniku postepowan

opublikowanych w 2021 roku, na laczng kwote 3 470 843,47 brutto, w tym:
Tabela nr 2. Postepowania z roku 2021, umowy zawarte w 2022r.

Postepowanie F.aczna wartos¢ brutto

Tryb przetargu nieograniczonego, o wartosci ponizej progéw unijnych

1. Dostawa produktéw leczniczych - uzupehienie 215 034,94
2. Dostawa cieklego tlenu medycznego wraz z dzierzawg zbiornika
) ) 986 120,46
oraz tlenu medycznego wraz z dzierzawa butli
Tryb przetargu nieograniczonego, o warto$ci powyzej progéw unijnych
1. Dostawa odczynnikéw do wykonywania badan laboratoryjnych
) ) 1267 117,36
wraz z dzierzawg analizatoréw
2. Dostawe drobnego sprzetu medycznego jednorazowego i
wielorazowego uzytku oraz medycznej odziezy ochronne;j 1002 570,71

1 zabezpieczajacej

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku ogloszono:

o 28 postepowan o udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu podstawowego,
bez negocjacji

e 1 postgpowanie o udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu podstawowego,
Z negocjacjami

e 4 postepowania w trybie przetargu nieograniczonego

e | postepowania w trybie z wolnej reki
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Tabela nr 3. Zestawienie postepowan ogloszonych w 2022 r.

-

Post¢gpowanie

F.aczna wartos¢ brutto

Tryb podstawowy, bez negocjacji

1. Dostawa $rodkow dezynfekcyjnych- 5 zadan 126 862,50
2. Testy do wykrywania antygenu wirusa SARS-Cov-2 76 500,00
3. Dostawa wraz z montazem i uruchomieniem oraz

finansowaniem w systemie ratalnym OCT, angio OCT z funkcjg 158 000,00

fundus camera
4. Dostawa wyrobow ortopedycznych 161 919,00
5. Zakup energii elektrycznej dla SPZOZ w Krasnymstawie 966 145,76
6. Dostawa wyrobdw ortopedycznych- powtorka 702 177,45
7. Dostawa endoprotez oraz cementéw z mieszalnikami 220 854,60
8. Opieka serwisowa Tomografu Komputerowego 279 180,00
9. Dostawa artykutow spozywczych do kuchni szpitalnej 116 500,00
10. Rozbudowa zrodla gazow medycznych z podtaczeniem do

istniejace]j instalacji wraz z budowa przylacza i instalacji w 906 423,84

budynku Szpitala nr 4c w zwigzku z COVID-19
11. Dostawa podlozy, krazkéw antybiotykowych oraz odczynnikow

do Laboratorium Mikrobiologicznego wraz z dzierzawg aparatu

do posiewu krwi i ptynow ustrojowych oraz analizatora 21837491

mikrobiologicznego do identyfikacji okreslenia lekowrazliwosci
12. Materiaty do sterylizacji narzedzi 127 625,06
13. Dezynfekcja - powtorka 269 696,68
14. Dostawa materialdéw opatrunkowych oraz zestawow do

podcisnieniowe] terapii leczenia ran 6l a9
15. Kompleksowa ustuga odbioru , transportu i unieszkodliwienia ) )

odpadow medycznych Hniewaznione
16. Dostawa aparatu USG 160 168,00
17. Dostawa artykuléw spozywczych do kuchni szpitalnej 642 395,83

18.

Kompleksowa ustuga odbioru , transportu 1 unieszkodliwienia

odpaddéw medycznych - powtdrka

Uniewaznione

19.

Dostawa sprzetu 1 oprogramowania podnoszacego poziom

Cyberbezpieczenstwa systemow teleinformatycznych do

407 871,31
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Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki

20. Kompleksowa ustuga odbioru , transportu i unieszkodliwienia
343 180,80
odpadéw medycznych — powtdrka I1
21. Dostawa srodkow czystosci do Samodzielnego Publicznego
o 31.222.57
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie
22. Dostawa endoprotez — powtorka ”’ 794 599,20
23. Dostawa $rodkow czystosci do Samodzielnego Publicznego
33 868,30
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie — powtorka
24. Dostawa produktéw leczniczych — powtorka 82 434,08
25. Dostawa rgkawic medycznych 205 985,70
26. Dostawa sprzetu medycznego oraz wyposazenia na potrzeby
Zakladu Opiekunczo Leczniczego przy Samodzielnym 388 348,44
Publicznym Zespole Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie
27. Dostawa $rodkéw czystosci do Samodzielnego Publicznego
o ) ) 56 289,68
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie - powtorka 11
28. Zakup i dostawa wyposazenia niezbednego do rozpoczgcia pracy
113 445,45
Zaktadu Opiekunczo Leczniczego Samodzielnego Publicznego
Zespotu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie
Tryb podstawowy, z negocjacjami
1. Ubezpieczenia mienia Samodzielnego Publicznego Zespotu
3 . ) 190 284,00
Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie
Tryb przetargu nieograniczonego
1. Dostawa produktow leczniczych 4 286 967,50
2. Dostawa soczewek wewnatrzgatkowych, wiskoelastyku oraz
zestawow operacyjnych do operacji wewnatrzgatkowych wraz z
] - 2342 116,69
bezptatnym uzyczeniem aparatu do fakoemulsyfikacji oraz
dzierzawg lasera
3. Kompleksowa dostawa gazu ziemnego wysokometanowego
) Uniewaznione
(grupa E) dla potrzeb grupy zakupowe;j
Tryb zamowienia z wolnej reki
1. Nadzor autorski nad systemem informatycznym Eskulap wraz z
719 999,76

ustugg serwisowa systemu Eskulap i Impuls

Ogolem

15191 028,34
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Zrédla przychodéw oraz wskazniki ilo§ciowe wykonywanych uslug medycznych

Tabela nr 4. Zrodta przychodéw za ustugi $wiadczone przez szpital za lata 2021 i 2022.

Lp. Tresé 2021 2022

kwota % kwota %
L NFZ 75137 475,44 98,51% 77 475 339,55 98,33%
2. Inni odbiorcy 677 647,24 0,89% 829 413,78 1,05%
B Najem/dzierzawa 457 005,15 0,60% 486 870,48 0,62%
Razem: 76 272 127,83 100% 78 791 623,81 100%

SP ZOZ w Krasnymstawie w 2022 r. realizowal §wiadczenia zdrowotne w nastepujacych
zakresach:
- leczenie szpitalne,
- ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
- podstawowa opieka zdrowotna,
- opieka nocna i §wigteczna
- opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,
- rehabilitacja lecznicza,
- tomografia komputerowa i badania endoskopowe,
- Tezonans magnetyczny,
- programy lekowe —AMD, RZS, ZZSK, DME, LZS, program profilaktyki raka jelita
grubego
- szczepienia
- laboratorium mikrobiologiczne - covid
F.aczna warto$¢ przychodow uzyskana z Lubelskiego Oddzialu Narodowego Funduszu

Zdrowia na sfinansowanie $wiadczen zdrowotnych w roku 2022 wyniosta: 77 475 339,55 zl.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture zakontraktowanych $wiadczen w roku 2022.

Tabela nr 5. Struktura zakontraktowanych $wiadczen w roku 2022,

2022
rozklad %
Lp. Umowy z NFZ
kontrakt zakontraktowanych
Swiadczen w 2022 roku.
1. Lecznictwo szpitalne 61 008 091,48 80,16%
Ambulatoryjna Opieka
2. 5780 689,18 7,60%
Specjalistyczna
Leczenie uzaleznien i
5 . _ 716 807,90 0,94%
opieka psychiatryczna
4. Rehabilitacja lecznicza 659 425,59 0,87%
Podstawowa Opicka
5. 553 391,00 0,73%
Zdrowotna
Badania tomografii
komputerowej, rezonansu
6. _ 3 130 592,94 4,11%
magnetycznego 1
endoskopowe
T Programy lekowe 1 528 154,28 2,00%
8. Opieka nocna 1 §wigteczna 1718 711,03 2,26%
9. Punkt szczepien 393 421,71 0,52%
10. Laboratorium miko-covid 615 575,03 0,81%
RAZEM: 76 104 860,14 100,00%
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Wykres nr 2. Struktura zakontraktowanych $wiadczen w roku 2022.

| 0,52% ® Lecznictwo szpitalne
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Programy lekowe

Opieka nocna i §wigteczna

80,16%

Tabela nr 6. Ogo6lne wskazniki ilosciowe wykonywanych ustug medycznych.

Lp | Tresé 2020r. 2021r. 2022r.
1. Liczba hospitalizowanych 9954 10 722 11325
2. Liczba osobodni 46918 54 094 55910
3. Liczba porad 50288 71662 81672
4, Liczba zgonow 382 521 421
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Wykres nr 3. Ogélne wskazniki ilosciowe wykonywanych ustug medycznych.
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Tabela nr 7. Wskazniki szpitalne za lata 2021 — 2022

Liczba
Liezba lozek na
leczonych Liczba osobodni
Oddzial dzien
Z przesunieciami
2021 2022 2021 2022 2021 2022

Anestezjologii i intensywnej

e L 6 6 147 112 1757 1394
terapii
Chirurgiczny ogoln

& i 27 27

Chirurgii urazowo- . s 1193 1629 8115 9170
ortopedycznej
Pediatryczny 13 12 445 648 1633 2478
Neurologiczny 25 23 499 609 6029 7141
Neonatologiczny 8 8 286 198 1300 052
Okulistyczny < 4 1623 1497 19 17
Potozniczo-Ginekologiczny 20 20 809 843 3151 3137
Choréb Phuc 22 6 575 269 6750 2728
Reumatologiczny 13 13 402 588 4111 5655
Udarowy 16 16 327 357 4779 5112
Urologiczny 6 6 270 263 1124 1013
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Choréb wewnetrznych 41 50 1162 1199 14505 | 16201
Szpitalny Oddzial Ratunkowy 8 8 2984 3113 819 912
Ogélem 214 206 10722 | 11325 | 54094 | 55910
Tabela nr 8. Ilos¢ udzielonych porad w 2020r., 2021 1.1 2022 1.
: Ilos¢ wykonanych porad
N d

e 2020r. | 2021r. | 202z
potozniczo-ginekologiczna 6075 8384 9055
chirurgii ogdlnej 5717 6389 6949
hematologiczna 339 354 459
neurologiczna 3051 4695 5160
okulistyczna 4495 4266 3319
gastroenterologiczna 380 677 774
urologiczna 496 707 788
dermatologiczna 2843 3388 4013
reumatologiczna 729 980 1171
chirurgii urazowo-ortopedycznej 1419 2474 2923
chordb phuc 1346 2499 1446
endokrynologiczna 1410 1939 2848
diabetologiczna 550 1315 2221
uzaleznienia od alkoholu i wspotuzaleznienia 1402 1583 1604
zdrowia psychicznego 5086 5440 6142
oddziatu dziennego terapii uzaleznienia od alkoholu 239 346 783
podstawowej opieki zdrowotnej 6284 7671 9600
nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej 3372 12702 16695
medycyny pracy 1554 2225 1757
Szpitalny oddzial ratunkowy ambulatorium 8491 10068 12637
kardiologiczna* 1501 3623 3965

W SPZOZ w Krasnymstawie funkcjonuja réwniez jednostki na ktdre Szpital nie

posiada kontraktu: Poradnia Medycyny Pracy oraz Poradnia Otolaryngologiczna, na ktorg

otrzymalismy kontrakt w 2023 roku.
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Wykres nr 4. Ilos¢ wykonanych porad w latach 2020-2022

llos¢ wykonanych porad w latach 2020 -2022
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Swiadczenia i ushugi zdrowotne w wigkszosci udzielane byly w dniu zgloszenia sie

pacjenta z wyjatkiem: oddzialu okulistycznego, reumatologicznego i oddzialu chirurgii

urazowo-ortopedycznej, oraz poradni okulistycznej, urologicznej, kardiologicznej, chirurgii

urazowo-ortopedycznej,

neurologicznej,

diabetologicznej,

gastroenterologicznej,

hematologicznej 1 poradni zdrowia psychicznego. Dla wszystkich komorek medycznych

prowadzone sg listy oczekujacych.

Tabela nr 9. Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na
dzien 31.12.2022r.:

Okres
Numer pierwotny
Lp. obowigzywania Nazwa umowy
umowy
umowy
System Podstawowego Szpitalnego
0Od 01-10-2017 do g _ . .g P s
1. 03-17-03-00549-01 Zabezpieczenia Swiadczen Opieki
31-12-2022
Zdrowotnej
Leczenie Szpitalne
0Od 01-04-2018 do )
2. 03-18-03-00549-01 (Oddziaty: Okulistyczny, Urologiczny,
31-12-2022
Ortopedyczny)
0Od 01-10-2017 do
3. 03-17-05-00549-01

31-12-2022

Rehabilitacja Lecznicza
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i Opieka Psychiatryczna
' 03-18-04-00549-01 0d 01.09.2018 do i Leczenie Uzaleznien
31.12.2022
01-01-2011 do
5. 03-11-02-00549-04 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
31-12-2022
01-02-2011 do . ol e 1
ulatoryjna Opieka Specjalistyczna
31-12-2020 i P PR
(Ambulatoryjne
6. 03-11-02-00549-07 aneks do umowy
. $wiadczenia diagnostyczne
obowigzuje od
kosztochtonne)
01.01.-31.12.2022r.
Od 01-01-2016 do
7 03-16-01-00549-01 Podstawowa Opieka Zdrowotna
31-12-2022
g 0d 01-10-2017 do
‘ 03-17-03-00549-01 30-06-2022 Prograny. Zirowolie
Od 11-05-2021 do (Lekowe)
9. 03-00-00549-21-14
31-12-2022

Utrzymanie w odpowiedniej prawnos$ci aparatury medycznej rok 2022

Sprawna aparatura i sprzet medyczny sa niezbedne przy zapewnieniu cigglosci
udzielania swiadczen zdrowotnych, jak rowniez bezpieczenstwa pacjenta i personelu. Dlatego
tez Zespot dazy do wymiany sprzetu medycznego polegajgcej na zastgpieniu starego sprzetu,
sprzegtu wyshuzonego i wymagajacego czestych napraw (w roku 2022 wykonano 130 napraw
sprzgtu przez serwisy zewnetrzne w tym 23 napraw gwarancyjnych oraz okoto 350 napraw
we wlasnym zakresie.

Dokumentacja eksploatacyjna aparatury 1 sprz¢tu medycznego, (ktory jest
w posiadaniu Zespotu) jest prowadzona za pomocg arkusza kalkulacyjnego Excel oraz
dedykowanego programu KLAR. Program zawiera informacje o przegladach, naprawach
i przerwach w pracy, spowodowanych awariami sprzetu oraz ponoszonych kosztach co
umozliwia ustalenia stanu technicznego uzytkowanych urzadzen. Przestrzegane sa terminy
okresowych przegladéw technicznych i konserwacji zalecanych przez producentéw, ktore
wykonywane sg przez serwisy zewnetrzne oraz we wlasnym zakresie przez pracownika Sekcji
Aparatury Medycznej. W roku 2022 firmy serwisujgce sprzet medyczny zgodnie
z harmonogramem dokonaly 455 przegladéw technicznych sprzgtu i aparatury medycznej
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w tym 126 przegladow gwarancyjnych oraz 103 przeglady urzadzen pozyskanych z Agencji
Rezerw Materiatowych We wlasnym zakresie wykonano 590 przegladow technicznych
(w tym: 71 kalibracji-wzorcowania aparatow do pomiaru ci$nienia tetniczego krwi, 27
walidacji termometréw bezkontaktowych oraz co 3 miesigce przeprowadzane byly walidacje
29 glukometrow)

Ponadto serwisy zewnetrzne wykonaly 115 walidacji termometréw lodéwkowych.
Procesowi walidacji podane zostaty takze chlodziarki i zamrazarki (firmom zewnetrznym
zlecono 1 walidacje, we wlasnym zakresie dokonano 31 walidacji). Wykonana zostala takze
legalizacja 18 wag szpitalnych.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w sprawie warunkéw bezpiecznego
stosowania promieniowania jonizujacego dla wszystkich rodzajow ekspozycji medycznej
przeprowadzone sag testy specjalistyczne parametréw urzgdzen rentgenodiagnostycznych,
majace na celu zapobieganie medycznym wypadkom radiologicznym (testy zostaty wykonane
dla 7 aparatow 1 11 monitoréw opisowych.

Kalibracjom i wzorcowaniu poddane zostato 10 urzadzen kontrolno-pomiarowych do

wykonywania przegladow i testow aparatury medycznej we wiasnym zakresie.

Polityka jakosci

Wspolezesne oczekiwania spoleczne zwiazane z opiekg zdrowotna wigza sie z jakoscia
udzielanych $wiadczen. Takie podejScie wymaga od szpitala wdrazania skutecznych
mechanizmoéw podnoszacych jakos¢ opieki 1 dbalos¢ o dobro pacjenta. Misja Zespotu jest:
.Pacjent naszym przyjacielem a jego zdrowie najwyzsza wartoscig”. Aby dziala¢ zgodnie
z tym przestaniem, polityka naszego szpitala zmierza do systematycznego podnoszenia
jakosci udzielanych $wiadczen medycznych oraz podnoszenia kwalifikacji  kadry
pracownicze]. Zwracamy rowniez uwage na bezpieczenstwo i higien¢ pracy oraz na wplyw
dziatalnosci szpitala na srodowisko.

Akredytacja przyznana 20.10.2021r. po raz kolejny (czwarty) przez Ministra Zdrowia
obowiazujaca przez trzy lata (do 20.10.2024r), stanowi $wiadectwo wysokiego poziomu
funkcjonowania oraz jako$ci udzielanych przez Szpital $wiadczen zdrowotnych. Szpital
doktada wszelkiej starannosci, aby opieka dostarczana Pacjentom byla najwyzszej jakosci —
bezpieczna i skuteczna. Potwierdza rdwniez posiadanie duzej wiedzy i do$wiadczenia kadry
zarzgdzajgce] w prowadzeniu jednostki oraz dowodzi profesjonalnego dzialania personelu

w realizacji codziennych obowigzkdw.
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Certyfikat Normy ISO 9001:2015 potwierdzajacy wprowadzenie i stosowanie systemu
zarzadzania jakoscia zostal przyznany dla calego Szpitala po raz czwarty 17.06.2020r. na
okres trzech lat do 17.07.2023r. i jest on corocznie recertyfikowany. Swiadezy o spetnieniu
wymagan normy w zakresie: profilaktyki, diagnostyki, leczenia oraz rehabilitacji. System
zarzgdzania jakoscig uporzadkowal zagadnienia zwiazane z organizacja Szpitala.
Udokumentowanie i aktualizowanie procesow, ktore sa realizowane zapewnia jasny i spdjny
zbior wymagan dla pracownikdw, utatwia prowadzenie dziatan zwigzanych z jakos$cia oraz
zrozumienie wymagan w obrebie calej organizacji. Na szczegdlne uznanie w ocenie
auditorow zastuzyl profesjonalizm i determinacja w jego utrzymaniu wykazane przez
dyrekcje, dyspozycyjnos¢ i zaangazowanie calego personelu, wlaczanie wynikéw analiz
dokonywanych przez komitety powolane w ramach akredytacji do przegladu zarzadzania,
stopniowa integracja obu systemow.

Przygotowania do ponownej oceny u$wiadomily personelowi, ze prawdziwym
odbiorca procesu budowania i doskonalenia systemu zarzadzania przez jako$¢ jest Pacjent
oraz ze posiadanie certyfikatow jest zapewnieniem dla Pacjenta, ze zwraca sie o pomoc do
instytucji, dla ktérej nadrzednym celem jest ciagle zaspokajanie potrzeb i oczekiwan
Pacjentow oraz dgzenie do osiggnigcia jak najwyzszego poziomu ich satysfakcji. Aby bylo to
mozliwe do realizacji, nieustannie dazymy do zapewnienia najwyzszej jako$ci oferowanych
ustug, a takze do stworzenia przyjaznych i bezpiecznych warunkéw pracy realizujgcemu ten
cel personelowi.

Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej w 2022 roku uzyskal ponizsze certyfikaty:

- Swiadectwo  Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w Lodzi

- Zaswiadczenia Centralnego Osrodka Badan Jakosci w Diagnostyce Laboratoryjnej w Lodzi
- Certyfikat Urinalysis Programme — Riqas -Randox

- Certyfikat Coagulation Programme — Rigas-Rndox

- Certyfikat uczestnictwa w Miedzynarodowej kontrol jakosci badan hematologicznych

Certyfikaty jakosci dla Szpitala sa waznym kryterium rynkowym i rankingowym.

Wdrozony i utrzymywany System wymaga zespolowego zaangazowania wszystkich
pracownikow. Stanowi to duze wyzwanie, gdyz wdrozy¢ co$ jest znacznie prosciej niz

utrzymac w sposéb ciagty na wysokim poziomie.

Realizujgc zadania statutowe jesteSmy Szpitalem zorientowanym na pacjenta, ktory
monitoruje rynek medyczny i w porg identyfikuje potrzeby pacjentow, rozpatrujac
mozliwosci ich realizacji. Ktory dba o komfort pobytu pacjenta w oddzialach, poradniach

i pracowniach.
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Dla realizacji wyznaczonych celow istotne znaczenie majg dziatania podejmowane przez
Dyrekcje oraz pracownikdw Szpitala zmierzajace do umacniania renomy 1 budowania
pozytywnego wizerunku poprzez:

» propagowanie osiggnie¢ w sferze medycznej i zarzadzania,

» realizacje licznych przedsiewzie¢ promujgcych zdrowie.

Proba oceny jakosci realizacji swiadczen medycznych jest zadaniem bardzo trudnym.
Wiynika to z korelacji pacjent — Szpital. Jakos¢ udzielania §wiadczen inaczej jest pojmowana
przez pacjentow, a inaczej przez osoby $wiadczace ustugi medyczne. Zdaniem pacjentéw
o jakosci Szpitala swiadczy: wlasciwa komunikacja pacjent - personel, czystos¢ sali chorych,
sanitariatow, spelnianie biezacych prosb pacjentdw, respektowanie praw pacjenta, wsparcie
psychiczne.

Ankiety zostaly zbudowane tak, aby pozyska¢ informacje, ktdére trudno uzyskac
w bezposrednim kontakcie z pacjentem.

Przeprowadzone badania ankietowe pozwolito na weryfikacj¢ najwazniejszych
elementow majacych wplyw na satysfakcj¢ pacjenta. Badanie oddzialéw szpitalnych zostato
przeprowadzone na podstawie autorskiego anonimowego kwestionariusza ankiety
sktadajagcego si¢ 20 pytan zamknietych i otwartych. Pacjentki oddzialu potozniczo-
ginekologicznego wypelnialy ankietg dostosowang do potrzeb tego oddzialu zawierata ona 16
pytan. Pacjenci wypelniali ankiete w dniu wypisu z oddzialu gdyz w ten sposdb mozna byto
liczy¢ na wiarygodng oceng. W 2022 uzyskano 839 ankiet wypetnionych w przedziale 12
miesiecy.

Lecznictwo otwarte, czyli leczenie w poradniach specjalistycznych objete zostalo inng
ankietg. Uzyskano 180 ankiet.

Pytania ankietowe dotyczyly przyjecia na Oddzial oceny zachowania personelu,
przebiegu hospitalizacji, jakosci zywienia, wyposazenia i czystosci. Ankietowani mieli
mozliwos¢ zakreslania konkretnych odpowiedzi lub dokonywania oceny w skali punktowe;j
od 1 do 5, gdzie 5 to najwyzsza ocena a 1 najnizsza. Pacjenci mieli rowniez mozliwo$¢
zapisywania uwag w pytaniach otwartych umieszczanych w ankictach.

Wyniki badan zaprezentowano w postaci tabel, rycin i opisow wg ukladu pytan zawartych
w kwestionariuszu ankiety.

Ponizej poddano analizie poréwnawczej moim zdaniem najistotniejsze pytania

z ankiety, ktorg pacjenci wypelnili w oddziatach szpitalnych Samodzielnego Publicznego

Zespotu Opieki Zdrowotne] w Krasnymstawie w roku 2021 oraz 2022.
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Tabela nr 10.

Czy miata Pan/i trudnosci z przyjeciem do szpitala

2021 2022
Tak 12,34% 13,59%
Nie 87,66% 80,41%
Wykres nr 5.

Czy miata Pan/i trudnosci z przyjeciem do szpitala.
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Zmniejszyla si¢ liczba 0sdb ktore miaty problemu z przyjeciem do szpitala o 1%w stosunku

do roku2021.Pacjentow, ktérzy nie spotkali si¢ z trudnosciami z przyjeciem bylo 14%.

Szybko$¢ zalatwiania formalnosci w SOR

Wirod ankietowanych oceng bardzo dobrg wystawito wigcej ankietowanych 54% (2022) w

2021 roku bylo 33%, zmalala tez ilo$¢ ocen dobrych ocen na 28%, zmalata liczba ocen

dostatecznych na 18% w 2022 a w 2021 bylo 25%.
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Tabelanr 11.

Szybko$¢ zalatwiania formalnoS$ci

2021 2022
Bardzo dobry 33,06% 53,79%
Dobry 38,81% 27,87%
Dostateczny 24,85% 17,85%
Brak oceny 3,29% 0,49%
Wykres nr 6.

Szybkos¢ zatatwiania formalnosci
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Tabela nr 12.
Ocena pracy personelu SOR/Izby Przyjeé

Ocena pracy personelu SOR/Izby Przyjec
2021 2022
Bardzs Dobey 45,70% 64,55%
Dobry 38,78% 23,96%
Dostateczny 9,43% 5,87%
Brak wskazan 6,08% 5,62%
Wykres nr 7.
Ocena pracy personelu SOR/Izby Przyjec
i e
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Bardzo Dobry Dobry

Brak wskazan

Zwiekszyla si¢ ilo$¢ ocen bardzo dobrych na 65% (2022) byto 46 % w roku 2021.
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Tabela nr 13. Uprzejmo$¢ personelu lekarskiego

Uprzejmosé personelu lekarskiego
2021 2022
Bardzo dobry 83,07% 8§9,39%
Dobry 14,32% 9,18%
Dostateczny 2,09% 0,83%
Brak wskazan 0,52% 0,60%

Wykres nr 8.

Uprzejmos¢ personelu lekarskiego
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Bardzo waznych aspektem wplywajacym na jako$¢ ustug medycznych jest ilo$¢ czasu
poswigcana pacjentom przez lekarzy. Ponad 89% ankietowanych bardzo dobrze ocenilo

relacje lekarz pacjent wzrost z 83% w stosunku do 2021r. Ankietowani wystawili kilka ocen

dostatecznych
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Tabela nr 14

Uprzejmosé personelu pielggniarskiego

Uprzejmos¢ personelu piel¢gniarskiego
2021 2022
Bardzo dobry 88,14% 92,01%
Dobry 10,18% 7,27%
Dostateczny 1,15% 0,12%
Brak wskazan 0,52% 0,60%

Wykres nr 9.

Uprzejmos¢ personelu pielegniarskiego
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Wzrosta 1lo$¢ zadowolonych pacjentow z opieki pielegniarskiej do 92% (2022) z 88%,

7% kontakt z personelem pielegniarskim ocenito na dobrze w 2021 bylo 10%r.
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Tabela nr 15.

Czy w oddziale zapoznano Pana /Panig z Kartg Praw Pacjenta?

Czy w oddziale zapoznano Pana /Panig z Kartg Praw Pacjenta?
2021 2022
Tak 99,05% 97,26%
Bl 0,11% 1,31%
Brak wskazan 0,84% 1,43%

Wykres nr 10.

Czy w oddziale zapoznano Pana /Panig z Kartg Praw Pacjenta?
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W przeprowadzonej ankiecie w 2022 r. 97% oso6b stwierdzito ze zapoznaty sie
z kartg praw pacjenta spadek w stosunku do roku poprzedniego z 99%. Tylko 1% chorych

stwierdzilo ze nie zapoznato sie z tym dokumentem.
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Wykres nr 11. Reakcja personelu na prosby chorych.

Reakcja personelu na prosby chorych - Lekarze
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Zadowolonych z reakcji na prosby kierowane bezposrednio do lekarzy bylo 94% w 2022 r.
1 86% w 2021 r. Przedstawia to powyzszy wykres.

Uprzejmosé, zyczliwosé, okazywanie zrozumienia przez personel pracowni
diagnostycznych RTG, USG, EKG i inne.

Wykres nr 12.

r
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Wrosta liczba Pacjentow zadowolonych z ustug realizowanych przez pracownie

diagnostyczne.
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Czy szpital jest godny polecenia.

Tabela nr 16.
Czy szpital jest godny polecenia.
2021 2022
Tak 85,85% 94,28%
Nie 13,83% 3,46%
Brak wskazan 0,32% 2.26%

Wykres nr 13.
Czy szpital jest godny polecenia.

o
,‘/

e Y S S

Brak wskazan

W 2021 m2022

1
i |
1 - |
|
1
| 100,00% 1 , .
| 90,00% | SRS
| s000% |~ R - |
L 70,00% | e
by
| 60,00% | e ———— ;
| L
| 50,00% [T ST |
" 40,00% e N ‘
. 3000% |~ B B |
g - |
, 20,00% |~ |
10,00% | P e s g i
{ // _ P |
' 0,00% ) |
| |
f
H
’ ;
L

Wzrosta ilo$¢ pacjentéw zadowolonych z ustug medycznych na 94% w 2022r. Swiadczy to o
duzym profesjonalizmie i fachowosci personelu medycznego. 3 % ankietowanych nie
polecitoby naszej placowki rodzinie i znajomym w poprzednim roku bylo 14%.

Pacjenci sg zadowoleni z jakosci $wiadczonych ustug medycznych. 94% polecitoby
placowke swojej rodzinie i znajomym co jest najlepsza wizytowkg Szpitala Fachowosé
personelu i stopien zadowolenia pacjentéw sa bardzo wazne zaréwno dla pracownikéw jak i
pacjentow. Wyniki uzyskanych badan pozwola zlokalizowa¢ obszary w ktérych wystepuja
niedociagnigcia 1 pozwolg usprawni¢ ich funkcjonowanie. Zdecydowana wiekszo$é ocenia
pobyt w szpitalu dobrze. Pacjenci wysoko ocenili $wiadczona opieke pielegniarska i

lekarska oraz przestrzeganie praw pacjenta.
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Komitety i zespoly dzialajace w 2022 roku w SPZOZ w Krasnymstawie:
1. Komitet ds. Jakos$ci

. Komitet Kontroli Zakazen Szpitalnych

. Komitet Transfuzjologiczny

2

3

4. Pelnomocnik ds. praw pacjenta

5. Komisja ds. badania satysfakcji pacjenta
6

. Komisja ds. stwierdzema trwatego nieodwracalnego ustania czynnosci mézgu dla potrzeb
pobrania komorek, tkanek, narzadow

7. Zespo6t ds. etyki

8. Zespol ds. Farmakoterapii

9. Zespol Kontroli Zakazen Szpitalnych
10. Zespot ds. kontroli dokumentacji medycznej
11. Zespodt ds. zywienia
12. Zespol ds. analizy czgstosci i skutecznosci podjetych czynnosei reanimacyjnych
13. Zespol ds. analizy skutkow zabiegdw operacyjnych
14. Zespol ds. analizy przebiegu i skutkow znieczulen
15. Zespol ds. analizy zgondw szpitalnych
16. Zespoél ds. analizy zdarzen niepozadanych
17. Zesp6t ds. oceny i leczenia bolu
18. Zespol ds. oceny przyjec i wypisow pacjentow
19. Zespol ds. profilaktyki i leczenia odlezyn
20. Zespo! ds. profilaktyki zylnej choroby zakrzepowo-zatorowe;
21. Zespol ds. oceny ryzyka narazenia na zranienia ostrymi narzedziami
22. Zespdt urazowy i zespot udarowy
23. Zespol klinicznego audytu wewnetrznego w zakresie rentgenodiagnostyki
24. ZespoOl resuscytacyjny
25. Zespot ds. HACCP

Zakazenia szpitalne w 2022 roku

SPZOZ w Krasnymstawie realizuje obowigzek, jaki naktada ustawa z dnia 5 grudnia
2008 r. (ze zm.) o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i chordéb zakaznych u ludzi,
prowadzi i stale udoskonala dziatania redukujace ryzyko zakazen, majgc na uwadze, ze jest to
jeden z najbardziej istotnych aspektéw jakosci opieki zdrowotnej. W jednostce funkcjonuje

Zespol Kontroli Zakazen Szpitalnych, Komitet Kontroli Zakazen Szpitalnych, specjalista ds.
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epidemiologii ,ktéry wchodzi w sktad ZKZSz oraz pielegniarki i lekarze lacznikowi na
kazdym oddziale.

W 2022r . wystapito lacznie 22 ognisk epidemicznych w tym 16 ognisk wywolanych
wirusem SARS CoV-2.
Po zakonczeniu ogniska sala izolacyjna oraz cze$¢ oddzialu. w ktorym przebywali pacjenci
izolowani poddane byty dezynfekcji i fumigacji .
Dzieki pozyskanym $rodkom z Ministerstwa Zdrowia, szpital utworzyt dostepno$é¢ do badan
metoda PCR w kierunku obecnoscei wirusa SARS-CoV-2.
Rownoczesnie, wykonywane byly wszystkim pacjentom kierowanym do hospitalizacji, testy

w kierunku obecnosci wirusa SARS-CoV-2

Dzialania te, w znacznym stopniu ograniczyly powstawanie i rozprzestrzenianie si¢ ognisk
epidemicznych.

Monitorowanie Zakazen Szpitalnych w SPZOZ w Krasnymstawie obejmuje:

1) Zasady organizacji i dzialania systemu kontroli zakazen szpitalnych

2) Zasady izolacji pacjentéw zakazonych i o podwyzszonym ryzyku zakazenia

3) Monitorowanie zakazen szpitalnych, alertpatogendw oraz szczepdéw wieloopornych

4) Nadzoér nad stanem sanitarno — epidemiologicznym jednostki

5) Nadzor nad realizacjg procedur zapobiegajacych zakazeniom szpitalnym

6) Diagnostyke mikrobiologiczng

7) Szpitalng polityke antybiotykowa

8) Edukacje personelu w zakresie zapobiegania zakazen szpitalnych

9) Nadzér nad dostepnoscig przez personel szpitala do badan profilaktycznych ,szczepien

ochronnych oraz profilaktyki poekspozycyjnej .

System kontroli zakazen szpitalnych obejmuje calos¢ dzialan prowadzonych w SPZOZ
w Krasnymstawie, zmierzajacych do zapobiegania wystepowaniu zakazen szpitalnych.
Monitorowanie  zakazen  szpitalnych, jako  system  zbierania, analizowania
i rozpowszechniania danych o sytuacji epidemiologicznej jednostki, jest gléwnym celem
Programu oraz podstawowym narzedziem dzialania Zespolu Kontroli Zakazen Szpitalnych,
prowadzonym wielokierunkowo i wieloaspektowo.

Nadzor nad realizacja procedur zapobiegajacych zakazeniom szpitalnym, obejmujacy
monitorowanie prawidlowosci realizowania procedur higienicznych i przestrzegania przez

personel zasad dezynfekcji, aseptyki i antyseptyki — prowadzona jest systematyczna kontrola
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przestrzegania procedur profilaktyki zakazen podczas audytow w poszczegdlnych oddzialach
1 jednostkach szpitala dwa razy do roku.
Bezpieczenstwo i zdrowie personelu medycznego jest kwestia priorytetows dla
kierownictwa jednostki. Cel ten jest osiggany poprzez wdrozenie Srodkoéw
zapobiegawczych i ochronnych:

1) stosowanie Srodkéw ochrony indywidualnej

2) szczepienie ochronne

3) wdrozenie procedur bezpieczenstwa odno$nie do korzystania i utylizacji ostrych

przyrzadéw medycznych

4) udostgpnianie prawidlowego sprzetu medycznego

5) wdrozenie bezpiecznych systemow pracy

6) przestrzeganie procedury ekspozycji zawodowej

7) szkolenie

8) program kontroli zakazen

Adl) Srodki ochrony indywidualnej (rekawiczki, maski, fartuchy, okulary, itp.) sa dostepne
dla personelu bez ograniczen, wszystkie $rodki ochrony osobistej posiadajg certyfikaty
i deklaracje zgodnosci. Sg opracowane zasady stosowania tych $rodkdw, a takze informacje
na temat ich dostepnosci, miejsca przechowywania ze wskazaniem osob odpowiedzialnych
za zapewnienie dostepnosci.

Ad2) SP ZOZ w Krasnymstawie zapewnia szczepienia pracownikow przeciwko WZW jak
rowniez grypie. Rejestr o poziomie wyszczepienia pracownikow, rodzajach i terminach
szczepien prowadzi pielegniarka punktu szczepien POZ .

Ad3) Aktualizacja procedury postepowania z odpadami medycznymi i komunalnymi jest
dokonywana co roku . Personel medyczny uczestniczy w szkoleniach co najmniej jeden raz w
roku .

Ad4) Szpital zapewnia do uzytkowania przez personel bezpieczny i zgodny z przepisami
sprzet medyczny.

AdS) Szpital wdraza bezpieczne i zgodne z wymogami i normami systemy pracy.

Ad6) W zwiazku narazeniem na ekspozycj¢ grozaca zakazeniem, szczeg6lnie WZW typu B
lub C oraz HIV, w szpitalu jest wdrozona procedura postgpowania poekspozycyjnego
zawierajaca  system zgloszen ekspozycji personelu. Rejestr ekspozycji zawodowych
prowadzony jest w kazdej komérce SP ZOZ w Krasnymstawie. Inspektor BHP prowadzi

zbiorcza rejestracje i przekazuje dwarazy w roku do Dyrektora oraz kierownikow komorek .
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Ad7) Edukacja personelu w zakresie zakazen szpitalnych — prowadzona jest na podstawie
planu szkolen potoznej epidemiologicznej, w kazdej komérce szpitala.
Tematyka szkolen przewiduje:
» Higiena rak personelu — przeciwdziatanie zakazeniom wewnatrzszpitalnym
» Postepowanie w przypadku zakazenia:
- zasady 1zolacji, zapewnienie bezpieczenstwa epidemiologicznego pacjenta i personelu.
» Postepowanie personelu szpitala w przypadku wystapienia ogniska epidemicznego.
> Przestrzeganie procedur i instrukcji zapobiegania zakazeniom wewnatrzszpitalnym
(procedury zawarte w Ksiedze Instrukcji, Ksiedze Epidemiologicznej).
» Higiena szpitalna (zasady sprzatania, przestrzeganie obowiazujacych procedur, itp.)
Szkolenia, najczescie) w formie prelekcji sg przeprowadzane przez specjaliste ds.
epidemiologii, cztonkdéw ZKZS, a takze przedstawicieli firm zewnetrznych.
Ad8) Majgc na uwadze, Zze najwigkszy wplyw na zakazenia szpitalne moze mieé
naduzywanie antybiotykow 1 niewykorzystywanie diagnostyki mikrobiologicznej
(selekcjonowanie lekoopornosci), ogniska epidemiczne, nieprzestrzeganie zasad higieny,
dezynfekcji 1 sterylizacji (transmisja szpitalnych drobnoustrojéw), nieprawidlowe procedury
medyczne (umozliwienie inwazji drobnoustrojéw, przediuzone pobyty w szpitalu) dlatego
Zespol Kontroli Zakazen Szpitalnych we wspdlpracy z innymi zespolami, komitetami
i pionem lekarsko — pielggniarskim prowadzi zintegrowany Program Kontroli Zakazen,
uszczelniajac go i racjonalizujac corocznie.
Zaangazowanie calego personelu SP ZOZ w Krasnymstawie w pelne wdrozenie programu
kontroli zakazen na rok 2023 pozwoli na:
» szybsze wykrycie czynnika etiologicznego i eliminacje zakazenia,
» racjonalizacj¢ antybiotykoterapii, a tym samym zmniejszenie kosztéw ponoszonych na
zakup drogich antybiotykow,
> poprawe ,,Swiadomosci bakteriologicznej™ personelu pracujacego w szpitalu,
» poprawe przeptywu informacji pomi¢dzy oddziatami
» poprawe w zakresie eliminowania niewlasciwych procedur i zachowan personelu,
» zoptymalizuje czas pobytu pacjenta w szpitalu i zmniejszy koszty pobytu
» zapewni poczucie bezpieczenstwa hospitalizowanym pacjentom, nie spowoduje

dodatkowych cierpieni i lgku o wlasne zdrowie.
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Realizacja planu finansowo — rzeczowego na rok 2022
W planie finansowo-rzeczowym na rok 2022 zaplanowano po stronie przychodéw

82 941 800,00 zi, a zrealizowano 83 886 783,65 zi, tj. 101,14% planu, w tym:

I. Przychody z dzialalnosci operacyjnej (sprzedaz uslug)

1. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych zakupionych przez Narodowy Fundusz
Zdrowia zaplanowano na poziomie 76 200 000,00 zi, na koniec 2022 roku wyniosty
77 475 339,55 zi, czyli 101,67% planu w zakresie zawartych kontraktow.

2. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych i pozostatych ustug pozostalym odbiorcom —
zaplanowano 1 300 000,00 zt wykonano 1314 158,46 z1, czyli 101,09 % planu.

3. Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow — zaplanowano 1 800,00 zi, wykonano

2 125,80 zl, czyli 118,10 % planu.

II. Pozostale przychody operacyjne

1. Przychody operacyjne — w szczegélnosci przychody z dotacji, otrzymane darowizny,
przychod z odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych dotacji na $rodki trwate, otrzymane kary
i odszkodowania - zaplanowano 5 420 000,00 zt, wykonano — 5 056 369,94 zi, czyli 93,29

% zaplanowanych przychodow.

III. Przychody finansowe (odsetki otrzymane i nalezne)- zaplanowano

20 000,00 zt wykonano — 38 789,90 z1, tj. 193,95 % planu.

Na rok 2022 zaplanowano koszty funkcjonowania SPZOZ w Krasnymstawie
w wysokosci 82 885 000,00 z1, a poniesiono 83 041 827,13 z1, co stanowi 100,19 % planu.

I. Koszty dzialalnosci operacyjnej (koszty rodzajowe).
Zuzycie materialéw i energii, ustugi obce, podatki i oplaty, wynagrodzenia, skladki spoteczne,
podroze sluzbowe, amortyzacja, pozostate koszty rodzajowe - zaplanowano 81 245 000,00 zt,
wykonano — 81 045 193,55 z1, tj. 99,75% planu.

II. Pozostale koszty operacyjne.
Odpisanie naleznosci, koszty procesowe, egzekucyjne, korekty dot. lat ubieglych —
zaplanowano 650 000,00 zt, wykonano — 977 733,84 zt. tj. 150,42% planu

III. Koszty finansowe.
Odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki od zobowigzan, prowizje i oplaty bankowe —
zaplanowano 990 000,00 z1, wykonano — 1 018 899,74 zt. tj. 102,92 % planu.
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Na koniec 2022 roku zaplanowano wynik finansowy netto (zysk) w wysokosci -
46 800,00 zt., w roku 2022 SPZOZ w Krasnymstawie zakorczyl dzialalno$é wynikiem

finansowym zyskiem netto na poziomie 835 599,52 z1.

Dzicki osiaganemu w ostatnich latach dodatniemu wynikowi finansowemu Szpital

odbudowuje kapitaty wlasne ktore w roku 2022 osiagnety wartos¢ 8 076 147,06 z,

Wykres nr 14. Kapital wlasny SPZOZ w Krasnymstawie w latach 2017-2022 (stan na
31 grudnia)

Kapitat (fundusz) witasny w latach 2017 - 2022
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Na koniec 2022 r. jednostka posiadata zobowigzania wobec dostawcow towaréw i ushug

w kwocie 5 334 486,83 zt, z tytutu zaciggnigtych kredytow i pozyczek: 10 060 434,96 zi.
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Tabela nr 17. Kredyty 1 pozyczki SP ZOZ w Krasnymstawie

Pierwotna kwota Stan na
Lp. Nazwa Oprocentowanie | Zabezpieczenie
kredytu/pozyczki | 31.12.2022r.
IM WIBOR +
1. | SIEMENS 20 000 000,00 7 500 000,50 kontrakt NFZ
3,5% marzy
poreczenie —
IM WIBOR +
2 MBank 8 000 000,00 2 560 434,46 Powiat
1,5% marzy
Krasnostawski
suma 28 000 000,00 10 060 434,96

Wykres nr 15. Zadluzenie SPZOZ w Krasnymstawie w latach 2018-2022

Zadtuzenie SPZOZ Krasnystaw w latach 2018 - 2022
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

zostala opracowana w oparciu o teorie

1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony

zdrowia. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegOlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku .
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Wskazniki ekonomiczne dotycza nastgpujacych aspektow sytuacji finansowej SPZOZ:
1. zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

2.plynnosci finansowej, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zaciagnietych

zobowigzan,
3. efektywno$ci zarzadzania przeptywami finansowymi,

4. zadluzenia, tj. stopnia finansowania aktywow kapitalami obcymi.

Ad.1. Wskazniki zyskownoS$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskdw,

a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1.1 Wskaznik zyskownoSci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki

finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

1.2 Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz

pozostalej dziatalnosci operacyjne;.

1.3 Wskainik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku Iub straty
przypadajgce] na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli

wyznacza on 0golng zdolnosé aktywow podmiotu do generowania zysku.

Ad. 2. Wskazniki plynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggni¢tych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow
obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $§rodkami obrotowymi, takimi

jak zapasy, naleznosci lub Srodki finansowe.

2.1 Wskaznik biezgcej plynnoSci okresla zdolnos¢ podmiotu  do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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2.2 Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowiazan
krotkoterminowych — najbardziej  ptynnymi  aktywami, tj. krétkoterminowymi
naleznoSciami i aktywami finansowymi.

Ad. 3. Wskazniki efektywnosci.

3.1 Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$é cyklu oczekiwania
podmiotu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika,
tym podmiot ma wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan

3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé
wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych
zobowigzan.

Ad. 4 Wskazniki zadluzenia

4.1 Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansows

podmiotu.

4.2 Wskaznik wyplacalnodci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty

zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

str. 33



Tabela nr 18. ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUACII FINANSOWE] ZA

2022 ROK

e . Przedzialy Ocens
Wskazniki Metoda ustalenia feedzial cend Wskaznik Ocena
wartosa punktowa
I. WSEAZNIKI ZYSEOWNOSCI
wynik netto x 100% . "
= — y = — ponize; 0,0%% 0
Zvekownodei przychody netto ze sprzednzlg pr()dul\tr‘)\\ od 00% do 2.0 0 3 ;
: + przychody netto ze sprzedazy towardw o 1,00% 3
netto . . . powyie 2,0% do 4,0" 4
i materialow + pozostale przydhody operagrne i L
: powyzej 4,04 5
+ przychody finansowe
-3 wynik z dzialilnosd operagyjne) x 1000 ponize] 0,0 % 0
Zyskownoéci z ;
X L. przychody netto ze sprzedazy produktdw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnoéci ) A A ) 2,18% 3
o + przychody netto ze sprzedazy towardw powyze) 3,0% do 5,00 4
operacyjnel i materialow + pozostale przychody operaciine powyze 5,0% 5
ponizej 0,0 %% 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyzej 1,0% do 2,0 %% 3 1.66% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyze; 2,0 do 4,070 4 DR
powyze) 4,00 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSEOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznoéd krotkoterminowe ponizej 0,6 0
 tytula dostaw 1 uslug, o okresie splaty powyic od 0,60 do 1,00 4
12 miesicqy - krdtkoterminowe rozliczenia powyze] 1,00 do 1,50
Plynnosci mieduyokresowe (eynne) powyze) 1,5 do 3,00 12 0.75 4
biezacej zobowiazania krdtkoterminowe - zobowigzania | powyze 3,00 lub jezcli 10 ?
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnoda zobowigzania
powyze) 12 miesiey + rezerwy na zobowigzania |krotkoterminowe = (0 21
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznoéd krotkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytuln dostaw i ushig, o okresie splaty powyzej | powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesigey - krdtkoterminowe rozliczenia powyze 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci migdzyokresowe (czynnc) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
i e = o ; . 0,66 8
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania zobowigzania
z tytulu dostaw i ushig, o okresic wymagalnosd |krétkoterminowe = 021
powyze) 12 miesieey + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna oena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
II. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- dredni Staéllnatzkr;o.fd z {)}:tul\? d;);t;\\' iushg ponisid5 dai 3
‘; el = “d‘c‘ ; = e ;j“_e { ')d = od 45 dai do 60 dai 2 - %
eznoéci rzychody netto ze sprzedazy pr toW : :
e ,OS przy ) © =€ sprmecacy P o (,)W od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw g .
= ) : powyze) 90 dni 0
i materialéw
sredni stan zobowiazan z tytuhi dostaw i ushig
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dn1 4 26 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
1 materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEEKTYWNOSCI Maksymalna oaena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
7 adhuienia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania ponize) 40 %% 10
krétkotermi re + rezerwy na zobowiazani d 40% do 60% 8
it otkoterminowe re/cz\\) na zobowiazania ) o ) 0 £ o6 (0 41% 8
o, x 100% powyze 60" do 80" 3
aktvwa razem powyze] 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
b il oo od 0,51 do 1,00 8
" g /f})\ f)\l\\uy Zml’.l ugjo::rmmm\(_ /;) ()\ln'valma od 1,01 do 2,00 6 5 51 .
; T Fazaiia
yplacalnosci rétkoterminowe + rezenvy na zobowiazania 0d 201 do 400 4 %
fundusz wlasny .
: powyze 4,00 lub 0
ponize 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna oana pkt. 20 Uzyskane pkt. 12
SUMA UZYSKANYCH PUNKITOW 43
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W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 43 punktéw co stanowi 61,43%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. W roku ubiegltym szpital uzyskat
49 punktow.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow
ckonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ.
Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dzialalno$ci leczniczej nie sa
nastawione na osigganie zysku.

Analizujac wskazniki zauwazy¢ mozna fakt, ze sg og6lne i nie s3 dostosowane do
specyfiki podmiotéw dzialajacych w ochronie zdrowia. Przyjete kryteria oceny sg
w niektorych aspektach niedostosowane do sytuacji finansowej podmiotéw w sektorze
ochrony zdrowia (wskazniki rotacji zobowigzan czy zyskownosci).

Wskazniki nie uwzgledniajg wartosci amortyzacji $rodkow trwatych finansowanych
srodkami zewngtrznymi (dotacje), ktorych skala moze wplywaé na oceng. Nie uwzgledniaja
specyfiki podmiotu w zakresie realizowanych $wiadczen, wielkosci mierzonej iloscia
oddzialow, 16zek, okreslenia poziomu specjalistki i zakreséw realizowanych $wiadczen.
Wszystkie podmioty realizujace $wiadczenia ze $rodkow publicznych maja ten sam 14
dniowy termin platnosci z NFZ, w zwiazku z powyzszym wskaznik rotacji nalezno$ci nie
pokazuje problemu nadwykonan, jak tez nie przedstawi we wlasciwy sposob kwestii
sprawnosci podmiotu w zakresie rozliczenia z NFZ majac na uwadze okres raportowania
i weryfikacji $wiadczen. Natomiast wobec faktu zmiany zasad finansowania podmiotow
wykonujacych dzialalnos¢ lecznicza faktyczne znaczenie wskaznika rotacji naleznosci jest

niewielkie.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

Zz opisem przvjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025
zostala opracowana na podstawie roku 2022.

SPZOZ z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej pokrywa z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalno$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe przyjeto wykonanie za rok
2022 przy wdrozeniu procedur oszczgdnosciowych na lata 2023, 2024 i 2025 zalozono

stabilng sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa oraz utrzymanie dodatniego wyniku finansowego.
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W celu sporzadzenia raportu przyjeto zalozenia:

1. Kontynuacje dziatan optymalizujgcych koszty m.in.:

- dazenie do skrocenia czasu hospitalizaciji pacjenta na oddziatach.

- optymalizacje kosztow zuzycia lekow 1 wyrobéw medycznych oraz pozostatych

materiatow,

- pozyskiwanie dodatkowych przychodow z tytutu realizacji $wiadczen medycznych

odrebnie finansowanych ( TK, RM, lab) , dzierzawy pomieszczen ,
2. Zatozono minimalny procent kosztéw sadowych i egzekucyjnych.
3. Zmniejszenie odsetek od kredytow w zwigzku z regularna splata kapitatu pozyczek
1 kredytéw.
4. Kontynuacje¢ polityki lekowe;j.
Optymalizacja kosztow lekoéw obejmowac bedzie caty proces gospodarki lekowej w szpitalu
od zakupu, poprzez ich magazynowanie, zarzadzanie przez apteke szpitalng oraz oddzialy.
Zakup odbywa si¢ na podstawie zawartych umow przetargowych, w wyjatkowych sytuacjach
poza przetargiem. Przeprowadza si¢ analiz¢ zuzycia i kosztéw lekéw, optymalng polityke
lekowg na oddzialach szpitalnych oraz restrykcyjne zabezpieczenie lekow przed osobami
nieupowaznionymi. Zaktada si¢ zmniejszenie zapasow lekow w apteczkach oddziatowych.
Koniecznos¢ zlecen lekéw na konkretnego pacjenta, wymég prowadzenia szczegdlnej
dokumentacji zlecefi i podan lekow oraz dawek lekéw jak roéwniez regularmne kontrole
apteczek oddzialowych przez farmaceutow.
Wprowadzono kwartalng inwentaryzacje lekow, apteczek oddziatowych na oddziatach.
Zalozenie stosowania lekow o udowodnionej efektywnosci, monitorowanie systemu
ordynacji lekow, ograniczenie ryzyka mozliwosci wystapienia niepozadanych dziatan
produktow leczniczych umozliwiajacy szybszy powr6t pacjenta do zdrowia. W celu
optymalizacji kosztow lekow zaklada si¢ posiadanie receptariusza szpitalnego zawierajacego
list¢ lekow oraz zbior procedur ulatwiajgcy zarzadzanie grupami lekéw. Zdefiniowanie
schematow podawania lekoéw dla konkretnego pacjenta. Istnieje mozliwo$¢ posiadania przez
pacjenta wlasnych lekéw. Zmiana systemu zamowien lekow.

Zuzycie antybiotykow bedzie kontrolowane przez przeprowadzanie badan

mikrobiologicznych tzw. antybiogramow. Istotng role w racjonalizacji gospodarki lekami
zajmujg farmaceuci, poniewaz posiadaja rzetelng wiedzg o lekach. Nalezy tutaj réwniez

zwrbci¢ uwage na rolg lekarzy, ktérzy ordynujac konkretne produkty pacjentom w duzym
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stopniu decydujg o wysokosci ogdlnych wydatkéw na leki ponoszonych przez szpital.

Realizacje powyzszych zadan monitoruje i kontroluje Zastepca Dyrektora ds. Lecznictwa.
Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw sg kontrakty — umowy zawarte
w 2022 roku z NFZ. Do prognozy przychodéw na lata 2023-2025 przyjeto wielkosci
wykonane w2022 roku, z 2% wzrostem w kolejnych latach 2024 i 2025. Zalozono, ze
poziom realizowanych $wiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie
zakresy dotychczasowej dzialalnodci podmiotu, a ich wysokos$¢ zgodnie z zasada ostroznosci
bedzie na poziomie 2022 roku. Dodatkowo realizowana jest profilaktyka raka jelita grubego
oraz realizowane procedury w Zakladzie Opiekuriczo Leczniczym. Realizowany jest réwniez
program profilaktyki raka pluc finansowany z Ministerstwa Zdrowia. Przewiduje sie, ze w
warunkach minimalnej zachorowalno$ci na COVID-19 przychody z diagnostyki i leczenia tej
choroby begdg zmniejszaly si¢. Jednoczes$nie przy obecnej agresji Federacji Rosyjskiej na
Ukraing planuje si¢ wzrost liczby swiadezen dla uchodZcéw z Ukrainy finansowanych przez
NFZ. Szpital w roku 2021, wprowadzil wykonywanie zabiegéw neurochirurgicznych w
zakresie operacji krggostupa, co bylo kontynuowane w 2022 roku i zwigkszyto przychody z
NFZ, rowniez w 2023 roku wykonywane sa powyzsze zabiegi. W roku 2023 planowana jest
realizacja pilotazowego programu Centrum Zdrowia Psychicznego.

Uwzgledniono réwniez zwigkszenie wynagrodzen od 01.07.2023r. dla pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne oraz pracownikow dziatalno$ci podstawowej, innych niz
pracownicy wykonujgcy zawody medyczne zgodnie z ustawa z 08.06.2017r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikdw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych.

Pozostale przychody operacyjne przyjeto na podstawie wykonania za 2022 rok z 2%
wzrostem w kazdym roku z uwzglednieniem przychodéw zwigzanych z dotacjami —
rownolegle zaksiggowanie amortyzacji ze $rodkow trwatych zakupionych z dotacji na
przychody, oraz z uwzglednieniem zmniejszenia dotacji i darowizn oraz biorgc pod uwage
staze podyplomowe i rezydenckie.

Przychody finansowe oszacowano na podstawie 2022 roku z 2% wzrostem w kazdym
roku.

Prognozy kosztow na lata 2023-2025 oparte sg na podstawie wykonania za 2022 z 2%
wzrostem w kazdym roku oraz z uwzglednieniem zaplanowanych oszczgdnosei na zuzyciu

lekdw, sprzgtu jednorazowego, drobnego sprzetu medycznego. W prognozach kosztéw na te
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lata uwzgledniono réwniez wzrost wynagrodzen od 01.07.2023r. dla personelu medycznego
1 niemedycznego zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, wzrost ustug obcych zwigzanych z umowami kontraktowymi na
swiadczenia medyczne. Uwzgledniono réwniez wzrost minimalnego wynagrodzenia i wplaty
na PPK finansowane przez Szpital.

Pozostale koszty operacyjne zaplanowano na podstawie wykonania za 2022 rok z 2%
wzrostem w kazdym roku uwzgledniajac spadek w latach prognozowanych spadku w
aktualizacji wartosci aktywow.

Koszty finansowe oparte sg na podstawie wykonania za 2022 rok z 2% wzrostem w
kazdym roku. Uwzgledniono zmniejszenie kapitatu w zwiazku ze splata kredytow i pozyczek,
ale uwzgledniono obecny wzrost stop procentowych z tytutu odsetek od kredytow i pozyczek.

W prognozach ujeto rowniez wplyw realizacji projektdéw  wspdtfinansowanych ze
srodkow zewnetrznych. Zrealizowano zadanie inwestycyjne polegajace na adaptacji budynku
starego szpitala na potrzeby Zakladu Opiekunczo-Leczniczego wraz z budowa lacznika
pomiedzy ZOL a budynkiem gltéwnym szpitala z dofinansowaniem w kwocie 9 275 719,65 zt
z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych ze Starostwa Powiatowego w Krasnymstawie
w kwocie 2 294 280,35z}, z czego w roku 2022 6 657 597,41 dofinansowanie z Rzgdowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych oraz 2 164 280,35 zt ze Starostwa Powiatowego w
Krasnymstawie. Pozyskano w 2022 roku s$rodki z Urzgdu Wojewodzkiego z funduszu
przeciwdziatania Covid-19 na realizacj¢ inwestycji pn. ,Rozbudowa zrédta gazow
medycznych z podlgczeniem do istniejacej instalacji wraz z budowa przylacza i instalacji w
budynku szpitala nr 4c — w zwigzku z COVID-19” w kwocie 818 936,00 zt oraz $rodki z
Narodowego Funduszu Zdrowia na sfinansowanie podniesienia poziomu bezpieczefistwa
systemow teleinformatycznych $§wiadczeniodawcdw w kwocie 400 00000 zt.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotne;
finansowanych ze $rodkow publicznych, wprowadzita zmiany w  organizacji
i finansowaniu $wiadczen oraz okredlita kwalifikacje $wiadczeniodawey do jednego
z poziomOw systemu zabezpieczenia oraz wskazala profil systemu zabezpieczenia, zakresy
lub rodzaje Swiadczen, w ramach ktérych sa udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w
systemie zabezpieczenia. Wykaz swiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegdlnych
poziomoOw systemu zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 roku. SP ZOZ
spelnil wymogi do zakwalifikowania do I grupy szpitali, a od stycznia 2023 roku do systemu

zabezpieczenia w II grupie szpitali.
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Tabela nr 19. Bilans za lata 2021-2022 oraz prognoza za lata 2023-2025

Stan na wzgr
AKTYWA
31.12.2021 r. | 31.12.20227r. | 31.12.2023r. 31.12.2024 r. 31.12.2025 .
A. Aktvwa trwale 34 873 871,78 | 43 042 577.18| 43 272 115,00 42 425 115,00 | 40 927 755,00
1. Wartoéci niematerialne i
prawne 82 461,25 95 277,22 80 000,00 75 000,00 20 000,00
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne
1 prawne 82 461,25 9527722 80 000,00 75 000,00 20 000,00
4. Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11. Rzeczowe aktywa trwate

34791 410,53

42 947 299,96

43192 115,00

42350 115,00

40 907 755,00

1. Srodki trwate

31564 110,71

42 892 579,96

42992 115,00

42200 115,00

40 808 115,00

a) grunty (w tym prawo

uzytkowania wieczystego

gruntu) 846 000,00 846 000,00 846 000,00 846 000,00 846 000,00
b) budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 24 349 949,20 | 36 380 479,26 | 36 000 000,00 35 800 000,00 | 35 000 000,00
c) urzadzenia techniczne i
maszyny 205 829,41 597 166,19 450 000,00 400 000,00 350 000,00
d) $rodki transportu 280 747,93 238 115,05 196 115,00 154 115,00 112 115,00
e) inne $rodki trwale 5881584,17| 483081946 5500 000,00 5000000,00| 4500 000,00
2. Srodki trwate w budowie 3227 299,82 54 720,00 200 000,00 150 000,00 99 640,00
3. Zaliczka na $rodki trwale w
budowie 0,00 0,00
I11. Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozos.jed, w ktorych
jed..posiada zaangaz. w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje
dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i
prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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a) w jednostkach

powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne
dtugoterminoweaktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozos. jedn, w ktérych
jedn.posiada zaangaz.w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje
dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne
rozliczeniamigdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 12 008 970,28 | 11 003 782,66 10 020 000,00 10 290 000,00 | 10 210 000,00
I. Zapasy 1335430,88 | 1251093,02 1 000 000,00 500 000,00 800 000,00
1. Materiaty 1315132,88 | 1251093,02] 1000 000,00 900 000,00 800 000,00
2. Pélprodukty i produkty w
toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 20 298,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe | 10 106 680,67 8 594 075,49 8 600 000,00 8 970 000,00 | 8990 000,00
1. Nalezno$ci od jednostek
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

powigzanych
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a) z tytutu dostaw i ustug, o

okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.Naleznosci od pozo.jedn.,w
ktorych jedn.pos.zaangaz.w kapi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych
Jjednostek 10 106 680,67 | 8594 07549| 8 600 000,00 & 970 000,00 | 8 990 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie splaty: 7238704,25]| 6388042,55| 6600000,00 6970 000,00 6990 000,00
- do 12 miesigey 7238704,25| 6388042,55( 6600 000,00 6 970 000,00 | 6 990 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytuhu podatkow,
dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych 1 zdrowotnych oraz
innych $wiad
czen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne 2867976,42 2206032,94( 2000 000,00 2000000,00| 2000000,00
d) dochodzone na drodze
sadowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Inwestycje
krétkoterminowe 395 029,24 940 177,54 200 000,00 200 000,00 200 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 395 029,24 940 177,54 200 000,00 200 000,00 200 000,00
a) w jednostkach
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych
jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
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- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe
aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Srodki pieni¢zne i inne
aktywa pienigzne 395 029,24 940 177,54 200 000,00 200 000,00 200 000,00
- §rodki pieniezne w kasie i
na rachunkach 395 029,24 939 689,13 200 000,00 200 000,00 200 000,00
- inne $rodki pienigzne 0,00 488,41 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje
krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe 171 829,49 218 436,61 220 000,00 220 000,00 220 000,00
C. Nalezne wplaty na kapitat
(fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 46 882 842,06 | 54 046 359,84 | 53292 115,00 | 52 715 115,00 | 51137 755,00
AL Stan na w zhgr
31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023r. 31.12.2024 r. 31.12.2025 r.
A. Kapital (fundusz) wiasny 7240547,54|1 8076 147,06 8835077,06 9654 840,06 | 10412 503,06

I. Kapitat (fundusz)

podstawowy 2261736599 22617 365,99| 22617 365,99 22 617 365,99 | 22 617 365,99
1. Kapitat (fundusz) zapasowy,

W tym: 0,00 0,00 0,00 0,00

- nadwyzka wart.sprzedazy

nad wart.nominalna udziatow 0,00 0,00 0,00 0,00
111. Kapitat (fundusz) z

aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji wartosci

godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly

(fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa

(statutem) spotki 0,00 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych | -20 741 462,82 |-15376 818,45 | -14 541 218,93 -13 782 288,93 | -12 962 525,93
VI. Zysk (strata) netto 5364 644,37 835 599,52 758 930,00 819 763,00 757 663,00
VII. Odpisy z zysku netto w

ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Zobowiazania i rezerwy na

39 642 294,52

45970 212,78

44 457 037,94

43 060 274,94

40725 251,94
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zobowiazania

1. Rezerwy na zobowiagzania 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Rezerwa z tytulu
odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Zobowiazania
dtugoterminowe 1006043496 7797 826,32 7168 551,16 468927594 | 222666738
1. Waobec jednostek
powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozos.jedn.w ktorych
jedn.posi.zaangaz.w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych
jednostek 1006043496 7797 826,32 7168551,16 468927594 2226 667,38
a) kredyty i pozyczki 10 060 434,96 7797 826,32 7168 551,16 4689 275,94 222666738
b) z tytulu dtuznych
papierdw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
€) inne 0,00 0,00 0,00 0,00

I11. Zobowigzania

krétkoterminowe

14 599 576,83

14 342 204,10

15 055 941,90

15 572 608,56

16 622 608,56

1. Waobec jednostek

powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw 1 ustug, o
okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozos.jedn.w ktérych
jedn.posi.zaangaz. w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00

str. 43




- powyzej 12 miesiecy

0,00

0,00

0,00

0,00

b) inne

0,00

0,00

0,00

0,00

3. Wobec pozostalych

jednostek 13974 345,46 | 13 831 320,37 14 605 941,90 15172 608,56 | 15 622 608,56
a) kredyty i pozyczki 2262608,64| 2262608,64| 244594190 2462 608,56 | 2462 608,56
b) z tytutu dluznych
papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytuhu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 571733491 5334486,83| 5400 000,00 5600 000,00 5800 000,00
- do 12 miesiecy 571733491 | 5334486,83( 5400 000,00 5600 000,00 | 5800 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na
dostawy 1 ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytuhu podatkow, cet,
ubezpieczen 1 innych $wiadczen 3204 619,42 3238 683,17 3 500 000,00 3550000,00 3600 000,00
h) z tytutu wynagrodzen 264515580 2840058,68| 3100 000,00 3400 000,00 | 3 600 000,00
1) inne 144 626,69 155 483,05 160 000,00 160 000,00 160 000,00
4. Fundusze specjalne 625 231,37 510 883,73 450 000,00 400 000,00 1 000 000,00

IV. Rozliczenia

migdzyokresowe

14 982 282,73

23 830 182,36

22 232 544,88

22 798 390,44

21 875 976,00

1. Ujemna warto$¢ firmy

0,00

0,00

0,00

0,00

2. Inne rozliczenia

miedzyokresowe

14 982 282,73

23 830 182,36

22232 544,88

22 798 390,44

21 875 976,00

- dlugoterminowe 10 380 986,21 | 21 654 866,15 19 932 544,88 20298 390,44 | 19075 976,00
- krétkoterminowe 4601296,52| 2175316,21 2 300 000,00 2500 000,00 | 2 800 000,00
PASYWA RAZEM: 46 882 842,06 | 54 046 359,84 | 53292 115,00 | 52 715115,00 | 51 137 755,00
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Tabela nr 20.

BILANS - ANALIZA PIONOWA

AKTYWA e d
31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023r. { 31.12.2024r. | 31.12.2025r.
A. Aktywa trwale 77,69% 74,39% 80,63% 81,31% 81,21%
1. Wartosci niematerialne 1
0,08% 0,18% 0,16% 0,16% 0,04%
prawne
1. Koszty zakonczonych prac
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
rozwojowych
2. Wartos¢ firmy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Inne wartos$ci niematerialne i
0,08% 0,18% 0,16% 0,16% 0,04%
prawne
4, Zaliczki na wartoéci
) . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
niematerialne 1 prawne
I1. Rzeczowe aktywa trwate 77.61% 74.21% 80,47% 81,16% 81,17%
1. Srodki trwale 76,24% 67,33% 80,11% 80,88% 80,99%
a) grunty (w tym prawo
) 2,38% 1,80% 1,52% 1,55% 1,57%
uzytkowania wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty
W 64,76% 51,94% 66,90% 67,38% 67,31%
inzynierii ladowej 1 wodnej
¢) urzadzenia techniczne i
0,37% 0,44% 0,45% 0,49% 0,52%
maszyny
d) $rodki transportu 0,08% 0,60% 0,43% 0,38% 0,33%
) inne $rodki trwate 8,64% 12,55% 10,80% 11,08% 11,25%
2. Srodki trwate w budowie 1,37% 6,88% 0,36% 0.27% 0,19%
3. Zaliczka na $rodki trwale w
. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
udowie
II1. Naleznosci dlugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Od pozos.jed, w ktorych
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
jed..posiada zaangaz. w kapitale
3. Od pozostalych jednostek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wartosci niematerialne 1
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
prawne
3. Dlugoterminowe aktywa
, 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
inansowe
a) w jednostkach powigzanych 0.00% 0,005 0,00% 0,00% 6,00%
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- udziaty lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe
0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
aktywa finansowe
b) w pozos. jedn, w ktérych
] ) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
jedn.posiada zaangaz. w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
¢) w pozostatych jednostkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
4. Inne inwestycje
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
dtugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 22,31% 25,61% 19,37% 18,69% 18,79%
L. Zapasy 3,94% 2.85% 1,81% 1,66% 1,49%
1. Materiaty 3.94% 2,81% 1,80% 1,65% 1,49%
2. Polprodukty i produkty w
- v 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
to
3. Produkty gotowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00% 0,04% 0,01% 0,01% 0,00%
11. Naleznosci krotkoterminowe 17.77% 21,56% 17,11% 16,66% 16,92%
1. Nalezno$ci od jednostek
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
powiazanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o
0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
okresie splaty:
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2.Naleznosci od pozo.jedn.,w
ktérych jedn.pos.zaangaz. w 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o
el 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
okresie sptaty:
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Naleznoéci od pozostatych
. " 17,77% 21,56% 17,11% 16,66% 16,92%
jednoste.
a) z tytutu dostaw i ustug, o
et 15,47% 15,44% 12,06% 11,90% 12,09%
okresie splaty:
- do 12 miesigcy 15,47% 15,44% 12,06% 11,90% 12,09%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) z tytulu podatkéw, dotacji,
cel, ubezpieczen spotecznych i
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
zdrowotnych oraz innych
$wiadczen
c) inne 2,30% 6,12% 5,04% 4,76% 4,83%
d) dochodzone na drodze
- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
sadowej
II1. Inwestycje krotkoterminowe 0,17% 0,84% 0,18% 0,09% 0,09%
1. Krétkoterminowe aktywa
. 0,17% 0,84% 0,18% 0,09% 0,09%
inansowe
. . 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne krotkoterminowe
. : 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
p
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- inne krotkoterminowe
i g 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
aktywa finansowe
c) $rodki pienigzne i inne
L o 0,17% 0,84% 0,18% 0,09% 0,09%
aktywa pienigzne
$rodki pieniezne w kasie i 0176 0.5d% (18% Bl 0,09%
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na rachunkach

- inne $rodki pieniezne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
- inne aktywa pienigzne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje
fikctermimosme 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
micdzyokresowe 0,43% 0.37% 0.27% 0,28% 0,28%
C. Nalezne wptaty na kapitat
(funduse) podstawowy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D. Udziaty (akcje) wlasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AKTYWA RAZEM: 100% 100% 100% 100% 100%
Stan na
PASYWA
31.12.2021r. | 31.12.2022r. | 31.12.2023r. | 31.12.2024r. | 31.12.2025r.
A. Kapital (fundusz) wiasny 5,27% 15,44% 14,71% 16,55% 18,39%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 63,56% 48,24% 40,73% 41,41% 42.06%
11. Kapital (fundusz) zapasowy, w
tym: 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- nadwyzka wart. sprzedazy nad
wart. nominalng udziatlow 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I11. Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny, w tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
IV. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe, w tym: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- tworzone zgodnie z umowa
(statutem) spotki 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
- na udziaty (akcje) wlasne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Zysk (strata) z lat ubiegltych -60,71% -44,24% -27,69% -26,46% -25,25%
VI. Zysk (strata) netto 2,42% 11,44% 1,67% 1,59% 1,58%
VII. Odpisy z zysku netto w
ciggu roku obrotowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 94,73% 84,56% 85,29% 83,45% 81,61%
I. Rezerwy na zobowiazania 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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- dlugoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- krétkoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Pozostale rezerwy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- dlugoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- krétkoterminowa 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 34,63% 21,46% 14,04% 12,44% 9,61%
1. Wobec jednostek
powiazanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozos.jedn.w ktdrych
jedn.posi.zaangaz. w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostalych jednostek 34,63% 21,46% 14,04% 12,44% 9.61%
a) kredyty 1 pozyczki 34,63% 21,46% 14,04% 12,44% 9,61%
b) z tytutu dtuznych papierow
warto$ciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
¢) inne zobowiazania
finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
d) zobowiazania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
1I1. Zobowiazania
krétkoterminowe 34,60% 31,14% 26,86% 28,53% 30,91%
1. Wobec jednostek
powiazanych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosei: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozos.jedn.w ktorych
jedn.posi.zaangaz. w kapitale 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci: 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00% 0.,00% 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 32,62% 29.81% 25,87% 27,62% 28.86%
a) kredyty 1 pozyczki 6,66% 4,83% 4,07% 4,14% 4,21%
b) z tytulu dtuznych papierow
warto$ciowych 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
¢) inne zobowigzania
finansowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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d) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 13,50% 12,19% 10,35% 11,17% 11,53%
- do 12 miesigcy 13,50% 12,19% 10,35% 11,17% 11,53%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
¢) zaliczki otrzymane na
dostawy i ustugi 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00%
f) zobowiazania wekslowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
g) z tytutu podatkow, cel,
ubezpieczen i innych $wiadczen 5,57% 6,84% 5,77% 5,97% 6,14%
h) z tytutu wynagrodzen 6,42% 5,64% 5,40% 6,04% 6,69%
1) inne 0,47% 0,31% 0,27% 0,29% 0,30%
4. Fundusze specjalne 1,98% 1,33% 0,99% 0,92% 2,05%
1V. Rozliczenia migdzyokresowe 25,50% 31,96% 44,39% 42.48% 41,09%
1. Ujemna warto$c firmy 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia
miedzyokresowe 25,50% 31,96% 44.39% 42,48% 41,09%
- dlugoterminowe 19,96% 22,14% 30,38% 29.84% 29.,57%
- krétkoterminowe 5.53% 9.81% 14,00% 12,63% 11,53%
PASYWA RAZEM: 100% 100% 100% 100% 100%
Tabela nr 21.
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant poréwnawczy)
Lp. Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedazy i 80 619 82 239 83972
76 291 446,10 | 78 838 230,93
A. |zréwnane z nimi, w tym: 150,00 933,00 733,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Przychody netto ze sprzedazy 76 271 807,83 | 78789 498,01 80 570 82 189 83921
produktéw 000,00 800,00 596,00
Zmiana stanu produktow
(zwigkszenie -warto$¢ dodatnia, 19 318,27 46 607,12 47 000,00 47 940,00 48 900,00
II. | zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
III. | Koszt wytworzenia produktow
na wiasne potrzeby jednostki Pl &0 G e 0.00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy
N —— 320,00 212580 2 150,00 2193,00 2237,00
76 300 404,33 | 81 091 800,67 83 398 85020 50 838
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 980,00 210,00 460,00
I. | Amortyzacja 2184 416,14 2798 629,13 2854 000,00 2912 000,00 | 2 970 000,00
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15 400 15 700 16 000
N 17 897 361,03} 15044 384,41
1. | Zuzycie materialow i energii 000,00 000,00 000,00
14 600 14 900 15 200
12 932 149,51 | 14 323 314,90
III. | Ustugi obce 000,00 000,00 000,00
IV. | Podatki i optaty, w tym: 130 668,49 154 284,50 157 400,00 160 600,00 | 163 800,00
| podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 885 43 700 44 680
36 742 454,45 | 41 520 603,11
V. | Wynagrodzenia 000,00 000,00 000,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne
6234 062,67| 702166534 7269 080,00 7409440,00| 7581 720,00
VI | $wiadczenia
emerytalne 3090 546,59 | 3499 198,30| 3574 850,00 3 642 300,00 | 3 718 180,00
VII | Pozostale koszty rodzajowe 179 292,04 228 919,28 233 500,00 238 170,00 | 242 940,00
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towarow i
) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow
Zysk ( strata) ze sprzedazy (A- -2 865
-8 958,23 | -2 253 569,74 | -2 779 830,00 | -2 780 277,00
C. |B) 727,00
Pozostale przychody
6453 377,08 5056369,94| 5158 860,00 5262 040,00 5367400,00
D. |operacyjne
1. | Zysk z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trwatych
1I. |Dotacje 670 450,70 663 928,71 678 000,00 691 560,00 | 705 400,00
Aktualizacja warto$ci aktywow
0,00 0,00
III. | niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 578292638 4392441,23| 4480 860,00 | 4 570480,00| 4 662 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 507 324,42 977 733,84 591 100,00 603 500,00 | 616 010,00
Strata z tytutu rozchodu
niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. |trwalych
Aktualizacja wartosci aktywow
10 358,27 421 883,85 25 000,00 25 500,00 26 010,00
1I. | niefinansowych
[I1. | Inne koszty operacyjne 496 966,15 555 849,99 566 100,00 578 000,00 | 590 000,00
Zysk (strata) na dzialalnosci
5937094,43| 182506636 1787930,00| 1878263,00 1885663,00
F. |operacyjnej (C+D-E)
G. | Przychody finansowe 29 772,93 38 789,90 30 600,00 31 300,00 32 000,00
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach,
J J R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
w tym:
a) od jednostek powigzanych, w
o) B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:
-w ktorych jednostka posiada
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale
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b) od jednostek pozostatych, w

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tym:
-w ktorych jednostka posiada
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie
II. | Odsetki, w tym: 29772,93 38 789,90 30 600,00 31 300,00 32 000,00
a) od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow
0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywdw
0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych
V. |Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 580 582,99 | 1018 899,74 ( 1050 000,00 1080 000,00 1150 000,00
I. | Odsetki, w tym: 580 582,99 1018899,74| 1050000,00| 1080 000,00 1150000,00
- dla jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Strata z tytulu rozchodu aktywow
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | finansowych
IV. | Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. | Zysk ( strata) brutto (F+G-H) 5386 284,37 844 956,52 768 530,00 829 563,00 | 767 663,00
J. | Podatek dochodowy 21 640,00 9357,00 9 600,00 9 800,00 10 000,00
K. | Pozostale obowiazkowe
zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(zwigkszenia straty)
L. |Zysk (Strata) netto (I-J-K) 5 364 644,37 835 599,52 758 930,00 819 763,00 | 757 663,00

Zaklada si¢ 1 planuje, ze w 2023 roku szpital podobnie jak w 2022 roku wykaze w

sprawozdaniu finansowym dodatni wynik finansowy 1 przez kolejne dwa lata utrzyma ten

wynik.

W oparciu o prognozowane dane finansowe na lata 2023-2025 ustalono wskazniki finansowe

i punktacje zaprezentowane ponizszych w tabelach. Zgodnie z prognoza zwigkszy sie ocena

punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej w stosunku do oceny sporzadzonej na podstawie

sprawozdania finansowego za rok 2022. W 2022 roku uzyskano 43 punkty natomiast zgodnie

z prognoza w latach nast¢pnych SP ZOZ uzyska oceng na poziomie: 43 punkty w

roku 2023, 45 punktéw w roku 2024 oraz 47 punktéw w roku 2025.
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Tabela nr 22. WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO DO WYLICZENIA
WSKAZNIKOW

2021

2022

2023

2024

2025

Aktywa ogoélem

46 882 842,06

54 046 359,84

53 292 115,00

52 715 115,00

51 137 755,00

Aktywa obrotowe

12 008 970,28

11 003 782,66

10 020 000,00

10 290 000,00

10 210 000,00

Sredni stan aktywéw ogélem
(suma aktywow ogdlem na
koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywdw ogdlem
na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2)

41 232 849,79

50 464 600,95

53 669 237,42

53 003 615,00

51 926 435,00

aktywa na koniec poprzedniego

roku obrotowego

35582 857,51

46 882 842,06

54 046 359,84

53292 115,00

52715 115,00

b).

aktywa na koniec biezacego roku

obrotowego

46 882 842,06

54 046 359,84

53292 115,00

52715 115,00

51 137 755,00

Naleznosci krétkoterminowe z
tytulu dostaw i uslug, o okresie

sptaty powyzej 12 miesigcy

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zapasy

1335 430,88

1251 093,02

1 000 000,00

900 000,00

800 000,00

Krotkoterminowe rozliczenia

mi¢dzyokresowe (czynne)

171 829,49

218 436,61

220 000,00

220 000,00

220 000,00

Sredni stan naleznosci z tytulu
dostaw i usfug (suma tych
naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego 1
na koniec biezacego roku

obrotowego podzielona przez 2)

6 372 525,70

6 813 373,40

6494 021,28

6 785 000,00

6 980 000,00

Naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego

5506 347,15

7238 704,25

6 388 042,55

6 600 000,00

6 970 000,00

Naleznosci na koniec biezacego

roku obrotowego

7238 704,25

6 388 042,55

6 600 000,00

6 970 000,00

6990 000,00

Kapitat (fundusz) wlasny

7 240 547,54

8 076 147,06

8§ 835 077,06

9 654 840,06

10 412 503,06

Zobowiazania dlugoterminowe

10 060 434,96

7797 826,32

7 168 551,16

4 689 275,94

2226 667,38

10

Zobowigzania

krotkoterminowe

14 599 576,83

14 342 204,10

15 055 941,90

15 572 608,56

16 622 608,56
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Zobowigzania z tytulu dostaw i

11 |uslug, o okresie wymagalnosci 5717 334,91 5334 486,83 5 400 000,00 5600 000,00 5 800 000,00
do 12 miesiecy
Zobowiazania z tytulu dostaw i

12 | ushug, o okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miesigcy

13 | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania

14 ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kroétkoterminowe
Sredni stan zobowiazan z
tytulu dostaw i ustug (suma
tych zobowiazan na koniec

15 ) ) 5259 680,02 | 552591087 536724342 5500 000,00 5700 000,00
poprzedniego roku obrotowego i
na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2)
Zobowiazania na koniec

a). _ 4 802 026,32 5717 334,91 5334 486,83 5400 000,00 5 600 000,00
poprzedniego roku obrotowego
Zobowigzania na koniec
b). 5717 334,91 5334 486,83 5400 000,00 5 600 000,00 5 800 000,00

biezacego roku obrotowego
Przychody netto ze sprzedazy

16 ! 76271 807,83 | 78 789 498,01 | 80570 000,00 | 82 189 800,00 83 921 596,00
produktow
Przychody netto ze sprzedazy

17 320,00 2 125,80 2 150,00 2193,00 2237,00
towarow i materialow
Pozostale przychody

13 . 6453 377,08 5056 369,94 5158 860,00 | 5262 040,00 5367 400,00
operacyjne

19 | Przychody finansowe 29 772,93 38 789,90 30 600,00 31 300,00 32 000,00
Wrynik z dzialalnosci

20 o 5937 094,43 1 825 066,36 1787 930,00 1878 263,00 1 885 663,00
operacyjnej

21 | Wynik netto 5364 644,37 835 599,52 758 930,00 819 763,00 757 663,00
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Tabela nr 23.
TABELA
FINANSOWE]

PODSUMOWUJACA WYNIKI

ZA 2022 ROK

OCENY SYTUACII

ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] ZA 2022r.

Lo ’ Przedzialy O
Wskazniki Metoda ustalenia e /fq“ cena Wskaznik Ocena
warto§a punktowa
I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% R
zychody netto ze sprzedazy produktow ponize) 0,0 % v
Zyskownosci | |04 A¢ Spraccasy p ’ od 0,0% do 2,0 % 3 :
+ przychody netto ze sprzedazy towardw U . 1,00% 3
i i materialéw + pozostale przychody operagine | £ 0 2,0% do 4,0% 4
ima zostale przy y Ay
P Py ¥ Operg] powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe i
L. wynik » dzialalnosd operagrjne x 100" ponizej 0,0 "u 0
Zyskownoéci ’ 7
X o przychody netto ze sprzedazy  produktdw od 0,070 do 3,0 % 3 %
dzialalnoéci . o 2,18% 3
L + przychody netto ze sprzedazy towardw powyiej 3,00 do 5,07 4
operacyjnej ; = : e
1 materialow + pozostale przychody operagjne powyze 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosc wynik netto x 100% powyze] 0,0% do 2,0 % 3 -
. 9 - = ‘ ‘ 1,66% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0 do 4,0% 4
powyzel 4,0% 5
) 4 Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 i 9
DKL
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosdd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw 1 ushig, o okresie splaty od 0,60 do 1,00 4
powyzej 12 miesieqy - krdtkoterminowe powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnoéci rozliczenia migdzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.75 4
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania| powyze) 3,00 lub jezeli 10 &
z tytulu dostaw 1 uslig, o okresic wymagalnoda zobowigzania
powyze) 12 miesicey + rezerwy na krétkoterminowe = (1 z1
zobowigzania krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd kethoterminowe ponizej 0,50 0
2 tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 0,50 do 1,00 8
powyzej 12 miesieey - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy | powyie 2,50 b jezeli 10 0.66 g
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania zobowigzania ¥
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnos$a krétkoterminowe = 0 2l
powyie 12 miesicy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
” . Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pht, 25 - 12
pkt.
111, WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
B dredni stan .nalekno.s-‘ci z t)-"mh_z dostaw i uslug ponilepitidei 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) ; .
! . 3 - od 45 dnido 60 dni 2
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktow ol Bl it i i 32 3
ido ni
(w dniach) + przychody netto zclsp’rzedaZy towardw ey S0l 0
1 materialéw
Sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji « hiezba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowiazan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 26 7
(w dniach) + przychody netto ze spreedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materialow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 10 Uzy‘i_]‘;ﬂ”e 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zadluzenia (zlnbo\\-iq?,a‘niﬂ d]ug()‘tcrminuwc + poni{iei 40 % 10
1 zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na od 40% do 60% 8 §
aktywow ) . : i 41% 8
o, zobowigzania) x 100% powyzej 60" do 80%% 3
< aktywa razem powyze] 80%o 0
od 0,00 do 0,50 1}?
zobowigzania dlugoterminowe + od 0,51 do 1,00 .
3 . . r )
.| zobowigzania krdtkoterminowe + rezerwy na od 1,01 do 2,00
Wyplacalnosc
yplacalnosci zobowiazania od 2,01 do 4,00 :t HH 4
fundusz wlasny powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00
. . Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA Maksymalna oena pkt. 20 5 12
pkt.
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 43

EKONOMICZNO-
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Tabela nr 24.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWEJ - PROGNOZA NA LATA 2023-2025

2023 2024 2025
G Wskazniki < . .
e Wskaznik Modé | werasnik| 1% | Wekatnik R
punktéw punktow punktéw
Wskaznik zysk Sci
SRAZIIR ZYSROWROSCEL L () 88% 3 0.94% 3 0,85% 3
netto (%)
, Wskaznik zyskownosci
I. WSKAZNIKI . L. .
ZYSKOWNOSCI dzialalnosci operacyjnej 2,09% % 2,15% 3 2,11% 3
(o)
Wskaznik zyskownosé
j 1,41% 3 1,55% 3 1,46% 3
aktywow (%o)
Razem 9 9 9
Wskaznik biezace;] _
i 0,65 4 0,65 4 0,60 4
I WSKAZNIKI |plynnosa
PEYNNOSCI ;i .
Wskaznik szybki
SRAZIIR S7ybRIE) 0,58 8 0,59 8 0,55 8
plynnosa
Razem 12 12 12
Wskaznik rotacji
L ) 29 3 30 3 30 3
IIL WSKAZNIKI |maleznosci (w dniach)
EFEKTYWNOSCI .
Wskaznik rotacji
., . 24 7 24 7 25 7
zobowiazan (w dniach)
Razem 10 10 10
Wiskaznik zadluzent
, SR e 42% 8 | 38% [ 10 | 7% | 10
IV. WSKAZNIKI |aktywdw (o)
ZADEUZENIA |Wekaznik
N 2,52 4 2,10 4 1,81 6
wyplacalnosci
Razem 12 14 16
L.aczna wartoé¢ punktédw 43 45 47
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Tabela nr 25.

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 2024 2025

Wskaznik zyskownosci netto (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosé aktywow (%) 3 3 3 3
Wskaznik biezacej pltynnosei 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznoscei (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 7 i 7
Wskaznik zadhuzenia aktywow (%) 8 8 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 4 4 4 6

RAZEM 43 43 45 47

Wykres nr 16.  Graficzne przedstawienie uzyskanych punktoéw (suma) w latach 2022-2025

10 -

m2022 m2023

2024 m®m 2025
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Tabela nr 26.
Tabela uzyskanych wartosci wskaznikow w latach 2022-2025

Wskazniki 2022 2023 | 2024 2025

Zyskownogci netto 1 1 1 1
Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 2 2 2 2
Zyskownos¢ aktywow 2 1 2 1
Biezacej ptynnosci 1 1 1 1
Szybkiej ptynnosci 1 1 1 1
Rotacji naleznosci 32 29 30 30
Rotacji zobowigzan 26 24 24 25
Zadluzenia aktywow 41 42 38 37
Wyptacalnosci 3 3 2 2
RAZEM 109 104 101 100
Wskazniki 2022 2023 2024 2025

SUMA WARTOSCI WSKAZNIKOW | 109 104 101 100

Wykres nr 17. Wartos¢ wskaznikow w latach 2022 — 2025
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa

Wsréd istotnych czynnikow i zdarzen majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Szpitala, ktore nastgpity w 2022 roku oraz w 2023 roku do momentu sporzadzenia Raportu
nalezy wymieni¢:

Szpital w 2022 roku zmagal si¢ ze zwigkszong absencjg pracownikéw, ktérzy w
zwigzku z kontaktem z osobg zakazona, podejrzeniem zakazenia lub samym zakazeniem
przebywali na izolacji, kwarantannie lub zwolnieniu lekarskim.

Na skutek epidemii nastapita zmiana w strukturze przychodow i kosztéw dziatalnosci
operacyjnej — Szpital ponosil dodatkowe koszty zwigzane z wynagrodzeniami personelu
pelnigcego opieke nad pacjentami zakazonymi, zakupem i zuzyciem sprzetu ochrony
osobistej 1 srodkow dezynfekujacych, odczynnikéw do badan, zmianami lokalizacji
oddzialow, transportu probek do badan. Jednoczesnie Szpital do 31.03.2022r. otrzymywat
dodatkowe przychody z tytulu leczenia i diagnostyki pacjentéw zakazonych, refundacji
dodatkow ptacowych dla personelu medycznego, odplatnego wykonawstwa diagnostyki na
COVID-19 dla podmiotow zewnetrznych, a takze darowizny materialéw i lekéw na cele
zwigzane z walkg z pandemig.

W zwigzku z agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing Szpital odnotowuje
wykonywanie §wiadczen zdrowotnych dla uchodzcow.

Od ogloszenia stanu epidemii w miesigcu marcu 2020 roku, SP ZOZ w
Krasnymstawie czynnie uczestniczyl w realizacji dzialan zwigzanych ze zwalczaniem
epidemii wywotanej wirusem SARS COV-2. Dzialania te byly kontynuowane w roku 2021 i
trwaly do konca pierwszego kwartatu 2022 roku. W roku 2022 szpital borykal si¢ z
konsekwencjami  epidemii do korica 2022 roku, gléwnym problemem stalo sie nie
wykonanie kontaktu ryczattowego. Kontrakt ryczattowy zostal wykonany na poziomie 83%.
Pierwszg przyczyng braku wykonania kontraktu byla walka z epidemiag Sars-CoV-2. Szpital
w Krasnymstawie byt Szpitalem posiadajacym 16zka II stopnia do konica miesigca marca
2022r. Na skutek kolejnych Decyzji Wojewody Lubelskiego szpital zorganizowal w czasie
trwania pandemii w 2021 roku, 86 lézek dla pacjentow z COVID-19 w tym 20 tozek
obserwacyjnych oraz 6 1ozek respiratorowych. W pierwszym kwartale 2022 roku
funkcjonowaly Decyzje Wojewody Lubelskiego, ktdre utrudniaty wykonanie kontraktoéw nie
tylko ryczattowych. W zwiazku z Decyzja Wojewody Lubelskiego ZD-11.967.1.42.2021. MK2

z dnia 18 marca 2021 r. wyodrebniono na bazie Oddziatu chorob wewnetrznych 29 tozek dla
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pacjentow z wirusem SARS-CoV-2. Drzigki decyzji Wojewody Lubelskiego ZD-
11.967.1.42.2021. MK2 z dnia 18 marca 2021r. wyodrebniono t6zka w Oddziale Choréb phuc.
Catos¢ dzialalnosci Oddziatu zostala przeksztalcona w 16zka COVID. W wyniku decyzji
Wojewody Lubelskiego ZD-11.967.1.42.2021.MK?2 z dnia 18 marca 2021r. wyodrebniono
t6zka w Oddziale pediatrycznym na bazie ktdrego zostaly utworzone tézka COVID.
Wyodrebniono 7 16zek z Oddziatu chirurgicznego w wyniku decyzji Wojewody Lubelskiego
ZD-11.967.1.42.2021.MK2 z dnia 18 marca 202Ir. Na podstawie decyzji Wojewody
Lubelskiego ZD-11.967.1.251.2021.MK2 z dnia 28 pazdziernika 2021r. wyodrebniono 10
tozek z Oddziatlu polozniczo- ginekologicznego oraz 2 16zka z Oddzialu anestezjologii i
intensywnej terapii. Zostala catkowicie wstrzymana praca Oddzialu reumatologicznego od
dnia 30 pazdziernika 2021 r. z wyjatkiem stanow naglych, decyzja Wojewody Lubelskiego
ZD-11.967.1.251.2021.MK2 z dnia 28 pazdziernika 2021 r. Decyzja wynikala z koniecznosci
zabezpieczenia opieki lekarskiej nad pacjentami hospitalizowanymi na t6zkach utworzonych
w celu pomocy chorym na COVID-19.0dzzial wznowil przyjmowanie pacjentow w
pierwszym kwartale 2022 roku. Wystgpita konieczno$¢ utworzenia stref izolacji dla
chorujgcych na COVID-19, ktérzy potrzebowali réwnolegle pomocy specjalistyczne;.
Utworzenie stref w  Oddziatach: udarowym, neurologicznym, chirurgii urazowo-
ortopedycznej, potozniczo- ginekologicznym, chorob wewngtrznych, pediatrycznym. Zgodnie
z poleceniem Wojewody Lubelskiego z dnia 12 marca 2020 roku ZD-I1..6310.44.2020.MK?2
dzialajacego na podstawie art.11 ust.l. ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, i
innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. z 2020 r. poz.
374) w celu zapobiegania rozprzestrzenianiu si¢ choroby zakaznej COVID-19 wywolanej
wirusem SARS-CoV-2 w podmiotach leczniczych, wstrzymane zostaly przyjecia planowe i
zabiegi operacyjne, za wyjatkiem sytuacji dotyczacych pacjentow w stanie bezposredniego
zagrozenia zycia, aby zapewni¢ dodatkowe ltozka szpitalne dla pacjentéw z COVID
wymagajacych przyjecia do szpitala. Powyzsze decyzje po modyfikacjach obowiazywaty do
konca pierwszego kwartatu 2022 roku.

W roku 2022 wystgpowaly niezalezne od szpitala przyczyny systemowe utrudniajace
realizacj¢ zadan zwigzanych z leczeniem pacjentoéw. Szpitale posiadajace oddziaty zakazne,
zgodnie z decyzja Wojewody Lubelskiego ZD-11.967.1.17.2022.MK2 z dnia 23 lutego 2022
roku mialy obowiazek przyjmowania pacjentéw ze stwierdzonym zakazeniem COVID, jako
glowng przyczyna hospitalizacji. Sytuacja taka spowodowala brak mozliwoéci przekazania
pacjentow chorych, zakazonych Clostridium do oddzialow zakaznych. Wystapita koniecznosé

tworzenia stref izolacyjnych oddzielnych dla kobiet i mgzczyzn w oddziatach szpitalnych, co
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w bardzo duzym stopniu ograniczylo mozliwo$ci przyjmowania i leczenia pacjentéw ze
wzgledu na blokade ilosci miejsc w oddzialach. W szpitalu odnotowano 58 przypadkéw
Clostridium. Zgodnie z komunikatem: ,Komunikat operatora sytemu SZOI dla
Swiadczeniodawcow  realizujgcych  $wiadezenia hospitalizacji na rzecz pacjentéw
z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV 2 nr 618267 z dnia 13 lipca 2021 roku. ktéry
mowil, Zze w przypadku pacjenta z potwierdzonym zakazeniem, u ktérego zachodzi
koniecznos¢ hospitalizacji z innych powodéw niz zakazenie SARS-CoV-2, powinien zosta¢
przyjety i leczony w dowolnym szpitalu odpowiednim ze wzgledu na gléwng przyczyne
hospitalizacji. Odnotowano 412 przypadkéw pacjentow zakazonych SARS-CoV-2. Po okresie
pandemicznym, pojawila si¢ duza fala zachorowan na grype, duza ilo§¢ zakazonych
pacjentow wymogla tworzenia nastepnych stref izolacyjnych z rozdzieleniem na kobiety
i mgzezyzn. Sytuacja ta doprowadzita do znacznego ograniczenia ilosci miejsc, a tym samym
ilosci hospitalizacji.

W roku 2022 nastgpita zmiana struktury leczonych pacjentéw i zachorowan glownie
jako skutek ograniczen w dostepie do opieki zdrowotnej od 2020 roku do konca pierwszego
kwartatu 2022r. Nastapit utrudniony dostgp do szpitali, Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz  ograniczony dostep do diagnostyki. Duze
znaczenie mialy czynniki zwigzane z obawami pacjentéw, szczegdlnie wérdd oséb starszych
przed pdjsciem do lekarza, a tym bardziej do szpitala. Skutkiem powyzszego byla zmiana
struktury zachorowalnosci wsréd pacjentéw. Pacjenci do hospitalizacji trafiali w stanie duzo
cigzszym z wielochorobowoscia, co w znacznym stopniu wydtuzylo proces hospitalizacji.
Ten czynnik, byt szczegOlnie istotny dla szpitala w Krasnymstawie ze wzgledu na strukture
wieku mieszkaficow w powiecie krasnostawskim. Powiat krasnostawski jest pod wzgledem
wieku ludnosci najstarszym w wojewodztwie lubelskim i jednym z najstarszych w naszym
kraju. W naszym powiecie funkcjonuje najwigcej Doméw Pomocy Spolecznej, trzy placowki
i trzy filie w ktorych faczna ilo$¢ miejsc wynosi 295. Pracownicy szpitala z wielkim
poswigceniem, ryzykujac wlasne zdrowie i zycie, dbali o utrzymanie stabilnoéci systemu
opieki szpitalnej w kolejnych falach zwigkszonej ilosci zakazef koronawirusem. Sytuacja ta,
spowodowala zwigkszong smiertelnos¢ pacjentéw hospitalizowanych w szpitalu oraz
zwickszone ryzyko zakazenia pacjentow trafiajgcych do szpitala.

Konsekwencjg powyzszego, byt w roku 2022 wybdér przy hospitalizacjach planowych,
szpitali ktére w mniejszym stopniu uczestniczyly w walce z epidemia COVID-19. Do dnia
dzisiejszego, szpitale angazujgce si¢ w duzym stopniu w walke z koronawirusem odczuwaja
nieufnos¢ pacjentéw i do chwili obecnej musza walczy¢ o odzyskanie zaufania pacjentow.

W roku 2022 szpital borykat si¢ z problemami finansowymi wynikajacymi z koniecznosci
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realizacji ustawy dotyczacej najnizszego wynagrodzenia w ochronie zdrowia z uwagi na brak

pokrycia kosztdw wzrostu wynagrodzen przez NFZ.

Wsrdd ezynnikéw ryzyka dziatalnosei Szpitala, ktére moga znalez¢ odbicie w sytuacji
finansowe] jednostki. sa elementy generowane zaréwno przez czynniki  zewnetrzne.

niezalezne od szpitala jak i wewnetrzne.

Ryzyka zewngtrzne:

- niestabilnos¢ rozwiazan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej,

- ryzyko zwigzane z nawrotem epidemii COVID-19 — nawracajace fale zachorowan
powodujg czasowe ograniczenia zabiegdw i hospitalizacji planowych oraz wzrost kosztéw
funkcjonowania.

- ryzyko zwigzane z sytuacja wojny na Ukrainie, ewentualnych zwiekszeniach
zapotrzebowania na §wiadczenia medyczne z tym zwigzane.

- ryzyko niedostatecznej wyceny przez NFZ kontraktowanych $wiadczen, wynikajace
z dominujgcej pozycji umoéw z NFZ w strukturze wykorzystania potencjatu Szpitala (ok. 98 %
przychoddw ze sprzedazy).

- ryzyko zwigzane z prowadzeniem szerszej dziatalnosci poza umowami z NFZ jest
ograniczone ze wzgledu na zaangazowanie wigkszosci zasobéw w realizacje kontraktow.
Istniejg ograniczenia w zakresie wykorzystywania aktywow pozyskanych dzieki dotacjom
unijnym do dzialalnos$ci gospodarcze;.

- ryzyko zwigzane z brakiem refundacji obligatoryjnych podwyzek dla pracownikow
pracujacych na umowy o prace i umowy cywilno — prawne ,

- ryzyko zwigzane z brakiem rekompensaty zwiazanej z drastycznym wzrostem kosztow

ustug, materialéw i energii oraz ustug obcych.

Ryzyka wewngtrzne:

- ryzyko zwigzane z niedostateczng plynnoscia finansowa, zwigzane =z sytuacja
zawahania poziomu przychoddw ze sprzedazy,

- ryzyko braku $rodkow na realizacj¢ inwestycji odtworzeniowych, oraz nieznang skalg
dostepnosci dla szpitala funduszy zewnetrznych w przysztodei,

- ryzyko bledéw medycznych generujacych koszty odszkodowan, a co za tym idzie

wzrost kosztow polis ubezpieczeniowych,
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- ryzyko braku utrzymania trwalosci projektow inwestycyjnych realizowanych w ramach

programow finansowanych ze rodkéw Unii Europejskiej oraz innych $rodkéw zewnetrznych.

Inne czynniki majgce wplyw na sytuacje finansows:
Istotnymi czynnikami majagcymi wplyw na sytuacje finansowa sa niezalezne od szpitala
regulacje ptacowe. Istotne ryzyka wynikajace z zapisow ustawy z dnia 8 czerwea 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych i jej zmianach gdzie od 1 lipca 2022 oraz od 1 lipca
2023 wskazuje na konieczno$¢ wyptaty kwot, ktore sg nie nizsze niz iloczyn kwoty bazowej

oraz wspolczynnikéw okreslonych w zataczniku do ustawy.

Szpital realizuje projekty z udziatem $rodkéw zewnetrznych :
Realizacja projektow pozwoli na zakup nowoczesnego sprzetu i aparatury medycznej oraz
modernizacje istniejacej infrastruktury oraz budowe nowej finansowanej w wiekszosci
z dotacji co wzbogaci nasze aktywa trwate, podniesie jakos¢ i poszerzy zakres $wiadczonych
ustug medycznych, zastgpi stary, zuzyty sprzet i infrastrukture co pozytywnie wplynie na
zmniejszenie kosztow konserwacji i napraw oraz zwigkszy przychody ze $wiadczonych ustug
medycznych.
Powiat Krasnostawski udzielil dotacji na zadanie inwestycyjne polegajace na adaptacji
budynku starego szpitala na potrzeby Zakladu Opiekuniczo Leczniczego na kwote
11570 000,00 zt z czego kwota 9275719,65 zI stanowi dofinansowanie z Rzadowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych i 2294 280,35 zl stanowi dofinansowanie ze Starostwa
Powiatowego w Krasnymstawie. Z podzialem: na 2021 rok kwota 2 748 122,24 z} z czego
2618 122,24 7t stanowi dofinansowanie z Rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych
i1 130 000,00 zt stanowi dofinansowanie ze Starostwa Powiatowego w Krasnymstawie, w
2022 roku 8 821 877,76 zt z czego 6 657 597,41 zt stanowi dofinansowanie z Rzadowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych oraz 2 164 280,35 z1 stanowi dofinansowanie ze Starostwa
Powiatowego w Krasnymstawie. W 2022 Szpital na ZOL i Lacznik wydatkowal kwote 9 806
363,00 zi
Szpital w 2022 roku zakupil wyposazenie Zakladu Opiekuniczo Leczniczego na kwote 177
186,30 zt z czego zakupit sprzet komputerowy, sprzet medyczny, wyposazenie medyczne
1inne.

W 2022 roku Szpital pozyskal $rodki z Urzedu Wojewddzkiego z funduszu
przeciwdziatania Covid-19 na realizacje inwestycji pn. ,Rozbudowa zrédla gazéw

medycznych z podlgezeniem do istniejgcej instalacji wraz z budowa przylgcza i instalacji
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w budynku szpitala nr 4c — w zwigzku z COVID-19” w kwocie 818 936,00 zt. Cata

inwestycja wyniesie 913 423,84 z1 i zostanie ukoniczona w 2023 roku.

Szpital aby podnies¢ poziom bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych
Swiadezeniodawcow wydatkowat na ceberbezpieczenistwo kwote 407 871.31 zt oraz postarat
si¢ o dofinansowanie tej inwestycji ze $rodkéw z Narodowego Funduszu Zdrowia w kwocie
400 00000 zt, z czego zakupiono licencje, serwery, macierze, przelaczniki sieciowe, oraz
oprogramowanie.

Szpital wykonat réwniez cze$ciowy monitoring w kwocie 4 641,74 z1, oraz klimatyzacje

w budynku Przychodni i w oddziatach szpitalnych w kwocie 26 170,28 zi

Prognozowanie przychodéw w przysztych okresach ( 2023-2025 ), wynika z nowelizacji
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkow publicznych system podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej (PSZ) ,sie¢ szpitali” oraz z wptywu innych zdarzen.

W kontrakcie na 2021 i 2022 rok z ryczaltu zostal wylaczony Oddzial Pediatryczny.
Przeniesiono go do innych uméw poza ryczattem. O poczatku 2023 roku do ryczaltu zostal
wlaczony zakres Ortopedyczny, Okulistyczny, Urologiczny. Od miesigca maja 2023 roku
z ryczalty zostaty wlaczone procedury udarowe.

Z uwagi na brak mozliwosci oceny dalszego rozwoju zdarzen oraz skutkéw
ekonomicznych zmian systemowych i sytuacji na Ukrainie, symulacja na lata nastepne nie
przewiduje zmniejszenia przychodéw. Majac na celu zabezpieczenie potrzeb pacjentow
Szpital podejmuje wielostronne dzialania majace na celu udzielanie $wiadczef o mozliwie jak
najwyzszym poziomie medycznym w pelnym zakresie zgodnie z przyjetymi wytycznymi

oraz procedurami.
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