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I. Informacje o jednostce 

Sprawozdanie z działalności podmiotu obejmuje pełny rok obrotowy 2023 tj. od dnia 1 stycznia 

do dnia 31 grudnia 2023 roku.  

- Nazwa podmiotu: Szpital Średzki Serca Jezusowego Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością  

- Adres: ul. Żwirki i Wigury 10, 63-000 Środa Wielkopolska  

- Forma prawna: spółka z ograniczoną odpowiedzialnością  

- Podstawowy przedmiot działalności: działalność lecznicza – stacjonarna i całodobowa opieka 

szpitalna oraz ambulatoryjna opieka specjalistyczna  

  

Skład Zarządu  

- Paweł Dopierała (Prezes Zarządu), powołanie: 17.12.2018 r. uchwała nr 3/12/2018 Rady 

Nadzorczej Spółki, powołanie 04.03.2022 r. uchwała nr 01/03/2022 Rady Nadzorczej Spółki.  

- Justyna Kruger (Członek Zarządu), powołanie: 17.12.2018 r. uchwała nr 5/12/2018 Rady 

Nadzorczej Spółki, powołanie 04.03.2022 r. uchwała nr 02/03/2022 Rady Nadzorczej Spółki.  

  

Posiadane oddziały spółki 

Podstawowa działalność spółki prowadzona jest w kompleksie budynków zlokalizowanych w 

Środzie Wielkopolskiej przy ul. Żwirki i Wigury 10.  

Ponadto działalność medyczna podmiotu leczniczego prowadzona jest w następujących 

lokalizacjach:  

1) Ośrodek Usprawniania Leczniczego - Środa Wielkopolska, ul. Sportowa 9A,   

2) Zespół Ratownictwa Medycznego - punkt stacjonowania karetki sytemu typu „P” Krzykosy, 

ul. Główna 26,  

3) Zespół Ratownictwa Medycznego - punkt stacjonowania karetki sytemu typu „P” 

Kleszczewo, ul. Strażacka 1, 

4) Opieka paliatywna i hospicyjna na Oddziale Medycyny Paliatywnej – Środa Wielkopolska 

ul. Lotnicza 56.  

 

Stosowanie zasad ładu korporacyjnego  

Forma wewnętrznych aktów prawnych obowiązujących w spółce to: uchwały, procedury oraz 

instrukcje. W okresie sprawozdawczym Zarząd podjął 18 uchwał oraz 1 zarządzenie. Dotyczyły one:    

lp. 
Numer 

uchwały 
Z dnia W sprawie 

1 01/01/2023 02.01.2023 zmiany Regulaminu Pracy załącznik nr 1 
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2 02/01/2023 04.01.2023 zmiany w Regulaminie Organizacyjnym - cennik w pracowni RTG 

3 03/02/2023 15.02.2023 
ustalenia Regulaminu Organizacyjnego spółki Szpital Średzki Serca 

Jezusowego  

4 04/02/2023 15.02.2023 
powołania członków konsylium onkologicznego działającego                

w Szpitalu Średzkim 

5 05/04/2023 03.04.2023 

powołania komisji do przeprowadzenia postępowania o udzielenie 

zamówienia publicznego w trybie podstawowym art. 275 pkt 2 

ustawy dnia 11 września 2019 roku Prawo zamówień publicznych 

(tj. Dz. U. Z 2022 roku, poz. 1710 ze zmianami) pn. Usługa 

całodziennego żywienia pacjentów Szpitala Średzkiego Serca 

Jezusowego Sp. z o.o. 

6 06/04/2023 07.04.2023 
zmiany w Regulaminie Organizacyjnym - cennik w poradni 

ginekologiczno- położniczej, w poradni medycyny pracy 

7 07/04/2023 14.04.2023 
zmiany w Regulaminie Organizacyjnym - cennik w pracowni 

endoskopii oraz w pozycji udostępniania dokumentacji medycznej 

8 08/05/2023 16.05.2023 
zmiany w Regulaminie Organizacyjnym dodanie poradni 

okulistycznej 

9 09/07/2023 04.07.2023 
powołania komisji do przeprowadzenia postępowania o udzielenie 

zamówienia publicznego pn. Usługa całodziennego żywienia 

10 10/07/2023 06.07.2023 

powołania komisji do przeprowadzenia postępowania o udzielenie 

zamówienia publicznego pn. Sukcesywna dostawa materiałów 

szewnych - nici, szwów, staplerów, siatek i systemów 

11 11/09/2023 14.09.2023 
wprowadzenia wewnętrznych wytycznych dotyczących pobierania 

próbki w celu uzyskana potwierdzonego wyniku grupy krwi pacjenta 

12 12/10/2023 27.10.2023 wprowadzenia Regulaminu Oddziału Medycyny Paliatywnej 

13 13/10/2023 31.10.2023 
wprowadzenia Instrukcji obiegu, kontroli i archiwizowania 

dokumentów finansowo księgowych 

14 14/11/2023 27.11.2023 
wprowadzenia ujednoliconego Regulaminu Pobytu i Odwiedzin 

obowiązującego we wszystkich oddziałach szpitalnych 

15 15/11/2023 27.11.2023 
wprowadzenia instrukcji udostępniania dokumentacji medycznej         

w Szpitalu Średzkim Serca Jezusowego Sp. z o.o. 

16 16/11/2023 30.11.2023 
ustalenia Regulaminu Organizacyjnego spółki pod firmą Szpital 

Średzki Serca Jezusowego Sp. z o.o. 

17 17/12/2023 06.12.2023 

przeprowadzenia inwentaryzacji, spisu z natury składników 

majątkowych znajdujących się w kasie oraz spisu z natury 

składników majątkowych znajdujących się w magazynach 

18 18/12/2023 21.12.2023 
zmiany w Regulaminie Organizacyjnym - cennika usług w Poradni 

Medycyny Pracy 

  
Zarządzenie nr 

1/2023 
14.06.2023 

sposobu ustalenia najniższego minimalnego wynagrodzenia 

zasadniczego pracowników zatrudnionych w Szpitalu Średzkim 

Serca Jezusowego Sp. z o.o. z siedzibą w Środzie Wielkopolskiej 

 

W 2023 roku Zarząd spółki przyjął 14 procedur oraz 2 instrukcje. Procedury dotyczyły takich 

zagadnień jak: składanie i rozpatrywanie skarg i wniosków, postępowanie i ocena bólu, zapobieganie 

i leczenie na Oddziale Noworodkowym, przyjęcie pacjenta do szpitala, procedura bezpieczeństwa 
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w zakresie użytkowania aktywów medycznych, zasady konsultowania pacjentów, procedura 

dotycząca oceny stopnia natężenia i leczenia bólu pacjentów leczonych w strukturach szpitala 

średzkiego, procedura stanowiskowa pielęgniarki operacyjnej dotycząca zapobiegania ekspozycji 

zawodowej na bloku operacyjnym, przyjęcie leku własnego pacjenta na stan magazynowy w 

apteczce oddziałowej, procedura GHP/GMP, procedura podania preparatu PRAXBIND 

(idarucyzumab), procedura pobierania krwi na posiew, zakładanie i usuwanie cewnika z pęcherza 

moczowego, zasady postępowania w przypadku identyfikacji pałeczek Enerobacterales 

wytwarzających karbapenemazy (CPE), postępowanie po ekspozycji na materiał potencjalnie 

zakaźny. 

Instrukcje dotyczyły postępowania z odpadami i sprzątanie pomieszczeń po pobycie chorego 

zakaźnie, postępowanie z karetką po transporcie pacjenta chorego zakaźnie.  

  

II. Opis zmian, które nastąpiły w roku sprawozdawczym  

Kapitał zakładowy ujawniony w KRS na dzień 31 grudnia 2023: 36 932 100,00 zł   

- 06.12.2022 podniesienie kapitału o 1.240.000,00 zł, podniesienie kapitału ze strony Powiatu 

Średzkiego, ujawnione w KRS w roku 2023 roku.  

- 30.12.2022 podniesienie kapitału o 1.100.000,00 zł, podniesienie kapitału ze strony Gminy Środa 

Wielkopolska, ujawnione w KRS w roku 2023 roku.  

- 18.01.2023 podniesienie kapitału o 1.100.000,00 zł, podniesienie kapitału ze strony Powiatu 

Średzkiego, ujawnione w KRS w roku 2023 roku.  

- 09.03.2023 podniesienie kapitału o 1.600.000,00 zł, podniesienie kapitału ze strony Powiatu 

Średzkiego, ujawnione w KRS w roku 2023 roku.  

- 26.04.2023 podniesienie kapitału o 480.000,00 zł, podniesienie kapitału ze strony Gminy Środa 

Wielkopolska, ujawnione w KRS w roku 2023 roku.  

- 07.06.2023 podniesienie kapitału o 540.000,00 zł, podniesienie kapitału ze strony Powiatu 

Średzkiego, ujawnione w KRS w roku 2023 roku.  

- 27.09.2023 podniesienie kapitału o 180.000,00 zł, podniesienie kapitału ze strony Gminy Środa 

Wielkopolska, ujawnione w KRS w roku 2024 roku.  

- 13.12.2023 podniesienie kapitału o 1.700.000,00 zł, podniesienie kapitału ze strony Powiatu 

Średzkiego, ujawnione w KRS w roku 2024 roku.  

  

Lista Wspólników  

Powiat Średzki 264.598 udziałów, wartość nominalna udziałów 100,00 zł, 26 459 800,00 zł.  
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Gmina Środa Wielkopolska 104.723 udziałów, wartość nominalna udziałów 100,00 zł, 10 472 300,00 

zł.   

 

Głównym przedmiotem działalności szpitalnej spółki w 2023 roku było prowadzenie działalności 

leczniczej w zakresie: leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowej 

opieki zdrowotnej, rehabilitacji leczniczej, ratownictwa medycznego. Oprócz działalności leczniczej 

finansowanej ze środków publicznych szpital jako spółka prowadził działalność komercyjną 

i w związku z powyższym na podstawie uchwały z dnia 11.01.2019 r. wydzielił z bazy łóżek /34/ - 

część łóżek w oddziale Chirurgicznym z Pododdziałem Ortopedii i Traumatologii Narządu Ruchu 

na działalność komercyjną tj. 13 łóżek do udzielania świadczeń zdrowotnych w systemie 

komercyjnym i podobnie w oddziale Chorób Wewnętrznych z bazy łóżek /35/ do udzielania 

świadczeń zdrowotnych w komercyjnym systemie finansowania tj. 8 łóżek.  

W ramach szpitala, funkcjonującymi jednostkami medycznymi były także: Ośrodek Usprawniania 

Leczniczego (świadczenia rehabilitacji ambulatoryjnej i domowej), Blok Operacyjny (dwie sale 

operacyjne, blok porodowy, sala cięć cesarskich), Centralna Sterylizatornia, Zespół Ratownictwa 

Medycznego (karetka specjalistyczna „S” i dwa zespoły podstawowe „P”), transport sanitarny, Nocna 

i Świąteczna Opieka Zdrowotna, Dział Diagnostyki Obrazowej (Pracownia Tomografii 

Komputerowej, Pracownia RTG i USG), Dział Diagnostyki Laboratoryjnej (laboratorium 

analityczne), Pracownia Endoskopii, Pracownia EEG, oraz poradnie specjalistyczne: Chirurgiczna, 

Ginekologiczno-położnicza, Medycyny Pracy, Ortopedyczna, Diabetologiczna, Onkologiczna, 

Chorób Wewnętrznych, Pediatryczna, Laryngologiczna, Okulistyczna a także poradnie komercyjne; 

Neonatologiczna, Laktacyjna, Preluksacyjna i Nefrologiczna. 

Szpital Średzki prowadzi także przychodnię lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej wraz 

ze świadczeniami pielęgniarki POZ. Od 1.07.2023 r. Szpital Średzki przystąpił do opieki 

koordynowanej w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Poradnia Lekarza Rodzinnego realizuje 

w ramach opieki ścieżkę kardiologiczną i diabetologiczną poprzez opracowanie i realizacje 

indywidualnego planu opieki na pacjentem zapewnienie dostępu do konsultacji specjalistycznych, 

badań diagnostycznych, porad żywieniowych i porad edukacyjnych dostosowanych 

do poszczególnych jednostek chorobowych objętych programem. 

Od 24.07.2023 r. na podstawie Wojewódzkiego Planu Działania Systemu PRM w Kleszczewie 

zostało utworzone dodatkowe miejsce wyczekiwania zespołu ratownictwa medycznego typu- P 

(podstawowy). 

Od 16.10.2023 r. Szpital prowadzi 20 łóżkowy Oddział Medycyny Paliatywnej na podstawie 

kontraktu z Wielkopolskim Oddziałem Wojewódzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. 
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Oddział jest zlokalizowany w nowym budynku Hospicjum w Środzie Wielkopolskiej przy ul. 

Lotniczej 56. 

Od 06.10.2023 r. Szpital przystąpił jako jeden z pierwszych w Wielkopolsce do programu 

„Dobry posiłek w szpitalu”. Celem programu jest wdrożenie optymalnego żywienia pacjentów 

w szpitalach oraz zwiększenie dostępności porad żywieniowych dla pacjentów. Wprowadzenie 

programu pilotażowego wynika szczególnego znaczenia właściwego żywienia dla świadczeniobiorcy 

przebywającego w warunkach szpitalnych. Odpowiednie żywienie świadczeniobiorców w szpitalu 

stanowi integralną część całego procesu leczenia, a właściwa ocena stanu odżywienia i wdrażanie 

odpowiedniego sposobu żywienia jest istotnym elementem zwiększenia szans chorych 

na wyzdrowienie, poprawę skuteczności zarówno leczenia zachowawczego, jak i chirurgicznego oraz 

zmniejszenie ryzyka powikłań i skrócenie czasu gojenia się ran pooperacyjnych. Dobrze odżywiony 

świadczeniobiorca szybciej powraca do zdrowia i tym samym może krócej przebywać w szpitalu, 

co korzystnie wpływa na jego ogólny stan zdrowia fizycznego i psychicznego, a także obniża 

całkowity koszt leczenia. Niedożywienie albo niewłaściwie dobrana dieta może negatywnie wpływać 

na przebieg choroby i rekonwalescencję, wydłużać pobyt chorego w szpitalu, a w konsekwencji 

zwiększać koszty jego leczenia. 

Przez cały 2023 r. Szpital kontynuował program realizowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia 

wspólnie z Ministerstwem Zdrowia „Profilaktyka 40 PLUS”, będący odpowiedzią na deficyt zdrowia 

wśród dorosłych Polaków, wywołany pandemią. W ramach programu każdy Polak, który ukończył 

40 lat, dobrowolnie i bezpłatnie wykona jednorazowo pakiet badań diagnostycznych, program 

obowiązuje na chwile obecna został przedłużony do końca 2024 r. 

Szpital nadal realizuje w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia program badań 

przesiewowych - kolonoskopia przesiewowa. Na nowotwór jelita grubego zapada rocznie około 18 

tys. osób w Polsce. Rak jelita grubego jest drugim, po raku płuca, nowotworem wśród wszystkich 

zachorowań w polskiej populacji. Jest to trzeci najczęściej wykrywany nowotwór wśród kobiet  

i czwarty wśród mężczyzn. Nowotwór jelita grubego jest niezwykle podstępny. Może rozwijać 

się bez objawów nawet przez kilka lat, dlatego tak ważne są badania przesiewowe i wczesne 

wykrycie choroby. Populację, którą może objąć program badań przesiewowych Ministerstwa 

Zdrowia w kierunku raka jelita, szacuje się na ok. 8 milionów Polaków. Program jest dla osób w 

wieku: od 50 do 65 lat lub od 40 do 49 lat, jeśli u najbliższych krewnych pacjenta, rozpoznano 

nowotwór jelita grubego. 

W ramach poradni ginekologiczno-położniczej jest realizowany program profilaktyki raka szyjki 

macicy- cytologia przesiewowa. Program skierowany jest do kobiet wieku 25–64 lat, które są 

zdrowie i nie odczuwają żadnych dolegliwości i które w ostatnich 3 latach nie miały wykonanej 
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cytologii przesiewowej. Celem programu jest zmniejszenie wskaźnika umieralności kobiet na raka 

szyjki macicy do poziomu osiągniętego w krajach Unii Europejskiej. 

 W 2023 r. Szpital realizował również szczepienia przeciwko wirusowi brodawczaka ludzkiego HPV. 

Szczepionka jest bezpłatna dla dziewcząt i chłopców, którzy ukończyli 11 lat, a nie skończyli jeszcze 

14 r.ż. Szpital nadal szczepi osoby chętne p/ko COVID-19. 

 

Ze względu na charakter prowadzonej działalności podmiot jest zgłoszony w Rejestrze podmiotów 

wykonujących działalność leczniczą, prowadzonym przez Wojewodę Wielkopolskiego, numer Księgi 

Rejestrowej: 000000016139.  

W roku sprawozdawczym we wskazanym rejestrze dokonano następujących zgłoszeń zmian w 

księdze rejestrowej:    

- 22.02.2023 r.- dokonano zgłoszenia polegającego na dodaniu odrębnego numeru REGON 

dla Ośrodka Usprawniania Leczniczego jako jednostki lokalnej,   

- 16.03.2023 r.- zgłoszenie poradni okulistycznej i laryngologicznej dla dzieci na potrzeby 

kontraktowania świadczeń, dodanie kodu resortowego cz. IX-badanie kierowców w Poradni 

Medycyny Pracy, 

- 12.05.2023 r.- zgłoszenie Oddziału Medycyny Paliatywnej w ramach przygotowania 

do kontraktowania świadczeń, 

- 29.06.2023 r.-zgłoszenie punktów pobrań materiału do badań w Nowym Mieście, Chociczy, 

Dominowie, rejestracja miejsca wyczekiwania ZRM typu P w Kleszczewie. 

 

Zamieszczone poniżej dane przedstawiają % realizacje umowy Podstawowego Zabezpieczenia 

Szpitalnego z WOW NFZ w 2023 r.   

  

  Poziom PSZ  % realizacji  

Ryczałt PSZ  I stopień  105,24 

  

  Poziom PSZ  % wykonania  

Świadczenia 

odrębnie 

finansowane w 

PSZ *  

I stopień  133,82 

*Zakresy odrębnie finansowane bez zakresów rozliczanych stawka ryczałtową – szpitalny oddział ratunkowy 

oraz nocna i świąteczna opieka zdrowotna.  
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Zamieszczona poniżej tabela przedstawia liczbę hospitalizacji pacjentów w roku 

sprawozdawczym 2023, w stosunku do roku 2022.  

  

Oddział    Liczba łóżek w 

RPWDL  

Liczba leczonych    Wskaźnik wykorzystania 

łóżek w % *  

2022 r.  2023 r.  

  

2022 r.  2023 r.  2022 r.  2023 r.  

wewnętrzny   35  35   1671 1774 82,04 79,68 

chirurgiczny   34  34   2196 2736 44,42               77,04 

położniczo-ginekologiczny   25  25        2222 2015 59,90 56,57 

dziecięcy   15  15       990 1152 54,05 54,63 

OAiIT  5  5    89 92 49,97 48,27 

noworodkowy   16  20      887 740 41,02 36,82 

Onkologiczny (KON-JG)*  10  10     138 
 

22,68 
 

SOR   8  8        9994 10181 
  

Hospicjum * 
 

20 
 

31 
 

37,81 

*Oddział onkologiczny został utworzony od 01.06.2021 r. na potrzeby realizacji nowego zakresu 

kompleksowej opieki onkologicznej dla pacjentów z rakiem jelita grubego i jest dedykowany wyłącznie dla 

pacjentów leczonych w tym zakresie.  

* Hospicjum – umowa z WOW NFZ obowiązująca od 16.10.2023 r. 

 

W okresie sprawozdawczym tj. w roku 2023 w Szpitalu Średzkim było 722 porodów, w 2022 r.- 

877 porodów, w roku 2021 -881 porodów a w roku 2020 -1025 porodów.  

  

W związku z niewystarczającym finansowaniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia podstawowej 

działalności podmiotu jaką jest działalność medyczna, spółka od początku swojego powstania 

generuje stratę na tej działalności. Zjawisko ma charakter tendencyjny i dotyczy znacznej większość 

podmiotów wykonujących podobną działalność w kraju, w tym przede wszystkim szpitali 

powiatowych. Sytuację pogarsza dodatkowo fakt powstawania coraz to nowych regulacji na szczeblu 

centralnym, dotyczących spełniania wymogów jakościowych i organizacyjnych przez podmioty 

prowadzące działalność leczniczą. Ostatecznie generuje to większe koszty przy braku dodatkowych 

środków finansowych przekazywanych przez płatnika świadczeń zdrowotnych. Na kondycję spółki 
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wpływają również centralne regulacje określające sposób kreowania wynagrodzeń pracowników 

zatrudnionych w podmiocie leczniczym oraz znaczne niedobory kadry lekarskiej i pozostałej kadry 

medycznej w tym m.in. pielęgniarek i położnych, co znacząco przekłada się na koszty 

funkcjonowania podmiotu leczniczego, działającego w oparciu o środki publiczne.    

Dodać należy, że działalność spółki w zakresie obrotu nieruchomościami była prowadzona 

równolegle z działalnością podstawową podmiotu i nie miała wpływu na tę działalność. Dzięki tej 

dodatkowej działalności szpital mógł wypracować zysk, który umniejszył skumulowaną stratę 

podmiotu z lat poprzednich.   

 

Rada Nadzorcza 

Od początku 2023 roku Rada Nadzorcza działała w trzyosobowym składzie, a zatem spełnione było 

kodeksowe wymagania dotyczące liczebności tego organu, umożliwiające Radzie Nadzorczej 

wykonywać swoje funkcje: 

- uchwała nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników z dnia 13 grudnia 2018 roku w 

sprawie powołania Pana Dariusza Szymczaka, 

-uchwała nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników z dnia 28 czerwca 2021 roku w 

sprawie powołania Tomasza Lewandowskiego, 

- uchwała nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników z dnia 21 września 2021 roku 

w sprawie powołania Pana Krzysztofa Zedlewskiego. 

 

Skład Rady Nadzorczej na dzień 31.12.2023 r. 

- Przewodniczący Dariusz Szymczak, 

- Wiceprzewodniczący Tomasz Lewandowski, 

- Sekretarz Krzysztof Zedlewski. 

 

Kontrola podmiotu  

W okresie sprawozdawczym Szpital Średzki Serca Jezusowego Sp. z o.o. podlegał kontroli 

właściwych organów na mocy przepisów prawa. Kontrole w podmiocie przeprowadziły następujące 

organy administracji/instytucje:  

- 12.01.2023 r. – ON-E.1.2023 – Powiatowa Stacja Sanitarno – Epidemiologiczna – kontrola 

doraźna w zakresie oceny działań podjętych w placówce zapobiegających szerzeniu się zakażeń 

wirusem grypy sezonowej w sezonie epidemiologicznym 2022/2023, 

- 28.02.2023 r. - DN-HR.9020.44.2023 - Wojewódzka Stacja Sanitarno Epidemiologiczna - Ocena 

stanu ochrony radiologicznej w jednostce stosującej aparaty RTG do celów medycznych.  
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- 17.03.2023 r.- K/35/2023 – Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa – kontrola 

w trybie stacjonarnym, skontrolowano strukturę organizacyjną pracowni, organizację pracy, 

prawidłowość opisywania i przyjmowania próbek na badania serologiczne, zasady dokumentacji 

badań serologicznych, zasady przeprowadzenia kontroli jakości badań, walidacji procesów oraz 

procedury SOP, 

- 28.04.2023 r. – ON-HK.119.2023 - Powiatowa Stacja Sanitarno – Epidemiologiczna – kontrola 

doraźna w zakresie postępowania z jednorazowymi kaczkami i basenami po ich użyciu w sposób 

eliminujący zagrożenia dla pacjenta, 

- 10.05.2023 r. – ON.HK.122.2023 - Powiatowa Stacja Sanitarno – Epidemiologiczna – kontrola 

sprawdzająca wykonanie nakazów zawartych w pkt 3 i 6 decyzji własnej nr ON-HK.50.2021 

z dnia 7.09.2021 r., 

- 26.05.2023 r. – ON-HK.152.2023 – Powiatowa Stacja Sanitarno – Epidemiologiczna - kontrola 

sprawdzająca wykonanie nakazu zawartego w pkt. 2 decyzji własnej nr ON-HK.73.2022 z dnia 

8.11.2022 r., 

- 23.06.2023 r. –  D/6/2023 – Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa – kontrola 

Oddziału Chirurgicznego w związku ze zdarzeniem z dnia 07.05.2023, podejrzenie błędnej 

identyfikacji pacjenta przy pobraniu próbek krwi do badań oznaczenia grupy krwi oraz Pracowni 

Immunologii Transfuzjologicznej. 

- 26.07.2023 r. – ON-E.35.2023 - Powiatowa Stacja Sanitarno – Epidemiologiczna – kontrola 

w zakresie postępowania zapobiegającego szerzeniu się zakażeń i chorób zakaźnych w 

warunkach szpitalnych, ocena działań w zakresie zgłaszalności podejrzeń zachorowań, 

rozpoznawanych zachorowań lub zgonów z powodu choroby zakaźnej, 

- 11.08.2023 r. – Urząd Marszałkowski Województwa Wielkopolskiego – Kontrola projektów 

RPWP.02.01.01-30-0047/16 EDM,  

- 21.08.2023 r.-weryfikacja na podstawi art.107 ust.5 ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej 

przez Dyrektora WOW NFZ realizacji umowy w rodzaju Ratownictwo Medyczne dotycząca 

składów zespołów ratownictwa medycznego w okresie I półrocza 2022 r. W przypadku, kiedy 

skład ZRM S stanowiły dwie osoby posiadające kwalifikacje wymagane dla ratownika 

lub pielęgniarki systemu wartość kary umownej stanowi różnice pomiędzy stawka dobowa 

dla zespołu-S a stawka dla zespołu-P. Natomiast w sytuacji gdy pomimo niepełnego składu 

w obsadzie zespołu był lekarz, wartość kary to połowa różnicy pomiędzy wartością ryczałtu 

dobowego dla zespołu S a stawką dla zespołu P proporcjonalnie do czasu w jakim 

zespół S funkcjonował w niepełnym składzie. Wysokość kary z tytułu niezabezpieczenia pełnej 
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obsady w specjalistycznym zespole ratownictwa medycznego od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. 

wyniosła 41 986,45 zł. 

- 05.09.2023 r.– 13.09.2023 r. -nr ON-HK.261.2023 – Powiatowa Stacja Sanitarno – 

Epidemiologiczna – ocena bieżącego stanu sanitarno-higienicznego i sanitarno-technicznego 

podmiotu leczniczego, 

- 06.09.2023 r. – nr ON-HŻ.1.134.2023 – Państwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Środzie 

Wielkopolskiej – stan sanitarno-higieniczny i techniczny kuchenek oddziałowych oraz 

wyposażenia; jakość wody wykorzystywanej; higiena pracowników – dokumentacja zdrowotna; 

ocena jakości dostarczanych w systemie cateringowym posiłków; dokumentacja GHP/HACCP; 

gospodarka odpadami; ocena przestrzegania zapisów ustawy z dnia 9.11.1995 r. o ochronie 

zdrowia przed następstwami używania tytoniu i wyrobów tytoniowych, 

- 17.11.2023 r. – nr ON-HK.325.2023 – Powiatowa Stacja Sanitarno – Epidemiologiczna – 

kontrola dot. Usunięcia nieprawidłowości stwierdzonych w trakcie kontroli sanitarnej 

przeprowadzonej w dniach od 05.09.2023 do 13.09.2023 r., 

- 29.11.2023 r. – Urząd Marszałkowski Województwa Wielkopolskiego – 

nr DWP.433.123.2022.VII – kontrola dot. Projektu „Zakup sprzętu i wyposażenia medycznego 

na rzecz Szpitala Średzkiego Serca Jezusowego Sp. z o.o. w celu wspierania działań 

naprawczych wobec negatywnych skutków zdrowotnych wywołanych pandemią COVID-19, 

- 01.12.2023 r. – nr 1016/2023 – Wielkopolski Państwowy Wojewódzki Inspektor Sanitaryny – 

dotyczy stosowania aparatu rentgenowskiego do radiologii zabiegowej typu ramię C na bloku 

operacyjnym zlokalizowanym na parterze budynku Szpitala Średzkiego. 

 

III. Sytuacja jednostki na tle branży i całej gospodarki  

Działalność lecznicza  

W 2023 r. finansowanie działalności leczniczej spółki opierało się w większości na realizacji umów 

kontraktowych na udzielanie świadczeń zdrowotnych zawartych z płatnikiem centralnym - 

Narodowym Funduszem Zdrowia. Zdecydowana większość świadczeń realizowana była w ramach 

systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej tzw. „sieci szpitali” 

wprowadzonej ustawą z dnia 23.03.2017 r. o zmianie ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej 

finansowanej ze środków publicznych (Dz. U. z 2017 r., poz. 844). Na mocy wykazu Dyrektora 

Wielkopolskiego Oddziału Wojewódzkiego NFZ z 2017 r., szpital w Środzie Wielkopolskiej 

zakwalifikowany został jako podmiot I stopnia w sieci systemu podstawowego szpitalnego 

zabezpieczenia  świadczeń opieki zdrowotnej i realizuje w ramach sieci świadczenia zdrowotne 

w zakresach finansowanych ryczałtem PSZ: - anestezjologia i intensywna terapia, chirurgia ogólna, 
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choroby wewnętrzne,  ortopedia i traumatologia narządu ruchu, położnictwo i ginekologia 

i w zakresach odrębnie finansowanych w ramach umowy szpitalnej; świadczenia diagnostyki i 

leczenia onkologicznego, pakiet onkologiczny i świadczenia poza pakietem, świadczenia związane z 

porodem i opieką nad noworodkiem, świadczenia w zakresie pediatrii, świadczenia w szpitalnym 

oddziale ratunkowym, świadczenia nocnej i świątecznej opieki zdrowotnej, tomografii 

komputerowej, gastroskopii , poradnie przyszpitalne wchodzące w skład sieci - poradnia 

chirurgiczna, poradnia ginekologiczno – położnicza,  poradnia onkologiczna,  poradnia 

diabetologiczna,  poradnie specjalistyczne  poza siecią ; poradnia pediatryczna, poradnia chorób 

wewnętrznych, poradnia laryngologiczna, poradnia okulistyczna. 

Od dnia 10.11.2022 r. szpital uczestniczy w programie profilaktycznym finansowanym przez 

Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie badań przesiewowych raka jelita grubego, który będzie 

obowiązywał przez 5 lat. Świadczenia realizowane w ramach profilaktycznych są nielimitowane 

i finansowane przez płatnika do wysokości wykonania na wniosek świadczeniodawcy.  

W ramach umowy sieciowej Szpital świadczył również usługi z zakresu nocnej i świątecznej opieki 

zdrowotnej, ratownictwa medycznego (Zespoły Ratownictwa Medycznego typu „S” i „P”), 

szpitalnym oddziale ratunkowym oraz rehabilitacji ambulatoryjnej i domowej. Finansowanie 

świadczeń zdrowotnych odbywało się w różnych formach. Podstawową formą finansowania był 

ryczałt przyznawany przez NFZ na realizację świadczeń zdrowotnych w zakresach: leczenia 

szpitalnego - choroby wewnętrzne, chirurgia, ortopedia, anestezjologia i intensywna terapia, 

ginekologia i położnictwo. Początkowa wartość ryczałtu na rok 2023 r. wynosiła 21 551 145,00 zł 

następnie została skorygowana 31.01.2023 r. po dokonaniu ponownego wyliczenia zgodnie z 

przepisami rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 22.09.2017 r. w sprawie sposobu ustalania 

ryczałtu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej wartość ryczałtu 

wynosiła 24 937 753,50 zł, po raz kolejny korekta ryczałtu nastąpiła 12.05.2023 r. ryczałt został 

przyznany w wysokości 28 445 165,00 zł. Kolejna korekta ryczałtu miała miejsce 17.07.2023 r. co 

było skutkiem rekomendacji Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji nr 

54/2003 z dnia 31.05.2023 r. w sprawie zmiany sposobu i poziomu finansowania  świadczeń opieki 

zdrowotnej i Zarządzeń Prezesa NFZ nr 100/2023/DSOZ z 30.06.2023r. i 102/2023/DSOZ z 

03.07.2023 r. zmieniającego zarządzenie w sprawie warunków i realizacji umów w rodzaju leczenie 

szpitalne. Wartość ryczałtu na okres od 01.01.2023 do 31.12.2023 r. wyniosła 32 158 800 zł. 

Poziom realizacji ryczałtu PZS przez Szpital Średzki w roku 2023 r. jest na poziomie 105,24% 

co stanowi wynik jeden z najlepszych w Wielkopolsce. Tym samym utrzymano wskaźniki 

działalności operacyjnej i bieżącej płynności na poziomie zbliżonym do roku poprzedniego.  
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Dodać należy, że w przypadku szpitala w Środzie Wielkopolskiej kierowanie ruchem chorych 

jest wysoce ograniczone, ponieważ szpital musi zapewnić udzielanie świadczeń medycznych 

dla wszystkich stanów nagłych. Szpital w Środzie Wielkopolskiej funkcjonując w oparciu 

o podstawowe oddziały leczenia szpitalnego w większości swojej działalności medycznej udziela 

świadczeń w stanach nagłych. W związku z faktem, że szpital w Środzie Wielkopolskiej działa 

w formie spółki prawa handlowego w okresie sprawozdawczym prowadzono też komercyjną 

działalność leczniczą.   

W szpitalu funkcjonował przyjęty w dniu 01.09.2019 r. plan ciągłości działania na wypadek awarii 

środowiskowych odnoszący się również do zasad funkcjonowania podmiotu w czasie trwania 

epidemii i pandemii.   

 

IV. Produkcja, sprzedaż i portfel zamówień.  

Działalność lecznicza 

Świadczenia udzielone w poszczególnych zakresach a wysokość ryczałtu SPSZ:  

Kwota ryczałtu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia świadczeń opieki zdrowotnej 

32 158 800,00 zł na koniec 2023 r.  

Zakresy objęte ryczałtem PSZ w 2023 r.  Wykonanie ryczałtu-punkty  

Anestezjologia i Intensywna Terapia    2 156 335,67 

  

Chirurgia Ogólna   7 478 694,17 

  

Oddział Wewnętrzny   5 383 741,48 

  

Ortopedia    2 693 104,86 

  

Ginekologia i położnictwo   2 452 870,88 

  

Suma punktów  20 164 747,05  

  

Poza świadczeniami zdrowotnymi finansowanymi w ramach ryczałtu spółka realizowała 

tzw. świadczenia finansowane odrębnie (poza kwotą ryczałtu): chirurgia ogólna – świadczenia 

w poradni w zakresie chirurgii ogólnej, świadczenia zabiegowe, diagnostyka onkologiczna, nocna 

i świąteczna opieka zdrowotna, nocna i świąteczna opieka zdrowotna – karta EKUZ, chirurgia ogólna 
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– hospitalizacja poza pakietem onkologicznym, chirurgia ogólna – hospitalizacja pakiet 

onkologiczny, neonatologia– hospitalizacja, ortopedia – hospitalizacja pakiet onkologiczny, ortopedia 

– hospitalizacja poza pakietem onkologicznym, ginekologia i położnictwo – hospitalizacja, poza 

pakietem onkologicznym, ginekologia i położnictwo – hospitalizacja pakiet onkologiczny, 

ginekologia i położnictwo – porody, ginekologia i położnictwo – świadczenia w poradni, diagnostyka 

onkologiczna, świadczenia zabiegowe, przesiewowe badania cytologiczne, neonatologia – porody, 

świadczenia w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, tomografia komputerowa, gastroskopia, 

kolonoskopia, pediatria, świadczenia w poradniach chirurgii ogólnej i ginekologiczno-położniczej, 

świadczenia w poradni onkologicznej zakres podstawowy, diagnostyka onkologiczna i świadczenia 

pierwszorazowe i poradni diabetologicznej zakres podstawowy i świadczenia pierwszorazowe. 

Z tytułu realizacji świadczeń odrębnie finansowanych w ramach umowy sieciowej w 2023 r. szpital 

uzyskał przychód w wysokości: 33 140 350,40 zł. Na uwagę zasługuje tutaj  wysoka realizacja 

procedur medycznych nielimitowanych, czyli takich, które NFZ opłaca w całości – porody, pakiet 

onkologiczny, pediatria i pozostałe świadczenia dla osób do 18 r.ż. Przychód z tego tytułu wyniósł 

odpowiednio porody – ginekologia 2 674 618,15 zł, porody - noworodki II poziom referencyjny 

5 621 188,55 zł, pediatria 5 321 579,79  wartość świadczeń w zakresie chirurgii ogólnej pakiet 

onkologiczny to 3 160 756,55 zł, natomiast wartość świadczeń w zakresie chirurgii poza pakietem 

onkologicznym wyniosła 1 388 506,53 zł.  

Ponadto spółka realizowała świadczenia w ramach umów zawartych z NFZ w rodzajach:  

- Rehabilitacja Ambulatoryjna – wartość wykonania 1 088 456,28 zł, 

- Rehabilitacja Domowa – wartość wykonania 289 453,95 zł,  

- Ratownictwo Medyczne- (zespoły S i P) 6 392 151,20 zł,  

- Poradnia Pediatryczna i Chorób Wewnętrznych wartość wykonanie 00,00 zł, 

- Poradnia Lekarza Rodzinnego – przychód 1 896 138,62 zł, 

- Transport na zlecenie lekarza POZ - przychód 57 957,94 zł, 

- Poradnia laryngologiczna - wartość wykonania 358 109,46 zł,  

- Poradnia okulistyczna – umowa od 01.06.2023 r. wartość wykonania 241 962,43 zł, 

- Pilotaż 40 plus –wartość wykonania 69 890,57 zł, 

- Program badan przesiewowych –kolonoskopia przesiewowa 296 093,98 zł,  

- Program „Dobry posiłek w szpitalach” od 06.10.2023 r. -157 767,96 zł, 

- Hospicjum od 27.10.2023 r. wartość wykonania 341 106,88 zł, 

  

Świadczenia odrębnie finansowane i nielimitowane były rozliczane na podstawie aneksów 

przygotowywanych na wniosek szpitala po zakończeniu kwartału. Zwiększenia dotyczyły głównie 
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świadczeń zrealizowanych w ramach pakietu onkologicznego, świadczeń poza pakietem, porodów, 

neonatologii, pediatrii, badań diagnostyki kosztochłonnej takich jak tomografia komputerowa, 

kolonoskopia, gastroskopia oraz świadczeń udzielonych osobom do 18 roku życia finansowanych 

z Funduszu Medycznego. Ostatecznie świadczenia wykonane w 2023 r. zostały rozliczone 

z WOW NFZ na podstawie aneksów rozliczających do wysokości faktycznego wykonania. 

Wartość świadczeń oznaczonych do rozliczenia w ramach Funduszu Medycznego wyniosła w ramach 

umowy sieciowej 3 831 300,14 zł. W pozostałych umowach wartość świadczeń finansowanych 

z Funduszu Medycznego wyniosła 44 993,17 zł. 

   2020  2021  2022  

 

2023 

sieciowa  26 633 112,84 zł  27 912 891,26 zł  45 136 042,46 zł  65 363 109,06 zł 

pozostałe umowy  5 630 552,96 zł  6 115 183,71 zł  9 312 403,25 zł  11 189 089,27 zł 

wzrost 

wynagrodzeń  3 225 652,02 zł  4 279 865,69 zł  2 495 038,04 zł  

0 

covid  6 006 716,99 zł  12 239 539,28 zł  3 118 163,35 zł  0 

RAZEM  41 496 034,81 zł  50 547 479,94 zł  60 061 647,10 zł  76 552 198,33 

  

V. Przewidywany rozwój jednostki.  

W 2023 r. spółka będzie dążyła do sprzedaży nieruchomości nabytych w 2018 i 2020 r.  

Ponadto spółka będzie rozwijała działalność leczniczą ze szczególnym uwzględnieniem 

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.  

   

VI. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju.  

Nie dotyczy.  

  

VII. Personel i świadczenia socjalne: 

Personel co do zasady zatrudniony był na podstawie umowy o pracę lub umowy cywilnoprawnej 

o świadczenie usług (tzw. kontrakt). W sumie w roku sprawozdawczym spółka zatrudniała 656 osób 

w tym: na podstawie umowy o pracę – 241 osób, na podstawie umowy zlecenia – 168 osób oraz 

na podstawie umowy o świadczenie usług (umowa kontraktowa) – 247 osób.  W okresie 

sprawozdawczym spółka wypłaciła pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o pracę 

nagrody jubileuszowe w kwocie 130 293,53 zł i odprawy emerytalne w kwocie 73 519,20 zł.  
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W 2023 roku decyzją zarządu spółki, w wyniku uzgodnionego stanowiska przez reprezentatywne 

organizacje związków zawodowych, działające przy Szpitalu Średzkim Serca Jezusowego Sp. z o.o., 

funkcjonował Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych.   

 

VIII. Inwestycje 

W okresie sprawozdawczym zrealizowano m. in. następujące inwestycje:  

- adaptacja pomieszczeń w starej części szpitala na parterze na potrzeby Pracowni Endoskopii: 

gabinet badań, toaleta oraz pomieszczenie na myjnie endoskopowe. 

  

W okresie sprawozdawczym dokonano zamiany działek zlokalizowanych w Środzie Wielkopolskiej 

w rejonie ul. Logistycznej o następujących nr: 3916/2 i 3917/2 o łącznej powierzchni 1,7553 ha 

na działki 3922 i 3994 o łącznej powierzchni 1,7553 ha. 

Ponadto dokonano zakupu ze środków własnych następujących sprzętów niezbędnych do 

prowadzenia działalności medycznej: dwie myjnie automatyczne endoskopowe. 

Darowizny/dotacja pow. 10 tys. zł: 

- dotacja w kwocie 6 624 000,00 zł na finansowanie realizacji inwestycji pn. „Modernizacja 

pomieszczeń i doposażenie Szpitalnego Oddziału Ratunkowego Szpitala Średzkiego Sp. z o.o. 

wraz z wymianą i doposażeniem w sprzęt medyczny pracowni diagnostycznych 

współpracujących z SOR” – Ministerstwo Zdrowia, Fundusz Medyczny, 

- dofinansowanie w kwocie 1 604 125,10 zł WRPO na lata 2014-2020 w ramach Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach którego zakupiono: 

Ambulansu typu C z wyposażeniem (nosze, krzesełko), wykonano prace adaptacyjne 

oraz wyposażenie drugiego gabinetu badań endoskopowych (tor wizyjny z wyposażeniem, 

dwa wideogastroskopy, dwa wideokolonskopy, wideoduodenoskop), zakup aparatu 

do znieczulenia, diatermii chirurgicznej, narzędzi do zabiegów endoskopowych, myjni-

dezynfektora do Centralnej Sterylizatorni, 20 szt. łożek szpitalnych elektrycznych i 5 szt. 

materacy przeciwodleżynowych, 

- dofinansowanie w kwocie 1 018 526,10 zł WRPO na lata 2014-2020 w ramach Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach którego zakupiono: Zakup aparatu RTG z 

ramieniem C wraz z wyposażeniem i oprogramowaniem, defibrylatora dwufazowego, aparatu 

USG z zestawem głowic, 3 szt. łóżek porodowych, 20 szt. łóżek szpitalnych elektrycznych ze 

stolikiem i materacem, 10 szt. łóżek pediatrycznych, 
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- dofinansowanie w formie dotacji celowej z budżetu państwa w kwocie 600 000,00 zł 

z przeznaczeniem na zakup ambulansu drogowego typu C wraz z wyposażeniem (nosze 

transportowe, krzesełko i defibrylator), 

- dotacja celowa w kwocie 40 000,00 zł od Gminy Środa Wielkopolska z przeznaczeniem na 

zakup 4 szt. defibrylatorów AED wraz z zestawem elektrod, szafki. 

 

IX. Środowisko naturalne  

Rewitalizacja Parku- nasadzenia drzew. 

  

X. Finansowanie  

Działalność spółki w 2023 r. możliwa była dzięki wsparciu finansowemu jej wspólników. 

Przypomnieć tutaj należy, że w 2016 r. podjęta została decyzja o emisji przez spółkę obligacji celem 

spłaty bieżącego zadłużenia wygenerowanego do 2014 r. Emisja obligacji nastąpiła w marcu 2016 r. 

(21,8 mln zł). Emisja obligacji poręczona została przez wspólników spółki - Powiat Średzki i Gminę 

Środa Wielkopolska. Dnia 3 stycznia 2020 r. nastąpiła zmiana formy zabezpieczenia wierzytelności 

Banku z tytułu Obligacji z umowy poręczenia na umowę wsparcia.  

W umowie spłata kapitału rozłożona została na lata 2017-2030, natomiast termin spłaty odsetek 

wyznaczony został na marzec i wrzesień w poszczególnych latach. Wykup obligacji w 2023 r. 

nastąpił dzięki środkom przekazywanym przez Powiat Średzki, w ramach dokonywanego 

podwyższenia kapitału zakładowego spółki. W 2023 r. spółka wykupiła obligacje na kwotę 900 

000,00 zł oraz zapłaciła odsetki od wyemitowanych obligacji na kwotę 1 397 862,50 zł.  

  

XI. Sytuacja majątkowa, finansowa i dochodowa.  

W 2023 r. spółka zakończyła wynik stratą na działalności w kwocie 2 287 334,34 zł.   

Sytuacja majątkowa spółki przedstawiona została w bilansie, który po stronie aktywów i pasywów 

zamyka się kwotą 40 065 277,43 zł.  

Obserwując strukturę aktywów możemy powiedzieć, że przeważają w niej aktywa trwałe                            

w porównaniu do aktywów obrotowych. Poniżej tabela, która przedstawia strukturę aktywów                   

w ostatnich pięciu latach.  
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   31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019  

Aktywa Trwale  24 229 797,52 22 545 640,17  24 199 979,51  24 552 533,76  21 975 749,03  

Aktywa 

Obrotowe  

15 835 479,91 13 527 361,90  12 974 438,43  18 587 745,05  16 307 903,33  

AT  60 %  62 %  65%  57%  57%  

AO  40 %  38 %  35%  43%  43%  

  

Poniżej tabela, która przedstawia wartości kapitałów własnych.  

   31.12.20223 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019  

Kapitały własne  3 664 113,06 97 641,53  - 601 484,79  305 185,47  -448 143,59  

  

Drugim elementem pasywów są zobowiązania, które w okresie do 2020 roku rosną, od 2021r. do 

2022r. maleją, a w 2023r. ponownie rosną, jednocześnie zmienia się ich struktura.  

   31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019  

Zobowiązania  36 654 970,24 35 975 360,54  37 775 902,73  42 835 093,34  38 731 795,95  

  

Najważniejszym elementem zobowiązań w badanym okresie są zobowiązania związane z emisją 

obligacji, których wartość wynosi na koniec 2023 r. 14,45 mln złotych oraz zobowiązania związane 

z zakupem nowych środków trwałych w systemie ratalnym.  

  

Sytuacja finansowa spółki została przedstawiona w rachunku zysków i strat. Obserwując ostatnie 

pięć lat możemy powiedzieć, że przychody netto ze sprzedaży w/w okresie systematycznie rosły. 

Poniżej kwoty przychodów w poszczególnych latach:   

a) 38 008 242,23 zł w 2019 r.,  

b) 48 026 607,52 zł w 2020 r.,  

c) 59 009 470,02 zł w 2021 r.,  

d) 65 807 395,71 zł w 2022 r.,  

e) 80 030 081,72 zł w 2023 r.  

  

Również, jeżeli spojrzymy na koszty podstawowej działalności, które w okresie ostatnich pięciu lat 

wynosiły odpowiednio:   

a) 42 082 465,70 zł w 2019 r.,  

b) 52 859 627,28 zł w 2020 r.,  
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c) 66 540 602,47 w 2021 r.,  

d) 75 310 758,93 w 2022 r.,  

e) 85 862 423,24 w 2023 r.  

możemy stwierdzić, że koszty również systematycznie rosły.   

  

Wynik finansowy w poszczególnych latach wykazuje następujące wyniki netto:  

   31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019  

Zysk /Strata 

netto  

- 2 287 334,34  - 5 530 873,68  -4 416 008,86  -2 177 525,79  -3 767 165,08  

  

XII. Udziały własne.  

Nie dotyczy.  

  

XIII. Instrumenty finansowe.  

Poza wspomnianymi już w dziale IX obligacjami spółka posiada w roku sprawozdawczym pożyczki 

udzielone przez wspólnika - Powiat Średzki. Umieszczona poniżej tabela wskazuje kwoty 

zaciągniętych pożyczek.   

  

Pożyczkodawca  

Kwota 

kapitału 

pożyczki [pln]  

Termin 

udzielenia  Termin spłaty  

Powiat Średzki  3 200 000,00 zł  28.01.2020 r.  

09.12.2020 – 800 000,00 zł  

25.10.2021 – 1 600 000,00 

do spłaty pozostało:  

800 000,00 zł  

Powiat Średzki  800 000,00 zł  02.02.2021 r.  
do spłaty pozostało:     

800 000,00   

  

XIV. Badania i rozwój. 

Nie dotyczy.  

  

XV. Szczególne zdarzenia.  

Jednostka odnotowała za okres zakończony 31 grudnia 2023 stratę netto z całej działalności 

w wysokości 2 287 334,34 zł. Zobowiązania długoterminowe na 31 grudnia 2023 roku wyniosły 

15 200 000 zł, a zobowiązania krótkoterminowe odpowiednio 15 122 939,57 zł. Zarząd podjął 

decyzję o przygotowaniu sprawozdania finansowego przy założeniu kontynuowania działalności 

gospodarczej w dającej się przewidzieć przyszłości, tj. w okresie co najmniej 12 miesięcy po dniu 
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bilansowym, ponieważ podejmowane są działania w celu zrównoważenia przychodów i kosztów we 

wszystkich obszarach działalności Jednostki. Ponadto Spółka ma od dwóch wspólników zapewnienie 

o dalszym wsparciu finansowym przez okres 12 miesięcy po dniu bilansowym w przypadku, gdyby 

zaistniała potrzeba dodatkowego finansowania. Zarząd Spółki stoi na stanowisku, iż zarówno 

poprawa kondycji finansowej ma realistyczne podstawy, jak również powyższe zobowiązanie 

wspólników dotyczące wsparcia finansowego zostanie wypełnione.  
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