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L. Informacje o jednostce.

Sprawozdanie z dziatalno$ci podmiotu obejmuje peilny rok obrotowy 2024 tj. od dnia 1 stycznia do dnia
31 grudnia 2024 roku.
- Nazwa podmiotu: Szpital Sredzki Serca Jezusowego Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.
- Adres: ul. Zwirki i Wigury 10, 63-000 Sroda Wielkopolska.
- Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
- Podstawowy przedmiot dzialalnoS$ci: dziatalno$¢ lecznicza — stacjonarna i calodobowa opieka

szpitalna oraz ambulatoryjna opieka specjalistyczna.

Sklad Zarzadu.
- Pawel Dopierala (Prezes Zarzadu), powotanie: 17.12.2018 r. uchwata nr 3/12/2018 Rady
Nadzorczej Spotki, powotanie 04.03.2022 r. uchwata nr 01/03/2022 Rady Nadzorczej Spoiki.
- Justyna Kriiger (Czlonek Zarzadu), powotanie: 17.12.2018 r. uchwala nr 5/12/2018 Rady
Nadzorczej Spotki, powotanie 04.03.2022 r. uchwata nr 02/03/2022 Rady Nadzorczej Spotki.

Posiadane oddzialy spolki.
Podstawowa dziatalnos$¢ spétki prowadzona jest w kompleksie budynkéw zlokalizowanych w Srodzie
Wielkopolskiej przy ul. Zwirki i Wigury 10.
Ponadto dziatalno$¢ medyczna podmiotu leczniczego prowadzona jest w nastepujacych lokalizacjach:
- Osérodek Usprawniania Leczniczego - Sroda Wielkopolska, ul. Sportowa 9A.
- Zespot Ratownictwa Medycznego - punkt stacjonowania karetki sytemu typu ,,P” Krzykosy,
ul. Gléwna 26.
- Zespot Ratownictwa Medycznego - punkt stacjonowania karetki sytemu typu ,,P” Kleszczewo,
ul. Strazacka 1.
- Opieka paliatywna i hospicyjna na Oddziale Medycyny Paliatywnej — Sroda Wielkopolska
ul. Lotnicza 56

- Poradnia Medycyny Pracy — Sroda Wielkopolska, ul. Czerwonego Krzyza 4.

Stosowanie zasad ladu korporacyjnego.
Forma wewnetrznych aktow prawnych obowigzujacych w spotce to: regulaminy, uchwaty, procedury

oraz instrukcje. W okresie sprawozdawczym Zarzad podjat 23 uchwaly. Dotyczyty one:



Ip.

Numer uchwaly

Z dnia

W sprawie

01/01/2024

2.01.2024

powotania cztonkow konsylium onkologicznego dziatajacego w
Szpitalu

02/03/2024

5.03.2024

zmian w Regulaminie Organizacyjnym spotki Szpital Sredzki
Serca Jezusowego Sp. z 0.0. - tj. cennik Poradnia Okulistyczna,
Poradnia Chirurgii Ogoélnej, Centralna Sterylizatornia, Szpitalny
Oddziat Ratunkowy, Konsultacje Specjalistyczne,
Zabezpieczenie Imprez Masowych, Transport Medyczny,
Hospitalizacja (doba hotelowa), Pracownia USG, Pracownia
Tomografii Komputerowe, Pracownia Radiologiczna

03/03/2024

22.03.2024

powotania Zespotu ds. analizy dokumentacji medycznej

04/04/2024

3.04.2024

zmian w Regulaminie Organizacyjnym spotki Szpital Sredzki
Serca Jezusowego Sp. z 0.0. - tj. cennik Pracownia Endoskopii

05/06/2024

21.06.2024

zmian w Regulaminie Organizacyjnym spotki Szpital Sredzki
Serca Jezusowego Sp. z 0.0.

06/06/2024

26.06.2024

wdrozenia Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscia i
Bezpieczenstwem Pacjenta

07/07/2024

5.07.2024

powolania komisji przetargowej Sukcesywna dostawa materiatow
szewnych do Szpitala Sredzkiego Serca Jezusowego

08/07/2024

5.07.2024

powolania komisji przetargowej Usluga catodziennego zywienia
pacjentow Szpitala Sredzkiego Serca Jezusowego Sp. z o.0.

09/07/2024

31.07.2024

wprowadzenia do stosowania w Szpitalu Sredzkim Standardow
Ochrony Matoletnich

10

10/08/2024

19.08.2024

ustawy z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektérych
przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania
oraz Krajowego Programu Dziatan na rzecz Ré6wnego
Traktowania na lata 2022-2030 w Szpitalu Sredzkim

11

11/09/2024

24.09.2024

wprowadzenia Procedury Zgloszen Wewnetrznych i
Podejmowania Dzialan Nastgpczych w Szpitalu Sredzki
(sygnalisci)

12

12/10/2024

25.10.2024

zawarcia umowy pozyczki oraz wystawienia weksla in blanco
wraz z deklaracjg wekslowa

13

13/10/2024

25.10.2024

zmian w Regulaminie Organizacyjnym spotki Szpital Sredzki
Serca Jezusowego Sp. z 0.0. - tj. cennik Konsultacje
Specjalistyczne oraz Pracownia USG

14

14/11/2024

14.11.2024

wprowadzenia instrukcji udostepniania dokumentacji medycznej
w Szpitalu Sredzkim Serca Jezusowego Sp. z 0.0.

15

15/11/2024

14.11.2024

wprowadzenia procedur: Pobieranie i dostarczanie materialu do
pracowni serologii, Postgpowanie z niewykorzystanym
sktadnikiem krwi, Zasady zlecenia badan serologicznych (grupa
krwi, proba zgodnosci), Postepowanie lekarza dotyczace
przetaczania krwi i jej sktadnikoéw, Postepowanie w przypadku
niepozadanych reakcji i zdarzen po przetoczeniu sktadnikow
krwi, Pilna transfuzja, Postegpowanie pielegniarek/potoznych
dotyczace przetaczania krwi i jej sktadnikow

16

16/11/2024

15.11.2024

wprowadzenia zasady dwukrotnego sprawdzenia danych
osobowych zawartych w dokumentacji medycznej przed jej
wydaniem oraz weryfikacji tozsamosci pacjentow




wprowadzenia procedury kwalifikacja do podania
immunoglobuliny ANTY-RHD

przeprowadzenia inwentaryzacji, spisu z natury sktadnikow
18 18/12/2024 4.12.2024 majatkowych znajdujacych si¢ w Kasie oraz spisu z natury
sktadnikow majatkowych znajdujacych sie¢ w magazynach

17 17/11/2024 20.11.2024

udzielenia pozyczki Powiatowemu Centrum Inwestycji Sp. z o0.0.

19 19/12/2024 6.12.2024 z siedziba w Srodzie Wielkopolskiej

wprowadzenia procedury postepowania w przypadku wypisu ze
20 20/12/2024 1.12.2024 szpitala noworodka niepelnoletniej matki

zmian w Regulaminie Organizacyjnym spotki Szpital Sredzki
’1 21/12/2024 11.12.2004 Serca Jezusowego Sp. z 0.0. -tj. cennik Osrodek Usprawniania

Leczniczego, Laboratorium Analityczne oraz Poradnia Medycyny
Pracy

zawarcia umowy bankowego kredytu inwestycyjnego w celu
22 22/12/2024 17.12.2024 sfinansowania wktadu wtasnego dla realizacji programu rozwoju
infrastruktury szpitala w ramach KPO

udzielenia pozyczki Srodzie XXI Sp. z 0.0. z siedziba w Srodzie

23 23/12/2024 17.12.2024 Wiclkopolskicj

W 2024 roku Zarzad spotki przyjat 16 procedur oraz 2 instrukcje. Procedury dotyczyty takich
zagadnien jak: zasady rozpoznawania zakazen szpitalnych, zgloszenia wewnetrzne i podejmowanie
dziatah nastgpczych w szpitalu $redzkim, Standardy Ochrony Matoletnich, funkcjonowanie
monitoringu wizyjnego w placowce medycznej, postepowanie z depozytem warto§ciowych rzeczy
pacjenta, pobieranie i dostarczanie materiatu do pracowni serologii, postepowanie z niewykorzystanym
sktadnikiem krwi, zasady zlecenia badan serologicznych (grupa krwi, probka zgodnosci),
postepowanie lekarza dotyczace przetaczania krwi i1 jej sktadnikow, postgpowanie w przypadku
niepozadanych reakcji 1 zdarzen po przetoczeniu sktadnikow krwi, pilna transfuzja, postepowanie
pielegniarek/potoznych dotyczace przetaczania krwi 1 jej skladnikéw, kwalifikacja do podania
immunoglobuliny ANTY-RHD, sterowanie operacyjne pracg bloku operacyjnego, stosowanie
przymusu bezposredniego wobec osoby z zaburzeniami psychicznymi w szpitalu oraz w ZRM,
postepowanie w przypadku wypisu ze szpitala noworodka niepeinoletniej matki.

Instrukcje dotyczyly mycia naczyn wielorazowego uzycia w zmywarce oraz instrukcja dotyczaca
warunkow, sposobu 1 trybu zaopatrywania pacjentoOw szpitala w znaki identyfikacyjne oraz sposob

postepowania w razie stwierdzenia ich braku.

I1. Opis zmian, ktore nastapily w roku sprawozdawczym.

Kapital zaktadowy ujawniony w KRS na dzien 31 grudnia 2024: 41 692 100,00 zt.
- 27.09.2023 r. podniesienie kapitatu o 180.000,00 z}, podniesienie kapitatu ze strony Gminy Sroda
Wielkopolska, ujawnione w KRS w roku 2024 roku.



- 13.12.2023 r. podniesienie kapitalu o 1.700.000,00 zl, podniesienie kapitatu ze strony Powiatu
Sredzkiego, ujawnione w KRS w roku 2024 roku.

- 13.03.2024 r. podniesienie kapitalu o 2.100.000,00 zt, podniesienie kapitatu ze strony Powiatu
Sredzkiego, ujawnione w KRS w roku 2024 roku.

- 25.07.2024 r. podniesienie kapitatu o 580.000,00 zt, podniesienie kapitatu ze strony Powiatu
Sredzkiego, ujawnione w KRS w roku 2024 roku.

- 25.07.2024 1. podniesienie kapitatu 0 200.000,00 zt, podniesienie kapitatu ze strony Gminy Sroda
Wielkopolska, ujawnione w KRS w roku 2024 roku.

- 03.12.2024 r. podniesienie kapitalu o 1.220.000,00 zt, podniesienie kapitatu ze strony Powiatu
Sredzkiego, ujawnione w KRS w roku 2025 roku.

- 03.12.2024 r. podniesienie kapitatu 0 250.000,00 z}, podniesienie kapitatu ze strony Gminy Sroda
Wielkopolska, ujawnione w KRS w roku 2025 roku.

III.  Lista Wspoélnikow.

Powiat Sredzki 308.398 udziatow, warto$¢ nominalna udziatéw 100,00 zt, 30 839 800,00 z1.
Gmina Sroda Wielkopolska 108.523 udziatow, wartos¢ nominalna udziatéw 100,00 zt, 10 852 300,00

z1.

Glownym przedmiotem dziatalnosci szpitalnej spotki w 2024 roku byto prowadzenie dziatalnosci
leczniczej w zakresie: leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, podstawowe;j
opieki zdrowotnej, rehabilitacji leczniczej, ratownictwa medycznego, opieki paliatywnej 1 hospicyjnej.
Oprocz dziatalno$ci leczniczej finansowanej ze Srodkow publicznych szpital jako spotka prowadzit
dziatalno$¢ komercyjng i w zwigzku z powyzszym na podstawie uchwaty z dnia 11.01.2019 r. wydzielit
z bazy 16zek /34/ - czg$¢ 16zek w oddziale Chirurgicznym z Pododdziatem Ortopedii i Traumatologii
Narzadu Ruchu na dziatalno$¢ komercyjng tj. 13 16zek do udzielania $wiadczen zdrowotnych
w systemie komercyjnym 1 podobnie w oddziale Chorob Wewnetrznych z bazy t6zek /35/ do udzielania
swiadczen zdrowotnych w komercyjnym systemie finansowania tj. 8 16zek.

W ramach szpitala, funkcjonujacymi jednostkami medycznymi byty takze: Osrodek Usprawniania
Leczniczego ($wiadczenia rehabilitacji ambulatoryjnej i domowej), Blok Operacyjny (dwie sale
operacyjne, blok porodowy, sala ci¢¢ cesarskich), Centralna Sterylizatornia, Zespdt Ratownictwa
Medycznego (karetka specjalistyczna ,,S” 1 dwa zespoly podstawowe ,,P”’), transport sanitarny, Nocna
i Swigteczna Opieka Zdrowotna, Dzial Diagnostyki Obrazowej (Pracownia Tomografii

Komputerowej, Pracownia RTG 1 USG), Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej (laboratorium analityczne),
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Pracownia Endoskopii, Pracownia EEG, oraz poradnie specjalistyczne: Chirurgiczna, Ginekologiczno-
Potoznicza, Medycyny Pracy, Diabetologiczna, Onkologiczna, Choréb Wewngtrznych, Pediatryczna,
Laryngologiczna, Okulistyczna a takze poradnie komercyjne: Neonatologiczna, Laktacyjna
1 Preluksacyjna.

Szpital Sredzki prowadzi takze przychodnie lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej wraz
ze §wiadczeniami pielegniarki POZ. Od 1.07.2023 r. Szpital Sredzki przystapit do opieki
koordynowanej w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Poradnia Lekarza Rodzinnego realizuje
w ramach opieki $ciezke¢ kardiologiczng, diabetologiczng i pulmonologiczng poprzez opracowanie
irealizacje indywidualnego planu opieki na pacjentem, zapewnienie dostepu do konsultacji
specjalistycznych, badan diagnostycznych, porad zywieniowych i porad edukacyjnych dostosowanych
do poszczegdlnych jednostek chorobowych objetych programem.

Szpital prowadzi 20 t6zkowy Oddzial Medycyny Paliatywnej na podstawie kontraktu z Wielkopolskim
Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia. Oddziat jest zlokalizowany w nowym
budynku Stowarzyszenia Hospicjum im. Piotra Kréla w Srodzie Wielkopolskiej przy ul. Lotniczej 56.
Szpital realizuje program ,,Dobry positek w szpitalu”. Celem programu jest wdrozenie optymalnego
zywienia pacjentow w szpitalach oraz zwigkszenie dostepnosci porad zywieniowych dla pacjentow.
Wprowadzenie programu pilotazowego wynika ze szczegélnego znaczenia wlasciwego zywienia
dla §wiadczeniobiorcy przebywajacego w  warunkach szpitalnych. Odpowiednie zywienie
$wiadczeniobiorcOw w szpitalu stanowi integralng czgs$¢ catego procesu leczenia, a wlasciwa ocena
stanu odzywienia 1 wdrazanie odpowiedniego sposobu Zywienia jest istotnym elementem zwigkszenia
szans chorych na wyzdrowienie, poprawe¢ skutecznosci zaréwno leczenia zachowawczego,
jak 1 chirurgicznego oraz zmniejszenie ryzyka powiktan 1 skrocenie czasu gojenia si¢ ran
pooperacyjnych. Dobrze odzywiony pacjent szybciej powraca do zdrowia i tym samym moze krocej
przebywac¢ w szpitalu, co korzystnie wplywa na jego ogolny stan zdrowia fizycznego i psychicznego,
a takze obniza calkowity koszt leczenia. Niedozywienie albo niewtasciwie dobrana dieta moze
negatywnie wptywaé na przebieg choroby i rekonwalescencje, wydluza¢ pobyt chorego w szpitalu,
a w konsekwencji zwigkszac¢ koszty jego leczenia.

Przez caty 2024 r. Szpital kontynuowal program realizowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia
wspolnie z Ministerstwem Zdrowia ,,Profilaktyka 40 PLUS”, bedacy odpowiedzig na deficyt zdrowia
wsrod dorostych Polakéw, wywolany pandemig. W ramach programu kazdy Polak, ktory ukonczyt
40 lat, moégt dobrowolnie 1 bezptatnie wykona¢ jednorazowo pakiet badan diagnostycznych, program
obowigzuje na chwile obecna zostat przedtuzony do maja 2025 r.

Szpital realizuje réwniez w ramach umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia program badan
przesiewowych - kolonoskopia przesiewowa. Na nowotwor jelita grubego zapada rocznie okoto 18 tys.
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os6b w Polsce. Rak jelita grubego jest drugim, po raku pluca, nowotworem wsrdd wszystkich
zachorowan w polskiej populacji. Jest to trzeci najczgsciej wykrywany nowotwér wsrdd kobiet
i czwarty wsrod mezczyzn. Nowotwor jelita grubego jest niezwykle podstepny. Moze rozwijaé
si¢ bez objawow nawet przez kilka lat, dlatego tak wazne sa badania przesiewowe 1 wczesne wykrycie
choroby. Populacje, ktéra moze obja¢ program badan przesiewowych Ministerstwa Zdrowia
w kierunku raka jelita, szacuje si¢ na ok. 8 milionéw Polakow. Program jest dla oséb w wieku: od 50 do
65 lat lub 0od 40 do 49 lat, jesli u najblizszych krewnych pacjenta, rozpoznano nowotwor jelita grubego.
W lipcu 2024 roku szpital zostal zakwalifikowany do Krajowej Sieci Onkologicznej - SOLO 1.
W ramach Poradni Ginekologiczno-Polozniczej jest realizowany program profilaktyki raka szyjki
macicy- cytologia przesiewowa. Program skierowany jest do kobiet wieku 25-64 lat, ktére sg zdrowie
1 nie odczuwaja zadnych dolegliwos$ci 1 ktore w ostatnich 3 latach nie miaty wykonanej cytologii
przesiewowej. Celem programu jest zmniejszenie wskaznika umieralnosci kobiet na raka szyjki macicy
do poziomu osiaggnietego w krajach Unii Europejskiej.
W 2024 r. Szpital realizowat réwniez szczepienia przeciwko wirusowi brodawczaka ludzkiego HPV.
Szczepionka jest bezptatna dla dziewczat i chlopcow, ktorzy ukonczyli 11 lat, a nie skonczyli jeszcze
14 r.z. Szpital nadal szczepi osoby chetne p/ko COVID-19.
Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalno$ci podmiot jest zgloszony w Rejestrze podmiotéw
wykonujacych dzialalnos$¢ lecznicza, prowadzonym przez Wojewode Wielkopolskiego, numer Ksiegi
Rejestrowej: 000000016139.
W roku sprawozdawczym we wskazanym rejestrze dokonano nastgpujacych zgtoszen zmian w ksigdze
rejestrowe;:

- 16.04.2024 r.- dokonano zgltoszenia kolejnego punktu pobran materiatu do badan laboratoryjnych

w Zaniemyslu ul. Sienkiewicza 2.

- 04.07.2024r. r.- aktualizacja liczby t6zek w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z 8 na 10.

Zamieszczone ponizej dane przedstawiajg % realizacje umowy Podstawowego Zabezpieczenia

Szpitalnego z WOW NFZ w 2024 r.

Poziom PSZ % realizacji
Ryczalt PSZ I stopien 98,59

Poziom PSZ % wykonania
Swiadczenia I stopien 125,53
odrebnie
finansowane w
PSZ *




*Zakresy odrebnie finansowane bez zakresow rozliczanych stawka ryczattowa — Szpitalny Oddzial Ratunkowy
oraz Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna.

Zamieszczona ponizej tabela przedstawia liczbg hospitalizacji pacjentow w roku sprawozdawczym

2024, w stosunku do roku 2023.

Oddzial Liczba l6zek w Liczba leczonych  [Wskaznik wykorzystania
RPWDL tozek w % *

2023 1. 2024 1. | 2023r. | 2024r. 2023 1. 2024 1.
'Wewnetrzny 35 35 1774 1713 79,68 83,36
Chirurgiczny 34 34 2736 2796 77,04 80,66
Ginekologiczno-polozniczy 25 25 2015 2147 56,57 57,90
Dzieciecy 15 15 1152 1329 54,63 53,50
OAIIT 5 5 92 88 48,27 56,83
Noworodkowy 16 20 740 783 36,82 39,11
Onkologiczny (KON-JG)* 10 10 \\
SOR 8 10 10181 11539 \\
Hospicjum * 20 20 31 153 37,81 72,80

*(ddziat Onkologiczny zostat utworzony od 01.06.2021 r. na potrzeby realizacji nowego zakresu kompleksowe;
opieki onkologicznej dla pacjentow z rakiem jelita grubego i jest dedykowany wylacznie dla pacjentéw
leczonych w tym zakresie.

*Hospicjum — rozpoczecie dziatalnosci od 16.10.2023r.

W okresie sprawozdawczym tj. w roku 2024 w Szpitalu Sredzkim byto 758 porodéw, w roku 2023 -
722 porodow, w 2022 r. - 877 porodoéw, w roku 2021 - 881 porodéw a w roku 2020 - 1025 poroddw.

W zwiazku z niewystarczajagcym finansowaniem przez Narodowy Fundusz Zdrowia podstawowej
dzialalnoséci podmiotu jaka jest dziatalno§¢ medyczna opierajaca si¢ na wycenie $wiadczen, gdzie
obowigzujaca wysokos¢ wyceny $wiadczen nie uwzglednia dysproporcji pomigdzy poziomem
finansowania a rosngcymi kosztami szpitala zwigzanymi miedzy innymi z inflacja, kosztem
materiatow 1 ustug oraz ze wzrostem minimalnych wynagrodzen w ochronie zdrowia gwarantowanych

Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
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niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, Spoétka generuje strate na tej
dzialalnoséci. Zjawisko ma charakter tendencyjny i dotyczy znacznej wigkszosci podmiotow
wykonujacych podobng dziatalno$¢ w kraju, w tym przede wszystkim szpitali powiatowych.
Sytuacje pogarsza dodatkowo fakt powstawania coraz to nowych regulacji na szczeblu centralnym,
dotyczacych spetlniania wymogoéw jakosciowych i organizacyjnych przez podmioty prowadzace
dzialalno$¢ lecznicza. Ostatecznie generuje to wigksze koszty przy braku dodatkowych srodkow
finansowych przekazywanych przez platnika §wiadczen zdrowotnych. Na kondycje spotki wptywaja
rowniez centralne regulacje okreslajagce sposob kreowania wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych
w podmiocie leczniczym.

Doda¢ nalezy, ze ponadpodstawowa dziatalno$¢ spotki byta prowadzona rownolegle z dziatalno$cia
podstawowa podmiotu i nie miata wplywu na te dziatalno$¢. Dzigki tej dodatkowej dziatalno$ci szpital

mogt wypracowac zysk, ktory umniejszyt skumulowang strat¢ podmiotu z lat poprzednich.

Od poczatku 2024 roku Rada Nadzorcza dzialala w trzyosobowym sktadzie, a zatem speinione bylto
kodeksowe wymagania dotyczace liczebno$ci tego organu, umozliwiajagce Radzie Nadzorczej
wykonywac¢ swoje funkcje:

- uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 13 grudnia 2018 roku w sprawie
powotania Pana Dariusza Szymczaka.

- uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw z dnia 28 czerwea 2021 roku w sprawie
powolania Tomasza Lewandowskiego.

- uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 21 wrzesnia 2021 roku
w sprawie powolania Pana Krzysztofa Zedlewskiego.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2024, odnotowano zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

- odwotano dotychczasowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Dariusza Szymczaka
(uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 7 maja 2024 roku w sprawie
odwotania cztonka Rady Nadzorczej Pana Dariusza Szymczaka).

- powotano nowego czlonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Madaja (uchwata
nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow z dnia 7 maja 2024 roku w sprawie powotania
cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Madaja).

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2024 r.:

- Przewodniczacy Tomasz Lewandowski,

- Wiceprzewodniczacy Krzysztof Zedlewski,

- Sekretarz Marcin Madaj.



Kontrola podmiotu.
W okresie sprawozdawczym Szpital Sredzki Serca Jezusowego Sp. z 0.0. podlegat kontroli whasciwych
organdw na mocy przepisow prawa. Kontrole w podmiocie przeprowadzitly nast¢pujace organy
administracji/instytucje:
- Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 19.01.2024 r. - kontrola planowana w zakresie oceny
postepowania zapobiegajacego szerzeniu si¢ zakazen wirusami grypy sezonowej w warunkach
szpitalnych w sezonie epidemicznym 2023/2024 oraz ocena dziatan w zakresie zglaszalnosSci

podejrzen zachorowan, rozpoznanych zachowan lub zgonéw z powodu grypy sezonowe;.

Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 29.01.2024 r. - kontrola sprawdzajaca wykonanie

nakazu zawartego w pkt 1 decyzji wtasnej nr ON-HK.73.2022 z dnia 08.11.2022 r.

Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 20.02.2024 r. - kontrola sprawdzajaca wykonanie
nakazow zawartych w pkt 12, 13, 14, 16, 23, 26 decyzji wlasnej nr ON-HK.55.2024 z dnia
21.12.2023r.

Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 12.04.2024 r. - kontrola dotyczaca wykonania

nakazow zawartych w pkt 17, 18, 24, 25, 27 decyzji wtasnej z dnia 21.12.2023 .

Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 14.06.2024 r. - kontrola planowa w zakresie oceny
postgpowania zapobiegajacego szerzeniu si¢ zakazen i chorob zakaznych w warunkach
szpitalnych, ocena dzialan w zakresie zglaszalnos$ci podejrzen zachorowan, rozpoznanych
zachorowan lub zgonéw z powodu choroby zakaznej, ocena dziatan zapobiegawczych
1 przeciwepidemicznych podjetych w szpitalu w zwigzku z wystapieniem ogniska epidemicznego
wsrod pacjentow zakazonych szczepem bakterii Klebsiella pneumoniae OXA-48(+) ESBL (+),

w celu unieszkodliwienia Zrodel zakazenia oraz przecigcia drog szerzenia si¢ zakazen.

Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 19.06.2024 r. - kontrola dot. wykonania nakazéw

zawartych w pkt 7, 8, 11 decyzji wlasnej nr ON-HK.55.2023 z dnia 21.12.23 1.

Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 11.07.2024 r. - kontrola dot. wykonania nakazu

zawartego w pkt 28 decyzji wlasnej nr ON-HK.55.2023 z dnia 21.12.23 1.

Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 02-06.09.2024 r. - ocena biezacego stanu sanitarno-
higienicznego 1 sanitarno-technicznego podmiotu leczniczego, postgpowanie z odpadami
komunalnymi i medycznymi, postepowanie ze zwtokami, zaopatrzenie w wodg 1 inne wymagania
instalacyjne, postgpowanie z bielizng czysta i brudna, wentylacja 1 klimatyzacja, utrzymanie
czystosci obiektu 1 jego otoczenia, ocena postgpowania zapobiegajgcego szerzeniu si¢ zakazen
1 chorob zakaznych w warunkach szpitalnych, ocena realizacji szczepien ochronnych w punktach
szczepien, wymogow dot. ogdlnych przepiséw bezpieczenstwa i1 higieny pracy, stosowania
substancji 1 mieszanin chemicznych, narazenia pracownikéw na czynniki o dziataniu
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rakotworczym i szkodliwe czynniki biologiczne w podmiocie leczniczym, ocena przestrzegania
zapisOw rozporzadzenia MZ z dnia 26.03.19 r., w sprawie szczegblowych wymagan jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza,
ocena przestrzegania zapisOw ustawy z dnia 09.11.95 r. o ochronie zdrowia przed nastepstwami
uzywania tytoniu i wyrobow tytoniowych.

- Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 13.09.2024 r. - kontrola dorazna przeprowadzona
zgodnie z kompetencjami, zwigzana ze zgtoszeniem awarii lodowki stuzacej do przechowywania
szczepionek w punkcie szczepien na Oddziale Noworodkowym.

- Panstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna - 30.09.2024 r. - kontrola dorazna zwigzana
ze zgloszeniem  nieprawidlowego szczepienia noworodka, przeprowadzona zgodnie
z kompetencjami.

- Regionalne Centrum Krwiodawstwa 1 Krwiolecznictwa - 05.11.2024 r. - kontrola dorazna
w Oddziale Ginekologiczno — Polozniczym, Pracowni Immunologii Transfuzjologicznej
oraz Banku Krwi zwigzana ze zgloszeniem.

- Wielkopolski Urzad Wojewodzki w Poznaniu - 04-29.11.2024 r. - kontrola dysponenta jednostki
systemu PRM z upowaznienia Wojewody Wielkopolskiego.

IV. Sytuacja jednostki na tle branzy i calej gospodarki

Dzialalnos$¢ lecznicza.

W 2024 r. finansowanie dziatalnos$ci leczniczej spotki opierato si¢ w wigkszosci na realizacji umow
kontraktowych na udzielanie $wiadczen zdrowotnych zawartych z ptlatnikiem centralnym -
Narodowym Funduszem Zdrowia. Zdecydowana wigkszo$¢ swiadczen realizowana byta w ramach
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej tzw. ,,sieci szpitali”
wprowadzonej ustawa z dnia 23.03.2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j
finansowanej ze §rodkow publicznych (Dz. U. z 2017 r., poz. 844). Na mocy wykazu Dyrektora
Wielkopolskiego Oddzialu Wojewédzkiego NFZ z 2017 r., szpital w Srodzie Wielkopolskiej
zakwalifikowany zostat jako podmiot I stopnia w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej. W 2022 szpital ponowienie zostat zakwalifikowany na ten sam poziom
1 realizuje w ramach sieci $wiadczenia zdrowotne w zakresach finansowanych ryczattem PSZ: -
anestezjologia 1 intensywna terapia, chirurgia ogolna, choroby wewnetrzne, ortopedia 1 traumatologia
narzadu ruchu, poloznictwo 1 ginekologia 1 w zakresach odrgbnie finansowanych w ramach umowy
szpitalnej; $wiadczenia diagnostyki i leczenia onkologicznego, pakiet onkologiczny i §wiadczenia poza

pakietem, $wiadczenia zwigzane z porodem i opieka nad noworodkiem, §wiadczenia w zakresie
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pediatrii, $wiadczenia w szpitalnym oddziale ratunkowym, $wiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki
zdrowotnej, tomografii komputerowej, gastroskopii, poradnie przyszpitalne wchodzace w sktad sieci -
poradnia chirurgiczna, poradnia ginekologiczno — poloznicza, poradnia onkologiczna, poradnia
diabetologiczna, poradnie specjalistyczne poza siecig: poradnia pediatryczna, poradnia chorob
wewnetrznych, poradnia laryngologiczna, poradnia okulistyczna.

Od dnia 10.11.2022 r. szpital uczestniczy w programie profilaktycznym finansowanym
przez Narodowy Fundusz Zdrowia w zakresie badan przesiewowych raka jelita grubego, ktory bedzie
obowiazywatl przez 5 lat. Swiadczenia realizowane w ramach profilaktycznych sa nielimitowane
i finansowane przez ptatnika do wysokosci wykonania na wniosek $wiadczeniodawcy.

W ramach umowy sieciowej Szpital §wiadczyt rowniez ustugi z zakresu nocnej i $wigtecznej opieki
zdrowotnej, ratownictwa medycznego (Zespoty Ratownictwa Medycznego typu ,,S” 1,,P”), szpitalnym
oddziale ratunkowym oraz rehabilitacji ambulatoryjnej i domowej. Finansowanie $wiadczen
zdrowotnych odbywato si¢ w réznych formach. Podstawowa forma finansowania byl ryczatt
przyznawany przez NFZ na realizacj¢ swiadczen zdrowotnych w zakresach: leczenia szpitalnego -
choroby wewnetrzne, chirurgia, ortopedia, anestezjologia i1 intensywna terapia, ginekologia
1 potoznictwo. Poczatkowa warto$¢ ryczattu na rok 2024 r. wynosita 33 121 638,91,00 zt nastgpnie
zostata skorygowana os$wiadczeniem do umowy sieciowej Nr Ryczalt/2024 z dnia 15.05.2024r.
po dokonaniu ponownego wyliczenia zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
22.09.2017 r. w sprawie sposobu ustalania ryczattu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej warto$¢ ryczaltu wynosita 34 245 728,00 zt, po raz kolejny korekta
ryczattu nastapita 30.07.2024 r. oSwiadczeniem do umowy sieciowej Nr Ryczalt 2/2024 gdzie ryczatt
zostal zwiekszony do wysokosci 37 489 518,00 zt., co byto skutkiem rekomendacji Prezesa Agencji
Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji nr 48/2024 z dnia 24.05.2024 r. w sprawie zmiany
sposobu 1 poziomu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej i Zarzadzeniem Prezesa NFZ
nr 180/2023/DSOZ w sprawie szczegdtowych warunkéw umow w systemie PSZ (ze zmianami)
z 12.12.2023r. oraz Zarzadzeniem 37/2024/DSOZ Prezesa NFZ z 29.03.2024 r. w sprawie warunkow
1 realizacji umow w rodzaju leczenie szpitalne. Ostatecznie warto$¢ ryczattu na okres od 01.01.2024
do 31.12.2024 r. wyniosta 37 489 518,00 z1.

Poziom realizacji ryczaltu PZS przez Szpital Sredzki w roku 2024 r. wynio6st 98,59%.

Doda¢ nalezy, ze w przypadku szpitala w Srodzie Wielkopolskiej kierowanie ruchem chorych
jest wysoce ograniczone, poniewaz szpital musi zapewni¢ udzielanie $wiadczen medycznych
dla wszystkich stanéw nagtych. Szpital w Srodzie Wielkopolskiej funkcjonujac w oparciu
o podstawowe oddzialy leczenia szpitalnego w wigkszosci swojej dziatalno$ci medycznej udziela

11



$wiadczen w stanach nagtych. W zwiazku z faktem, ze szpital w Srodzie Wielkopolskiej dziata
w formie spotki prawa handlowego w okresie sprawozdawczym prowadzono tez komercyjng

dziatalnos¢ lecznicza.

V. Produkcja, sprzedaz i portfel zamowien.

Dzialalno$¢ lecznicza.

Swiadczenia udzielone w poszczegodlnych zakresach a wysokosé ryczattu SPSZ:

Kwota ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej
37 489 518,00 zI na koniec 2024 r.
Zakresy objete ryczaltem PSZ w 2024 r. Wykonanie ryczaltu-punkty
Anestezjologia i Intensywna Terapia 2 532 769,84
Chirurgia Ogolna 8 860 761,58
Oddziat Wewnetrzny 5330398,11
Ortopedia 1241 673,45
Ginekologia i potoznictwo 2 697 430,39
Suma punktéow 20 663 033,38

Poza $wiadczeniami zdrowotnymi finansowanymi w ramach ryczattu spotka realizowata
tzw. Swiadczenia finansowane odregbnie (poza kwota ryczattu): chirurgia ogoélna — $wiadczenia
w poradni w zakresie chirurgii ogdlnej, Swiadczenia zabiegowe, diagnostyka onkologiczna, nocna
1 $wigteczna opieka zdrowotna, nocna 1 §wigteczna opieka zdrowotna — karta EKUZ, chirurgia ogolna
— hospitalizacja poza pakietem onkologicznym, chirurgia og6lna — hospitalizacja pakiet onkologiczny,
neonatologia— hospitalizacja II poziom referencyjny, ortopedia — hospitalizacja pakiet onkologiczny,
ortopedia — hospitalizacja poza pakietem onkologicznym, ginekologia i potoznictwo — hospitalizacja -
poza pakietem onkologicznym, ginekologia i potoznictwo — hospitalizacja pakiet onkologiczny,
ginekologia 1 potoznictwo — porody od 01.04.2024 r. oddziat uzyskal II poziom referencyjny,
ginekologia 1 poloznictwo — $wiadczenia w poradni, diagnostyka onkologiczna, $wiadczenia

zabiegowe, przesiewowe badania cytologiczne, neonatologia — porody, $wiadczenia w Szpitalnym

12



Oddziale Ratunkowym, tomografia komputerowa, gastroskopia, kolonoskopia, pediatria, §wiadczenia
w poradniach chirurgii ogdlnej i ginekologiczno-potozniczej, §wiadczenia w poradni onkologicznej
zakres podstawowy, diagnostyka onkologiczna 1 $wiadczenia pierwszorazowe 1 poradni
diabetologicznej zakres podstawowy i §wiadczenia pierwszorazowe.
Z tytutu realizacji $wiadczen odrgbnie finansowanych w ramach umowy sieciowej w 2024 r. szpital
uzyskat przychdéd w wysokosci: 37 489 518,00 zi. Na uwage zasluguje tutaj wysoka realizacja
procedur medycznych nielimitowanych, czyli takich, ktore NFZ optaca w catosci — porody, pakiet
onkologiczny, pediatria i pozostate Swiadczenia dla 0s6b do 18 r.z. Przychdd z tego tytutu wyniost
odpowiednio porody — ginekologia 3 776 562,48 zl, porody - noworodki I poziom referencyjny
6 504 135,88, pediatria 6 897 680,36  warto$¢ $wiadczen w zakresie chirurgii ogolnej pakiet
onkologiczny to 2 770 046,40 zt, natomiast warto$¢ §wiadczen w zakresie chirurgii poza pakietem
onkologicznym wyniosta 1 030 506,84 zt.
Ponadto spotka realizowata $wiadczenia w ramach umow zawartych z NFZ w rodzajach:

- Rehabilitacja Ambulatoryjna — warto$¢ wykonania 1 075 406,09 zi.

- Rehabilitacja Domowa — warto$¢ wykonania 220 124,58 zt.

- Ratownictwo Medyczne- (zespoty S i P) 8 531 645,60 zt.

- Poradnia Pediatryczna i Choréb Wewnetrznych warto$¢ wykonanie 1 515,32 zt.

- Poradnia Lekarza Rodzinnego — przychdd 2 332 252,18 zt.

- Transport na zlecenie lekarza POZ - przychod 71 715,19 zi.

- Poradnia laryngologiczna - warto$¢ wykonania 283 790,72 zt.

- Poradnia okulistyczna — warto$¢ wykonania 534 835,77 zt.

- Pilotaz 40 plus —warto$¢ wykonania 90 720,38 zt.

- Program badan przesiewowych —kolonoskopia przesiewowa 366 132,40 zt.

- Program ,,Dobry positek w szpitalach” warto$¢ wykonania - 695 941,68 zt.

- Hospicjum - warto$¢ wykonania 3 876 712,04 zi.
Swiadczenia odrebnie finansowane i nielimitowane byly rozliczane na podstawie aneksoéw
przygotowywanych na wniosek szpitala po zakonczeniu kwartatu. Zwigkszenia dotyczyly gtownie
Swiadczen zrealizowanych w ramach pakietu onkologicznego, §wiadczen poza pakietem, porodow,
neonatologii, pediatrii, badan diagnostyki kosztochtonnej takich jak tomografia komputerowa,
kolonoskopia, gastroskopia oraz $wiadczen udzielonych osobom do 18 roku zycia finansowanych
z Funduszu Medycznego. Ostatecznie $wiadczenia wykonane w 2024 r. zostaly rozliczone
zWOW NFZ na podstawie aneksow rozliczajacych do wysokosci faktycznego wykonania,
$wiadczenia wykonane ponad warto$¢ umowy w zakresie rehabilitacji ambulatoryjnej 1 domowej

zostaty rozliczone ugodami ze stawka degresywna za punkt.
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Wartos$¢ §wiadczen oznaczonych do rozliczenia w ramach Funduszu Medycznego wyniosta w ramach
umowy sieciowej 4 011 763,04 zi. W pozostalych umowach warto$¢ §wiadczen finansowanych

z Funduszu Medycznego wyniosta 5 118,54 zt.

2020 2021 2022 2023 2024
Umowa 26633 112,84zt 27912891,26| 45136042,46| 65363 109,06zt| 78 092 593,28
sieciowa zt zt
pozostale 563055296zt 6115183,71zt| 931240325zt 11 189 089,27 zt | 18 080 791,92zt
umowy
wzrost 0 0

wynagrodzen 3225 652,02 zt| 4279 865,69 zt| 2495 038,04 zt

covid 6 006 716,99 zt 12239 539,28 | 3118 163,35 zt 0 0
zt

RAZEM 41 496 034,81 z1 50 547 479,94 60 061 647,10 76552 198,33zt 97248 791,29
z} z} zi

VI.  Przewidywany rozwoj jednostki.

W 2024 r. spotka dazyta do sprzedazy nieruchomosci nabytych w 2018 1 2020 r.

Ponadto spolka bedzie rozwijata dziatalno$¢ lecznicza ze szczegdlnym uwzglednieniem
ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

W 2024 rozpoczeto przebudowe istniejacego Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego, modernizacje
podjazdu dla specjalistycznych srodkow transportu wraz z wymiang bram segmentowych. Zakonczenie
prac planowane jest w listopadzie 2025.

Otrzymane dofinansowanie w kwocie 32227 291,04 zt z Ministerstwa Zdrowia na zadanie
pn.:’Modernizacja wraz z rozbudowa oraz doposazenie Szpitala Sredzkiego Serca Jezusowego
Sp. z 0.0. w celu poprawy jakosci, dostepnosci, kompleksowosci 1 skutecznosci diagnostyki 1 leczenia
onkologicznego na terenie powiatu Sredzkiego”. W ramach tego zadania planuje si¢: rozbudowe
z przebudowg budynku gléwnego szpitala w celu utworzenia dodatkowej Sali operacyjnej oraz strefy
wytchnien dla pacjentow onkologicznych wraz z wyposazeniem, modernizacja budynku Centralnej
Sterylizatorni wraz z kompleksowym wyposazeniem.

Przebudowa z rozbudowg budynku gloéwnego szpitala w celu utworzenia Oddziatu Dziennego
Chemioterapii wraz ze strefg dla pacjent i rodziny.

Budowa zewnetrznego szybu windowego do starego skrzydta budynku gtownego szpitala.
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Utworzenie Pracowni Cytostatyki wraz z wyposazeniem.

Doposazenie Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii w celu utworzenia dodatkowego
stanowiska intensywnej terapii.

Zakup tomografu komputerowego, aparatu RTG, aparatu USG, zakup sprzegtu do Pracowni Serologii,
zakup ambulansu drogowego typu C.

Przebudowa z rozbudowa budynku przy ul. Szarytek w celu adaptacji dla potrzeb dziatalno$ci Poradni
szpitala, Poradni Lekarza POZ. Budynek po rozbudowie osiagnie powierzchnie 1000 m* co pozwoli
na przeniesienie wszystkich funkcjonujacych poradni z gtdwnego budynku szpitala do powyzszej

lokalizacji.

VII. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

Nie dotyczy.

VIII. Personel i Swiadczenia socjalne.

Personel co do zasady zatrudniony byl na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej
o $wiadczenie ustug (tzw. kontrakt). W sumie w roku sprawozdawczym spotka zatrudniata 685 os6b
w tym: na podstawie umowy o prace — 252 osoby, na podstawie umowy zlecenia — 181 os6b oraz
na podstawie umowy o $wiadczenie ustug (umowa kontraktowa) — 252 osoby. W okresie
sprawozdawczym spotka wyptacita pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prac¢ nagrody
jubileuszowe w kwocie 279 821,49 zl i odprawy emerytalne w kwocie 50 664,78 zl.

W 2024 roku decyzja zarzadu spotki, w wyniku uzgodnionego stanowiska przez reprezentatywne
organizacje zwiazkéw zawodowych, dziatajace przy Szpitalu Sredzkim Serca Jezusowego Sp. z 0.0.,

funkcjonowat Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

IX. Inwestycje.
W okresie sprawozdawczym zrealizowano m. in. nastepujgce inwestycje:
- rozpoczeto przebudowe istniejgcego Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, modernizacj¢ podjazdu
dla specjalistycznych srodkow transportu wraz z wymiang bram segmentowych oraz zakupiono -
Tor wizyjny z wyposazeniem, wideogastroskop, wideokolonoskop do Pracowni Endoskopii,
- 10 szt. Kardiomonitoréw z centralg, 2 aparaty do znieczulenia, 3 zestawy narzedzi zabiegowo
chirurgicznych, pitl¢ do gipsu, aparat USG z zestawem glowic do Szpitalnego Oddzialu
Ratunkowego.

- zakup klimatyzacji na oddzialy szpitale oraz poradnie w kwocie 135 tys. zt
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Darowizny/dotacja pow. 10 tys. zl:

- dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia w kwocie 52 602,59 zt na realizacj¢ programu polityki
zdrowotnej pn. Program Polityki zdrowotnej stluzacy wykonaniu programu kompleksowego
wsparcia dla rodzin ,,Za zyciem” na lata 2022-2026 w zakresie zadania: Odzywianie mlekiem
kobiecym noworodkéw 1 niemowlgt — zakup sprzetu do pozyskiwania mleka kobiecego
1jego przechowywania dla podmiotéw leczniczych wspotpracujacych z bankami mleka
kobiecego. W ramach zadania zakupiono 6 laktatordéw, 2 termotorby, przenosna lodoéwke, boks
termiczny. Lodowke z kontrola temperatury;

- dotacja z WFOSIiGW w kwocie 191 043,60 zt na realizacje przedsigwzigcia pn.: ,,Zakup i montaz
instalacji fotowoltaicznej w celu poprawy efektywnoséci energetycznej Szpitala Sredzkiego
Serca Jezusowego Sp. z 0.0.” w ramach ktdrej zakupiono i zamontowano instalacje fotowoltaiczne
na budynku szpitala oraz Oddziale Medycyny Paliatywnej, a takze zakupiono i zamontowano
magazyn energii na Oddziale Medycyny Paliatywnej.

- Dotacja celowa w kwocie 6 624 000 zt z Ministerstwa Zdrowia na Modernizacj¢ i doposazenie
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego wraz z wymiang i doposazeniem w sprzgt medyczny
pracowni diagnostycznych wspoélpracujacych z SOR w ramach ktorej dokonywana
jest przebudowa istniejacego SOR, modernizacja podjazdu dla specjalistycznych $rodkow
transportu, wymiana bram segmentowych, zakup wyposazenia dla Pracowni Endoskopii
oraz sprzet medyczny dla SOR,

- Dofinansowanie w kwocie 32227291,04 zI z Ministerstwa Zdrowia na zadanie
pn.:"Modernizacja wraz z rozbudowa oraz doposazenie Szpitala Sredzkiego Serca Jezusowego
Sp. z 0.0. w celu poprawy jakos$ci, dostgpnosci, kompleksowosci 1 skutecznosci diagnostyki
1 leczenia onkologicznego na terenie powiatu Sredzkiego”. W ramach tego zadania planuje sig:
rozbudowe z przebudowa budynku gléwnego szpitala w celu utworzenia dodatkowej Sali
operacyjnej oraz strefy wytchnien dla pacjentdéw onkologicznych wraz z wyposazeniem,
modernizacja budynku Centralnej Sterylizatorni wraz z kompleksowym wyposazeniem,
przebudowa z rozbudowa budynku przy ul. Szarytek w celu adaptacji dla potrzeb dziatalnos$ci
Poradni Onkologicznej, Ginekologiczno-Potozniczej oraz Poradni Chirurgicznej 1 Poradni
Lekarza POZ, przebudowa z rozbudowg budynku gtownego szpitala w celu utworzenia Oddziatu
Dziennego Chemioterapii wraz ze strefa dla pacjentow rodziny, budowa zewngtrznego szybu
windowego do starego skrzydia budynku glownego szpitala, utworzenie Pracowni Cytostatyki
wraz z wyposazeniem, doposazenie Oddzialu Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii w celu
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utworzenia dodatkowego stanowiska intensywnej terapii dla pacjentéw onkologicznych, zakup
tomografu komputerowego, aparatu RTG, aparatu USG, zakup sprzgtu do Pracowni Serologii,

rozbudowa infrastruktury informatycznej, zakup ambulansu drogowego typu C.

X. Srodowisko naturalne.

Rewitalizacja Parku- nasadzenia drzew.

XI.  Finansowanie i instrumenty finansowe.

Dziatalno$¢ spotki w 2024 r. mozliwa byta dzigki wsparciu finansowemu jej wsp6lnikéw. Przypomnie¢
tutaj nalezy, ze w 2016 r. podjeta zostata decyzja o emisji przez spotke obligacji celem sptaty biezacego
zadluzenia wygenerowanego do 2014 r. Emisja obligacji nastgpita w marcu 2016 r. (21,8 min z}).
Emisja obligacji porgczona zostata przez wspolnikow spotki - Powiat Sredzki i Gmine Sroda
Wielkopolska. Dnia 3 stycznia 2020 r. nastapila zmiana formy zabezpieczenia wierzytelnosci Banku
z tytuhu Obligacji z umowy porgczenia na umowe wsparcia.

W umowie spfata kapitalu roztozona zostala na lata 2017-2030, natomiast termin sptaty odsetek
wyznaczony zostat na marzec i wrzesien w poszczeg6lnych latach. Wykup obligacji w 2024 r. nastapit
dzigki $rodkom przekazywanym przez Powiat Sredzki, w ramach dokonywanego podwyzszenia
kapitalu zaktadowego spotki. W 2024 r. spotka wykupila obligacje na kwote 1 500 000,00 zt
oraz zaptacita odsetki od wyemitowanych obligacji na kwote 1 429 962,50 zt.

XII. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

W 2024 1. spotka zakonczyta wynik zyskiem na dziatalnosci w kwocie 209 128,11 zt.

Sytuacja majatkowa spotki przedstawiona zostata w bilansie, ktory po stronie aktywow 1 pasywow
zamyka si¢ kwotg 42 131 712,39 zt.

Obserwujac strukturg aktywoOw mozemy powiedzie¢, ze przewazaja w niej aktywa trwale
w porownaniu do aktywow obrotowych. Ponizej tabela, ktora przedstawia strukture aktywow

w ostatnich pigciu latach.

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa Trwale | 24 906 796,16 | 24 229 797,52 | 22 545 640,17| 24 199 979,51 | 24 552 533,76
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Aktywa 17 224 916,23 | 15 835479,91| 13 527361,90| 12 974 438,43 | 18 587 745,05
Obrotowe
AT 59 % 60 % 62 % 65% 57%
AO 41 % 40 % 38% 35% 43%
Ponizej tabela, ktora przedstawia wartos$ci kapitalow wilasnych.
31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kapitaty wlasne | 7969 435,30 |3 410307,19] 97 641,53 - 601 484,79 305 185,47

Drugim elementem pasywow s3 zobowigzania, ktére w okresie do 2022 roku maleja, w 2023 r. rosna,

a w 2024 r. ponownie maleja, jednoczes$nie zmienia si¢ ich struktura.

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2021

31.12.2020

Zobowigzania

34162 277,09

36 654 970,24

35975 360,54

37775 902,73

42 835 093,34

Najwazniejszym elementem zobowigzan w badanym okresie sa zobowigzania zwigzane z emisjq

obligacji, ktérych warto§¢ wynosi na koniec 2024 r. 12,95 mln zlotych oraz zobowigzania zwigzane

z zakupem nowych §rodkow trwatych w systemie ratalnym.

Sytuacja finansowa spotki zostata przedstawiona w rachunku zyskow i strat. Obserwujac ostatnie

pie¢ lat mozemy powiedzie¢, ze przychody netto ze sprzedazy w/w okresie systematycznie rosty.

Ponizej kwoty przychodow w poszczeg6lnych latach:

a)
b)
©)
d)
e)

48 026 607,52 zt w 2020 r.,
59 009 470,02 zt w 2021 r.,
65 807 395,71 zt w 2022 1.,
80 030 081,72 zt w 2023 r.,
100 372 177,88 zt w 2024 ..

Rowniez, jezeli spojrzymy na koszty podstawowej dzialalnosci, ktore w okresie ostatnich pigciu

lat wynosity odpowiednio:

a)
b)
¢)
d)

52 859 627,28 zt w 2020 r.,
66 540 602,47 zt w 2021 r.,
75310 758,93 zt w 2022 1.,
85 862 423,24 7zt w 2023 1.,
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e) 103362041,64 zt w2024 r..

mozemy stwierdzi¢, ze koszty réwniez systematycznie rosty.

Wynik finansowy w poszczegolnych latach wykazuje nastepujace wyniki netto:
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Zysk /Strata 209 128,11 -2 287 334,34 |- 5530 873,68 |-4416008,86| -2 177 525,79

netto

XIII. Udzialy wlasne.

Nie dotyczy.

XIV. Instrumenty finansowe.

Poza wspomnianymi juz w dziale IX obligacjami spotka posiadata w roku sprawozdawczym pozyczki
udzielone przez wspolnika - Powiat Sredzki. Umieszczona ponizej tabela wskazuje kwoty

zaciaggnigtych pozyczek oraz termin ich splaty.

Kwota Termin
Pozyczkodawca kapitalu udzielenia Termin splaty

pozyczki [pln]

09.12.2020 — 800 000,00 zt
Powiat Sredzki 3200 000,00 zt | 28.01.2020 . | 25.10.2021 — 1 600 000,00zt
30.12.2024 - 800 000,00 z1

Powiat Sredzki 800 000,00 zt | 02.02.2021r. | 30.12.2024- 800 000,00 zi

XV. Badania i rozwdj.

Nie dotyczy.

XVI. Szczegodlne zdarzenia.

Jednostka odnotowala za okres zakonczony 31 grudnia 2024 zysk netto z catej dziatalnosci

w wysokosci 209 128,11 zl. Zobowigzania dlugoterminowe na 31 grudnia 2024 roku wyniosty
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12 399 769,89 zl, a zobowigzania krotkoterminowe odpowiednio 13 382 924,90 zt. Zarzad podjat
decyzje¢ o przygotowaniu sprawozdania finansowego przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesigcy po dniu
bilansowym, poniewaz podejmowane sg dziatania w celu zrownowazenia przychodow i kosztow
we wszystkich obszarach dziatalno$ci Jednostki. Ponadto Spéotka ma od dwoch wspdlnikow
zapewnienie o dalszym wsparciu finansowym przez okres 12 miesiecy po dniu bilansowym
w przypadku, gdyby zaistniata potrzeba dodatkowego finansowania. Zarzad Spotki stoi na stanowisku,
iz zarbwno poprawa kondycji finansowej ma realistyczne podstawy, jak réwniez powyzsze

zobowigzanie wspdlnikéw dotyczace wsparcia finansowego zostanie wypetnione.

XVII. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki, jakie nastapily po dniu

bilansowym.

Nie dotyczy.

Signed by /
Podpisano przez:

Pawet Dopierata

Date / Data:
2025-06-16 10:19
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